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n Important information

You do not have to give any contact informatron, but if
you do it will help Companies House if there 1s a query
on the form The contact informatien you give will be
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Crown Way, Cardiff, Wales, CF14 3UZ
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The Registrar of Companies, Companres House,
Fourth floor, Edinburgh Quay 2,

139 Fountainbndge, Edinburgh, Scotland, EH3 9FF
DX ED235 Edinburgh 1

or tP - 4 Edinburgh 2 (Lega! Post)

Northern Ireland

The Registrar of Companies, Companies House,
Second Floor, The Linenhall, 32-38 Linenhall Street,
Belfast, Northern Ireland, BT2 8BG

DX 481 NR Belfast 1

ﬂ Further information

For further information, please see the guidance notes
on the website at www companieshouse gov uk
or email enquines@companieshouse gov uk

This form is available in an
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forms page on the website at
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Due to a lack of significant catastrophes, the reinsurance
market has obtained pasitive, but declining earnings, in
an environment of very lttle growth in most developed
eCONOMIEs.

The non accurrence of relevant catastrophes aver the last
four years has resulted in strong competitton in terms of rates
and conditions, as well as the entrance of new capital into the
market, which has reduced the technical margin of insurers
and has propitiated greater retention by the targe insurance
groups by means of global management of their reinsurance
programs This market situation has favored the conschidation
of several operators, by means of mergers or acquisibons,
searchung for greater scale and business diversification

In this competitive and complex setting, MAPFRE RE has
registered an increase n underwritten premiums and revenue,
positive earnings and equity in Line with the previous year

On August 24, 2015, the rating agency, Standard & Poor's,
gave MAPFRE RE an A rating with a stable outlook, thus
maintaiming its rating two points above that of the Kingdom of
Spain On October 21, the A M Best agency confirmed the A
rating with a stable gutlook, endorsing the diversification of the
business entered into and the trajectory of positive and stable
results

KEY ACTIVITIES

MAPFRE RE has obtained revenue of 3,223 million eurgs and
a combined ratio in the non-life business of 93 9 percent,
which shows great discipline in the underwniting and guality
of the portfolio. Pre-tax earmings and non-controlling interests
reached 205 million euros, and equity was 1,174 million euros,
atl positive figures and abtained against a challenging and
competitive background Itis to be noted that the company
does not have any financial debt

Business activity

Both central services and the offices undertook intense actiity
in all markets together with the clients and brokers

The new branch in Labuan, which enables MAPFRE RE to work

in the Malaysian market, was set up in 2015 Since November
it has been authonzed and the new branch in Singapore 1s

CONSOLIDATED MANAGEMENT REPORT

operational The application for opeming a representation office
in China was authanzed on December 28, 2015, which Is the
step prior to requesting the opering of a branch i that country
following the waiting period required by the regulator The

aim 1s to have closer contact with clients in the growing Asian
market

Ouning the year. focused on the individual tines, MAPFRE RE
participated as a speaker at different sector-specific seminars
and conferences held in Spain, Colombra, Chile and Mexico,
and training courses were given to clients in Turkey, Chile,
Argentina, Mexico and Venezuela

In relation to the agriculture nsks tine, traiming days and
experience exchanges were held with technicians from
TARSIM (Turkey) and underwriting and claims management
training took place in Colombia.

The Reinsurance Forum was held in Madnd, with the
participation of 18 guests from 14 countries, and different
executives from the company took part in sectar conferences,
inctuding the Pacific Insurance Conference (PIC), held in
Manila, ALASA (Colomtna) and Congreso de Biomedicina

de Seguros (Span), scme of which were sponsored by the
company

Technical management and client services

Because of highly complex new Legal requirements and

the opening of new offices, the company's personnel has
been remnforced with huighly qualified professionals, in both
central services and in the affices, continuing with the strong
investment in traiming to professionalty develop the team,
Specific training has been offered to the management centers
n Madnd, Mitan, Pans and Bogota on administrative support
of the Personal ines Moreover, company personnet have
participated in the training programs offered by the Group,
specifically one in the Executive Development Program, three
n the Avanza Program and eight in the Global Management
Program

In addition to the constant improvement of the IT processes
applied to the business, internal work has been continued to
apply the Solvency 11 legislation, which will come into force
in 20186, furthermore, MAPFRE RE has adopted and approved
a senes of corporate policies and rules regarding the faithful
compliance with Solvency IT Appropriate contacts and




participation 1s maintained with the «Eurapean Insurance
Chief Financial Gfficers Forum»

MAPFRE RE has continued its collaboration with Fundacidn
MAPFRE and has participated as a speaker at the «Insurance
and New Technologies» and «Big Data mn Health» conferences

IT systems

Adaptations have been made to the systems to manage
business from the new branches and the new portal has been
set up on the Internet, within the project Marco Globol de
Internet

The madel has been built for managing the counterpart
nsk, which enables a global tracking of MAPFRE's exposure
and developing a homogenous and integrated reinsurance
policy Furthermore, the integration of the entire MAPFRE
RE infrastructure has been completed in the corporate Data
Processing Center in Alcald de Henares.

Substantial improvements have been incorporated in personal
reinsurance management, in hoth the analysis of portfolio
nsks and claims Improvements have also been made to the
catastrophic accumulation model and retroceded business
management model, as well as to the automation of the
weekly clasure processes

COMPANY

MAPFRE RE DO BRASIL generated revenue of 579 million
euras, earnings before tax of 10 7 million euros, leaving equity
at 34 6 million euros at the end of the year, all within a very
competitive market

INVERSTIONES IBERICAS and MAPFRE CHILE
REASEGUROS have obtained revenues of 49 O million euro
and earnings before tax of 1 1 million euros, closing out the
year with a equity of 42,4 million euros

s @©MAPFRE |RE  awuaLrerort 201

OUTLOOK

A moderate recovery in growth 15 expected within the most
developed economies, a slight uptick in interest rates and
mantenance of the liquidity flows provided by the central
banks ta stimulate the economy

Reinsurance companies must keep focused on obtaining
positive technical results - very abated in recent years - which
wilt lead to the search for greater portfolio diversification
Market consolidation processes will be kept active by means
of acquisitions and mergers with the aim of reaching size, cost
saving and capital

The best placed companies will be those that pay attention to
the needs of ther clients, and which have diversified portfolios
with the ability ta generate sufficient and balanced earnings.

EVENTS SUBSEQUENT TQO THE
REPORTING PERIOD

No significant events that may affect the outlook or the
budgets for the current year have occurred until the time of
closing of this report

There have been no subsequent events that may affect the
financial statements as of Decernber 31, 2015




PROPOSED RESOLUTIONS

— Approval of the individual annual accounts for the year
2015 and the following proposal for application of earnings
contained in the annual report

DISTRIBUTION BASIS [

Profit and Less T _146.-7_!')7.—"0
Retained earnings 400,147,529
TAOTAL 546,004,639
DISTRIBUTION [

Dividend 90,288,835
Equalisatian Reserve 23,927,000
Retgined earnings 431,688,804
TOTAL 546,804,638

— The proposal involves the distribution of a gross dividend of
1 25 euros to shares numbered 1 to 72,231,068, inclusively,
which was fully anticipated on account by resolutions of the
Board of Directors adopted on September 29 and December 3

- Approve the consolidated annual accounts for the year 2015
- Approve the management of the Board of Directors in 2015

- Accept the resignation of Giovann Battista Mazzuchell,
director representing the Societa Cattolica dv Assicurazione,
whaose laoyal collaboration is appreciated Appoint Danrel
Quermia a new board member of the company, for a term of
four years

- Delegate broader powers to the Chairman of the Board and
his Secretary so that either of them may proceed with the
implementation of the resoluttons adopted by the General
Meeting and make them public when necessary

- Thank those involved in averseeing the company for their
loyal hard work this financial year.

CONSOLIDATED MANAGEMENT REPORT




FINANCIAL INFORMATION

Income statement, IFRS (criteria) 2015 N _zma: . Vaj 7!61511-’:_]
ASSUMED INWARD) REINSURANCE

Assomed premium 37318 3,343.3 11 6%
Earned premium for the year 35292 33798 110%
Loss ratlo {incleding claims-related expenses) {2,299 9) 1,800 4) N0%
Qperating costs and other underwriting expenses {B771} {793 0) 1056%
ASSUMED REINSURANCE RESULTS 3521 486 4 {27 6%)
RETROCEDED REINSURANCE

Premiums and change in unearned premium reserves {1234 9) (1153 4) 1%
Claims paid and change i claims reserve 6989 4895 42 B%
Commisstons and participations 1318 234 4 {11%)
RETROCEDED REINSURANCE RESULTS {304 2) (%29 5) (29 2%)
Other inceme and underwriting expenses 27 {38) (32 5%)
RESULTS FROM LIFE AND NON-LIFE TECHNICAL ACCOUNT 452 529 (14 5%)
Net investments icame 1636 1497 93%
Unsealised investments gaias and losses 00 00

Other nor ynderwriting income and expenses (36) (22 62 2%
Result from minarity interests 0o o (T2 1%)
RESULY FROM LIFE AND RON-LIFE BUSINESS 205.1 2003 2.4%
RESULT FROM OTHER ACTIVITIES 00 a0

RESULT BEFORE TAXES AND MINQRITY INTERESTS 2051 2003 4%
{ncome tax {52 6) (587) (10.5%)
Results after taxes from discontinued aperations 00 00

RESULT AFTER TAX 152 8 1415 78%
Externst partners 00 00 00%
RESULT AFTER TAX AND MINORITY INTERESTS 152 8 1415 78%
€ Millions

Non-Life insurance ratios ~ " T7ois ~To4) Vark 15/14]
Loss ratio for asstmed (inward) relnsurance 64 6% 64 5% 02%
Expense ratig for assumed {inward) reinsurance 29 3% 28 6% 24%
Net combined ratio of retroceded reinsyrance 93 9% 93 1% 09%
Detail of assumed premiums 5. TImA Var, %1514
Non Lie 31313 28208 110%
Life 6006 5224 i5 0%
TOTAL 37319 3,3433 16%
€ Millions

Key balance sheet data (IFRS) o5 2074 Var, %15/14]
Financial Investment and cash 33177 3,2891 12%
Total assels 53070 50169 58%
Eqmty 11742 11792 0 4%)
ROE 130% 124% 4 8%
€ Milligns -

10 MAPFHE' RE  ANNUAL REPORT 2015




Hedging and solvency data

2015

2004, Var 15/14]

Tecntcal pravisians to be hedged 3,3476 T 32648 25%
Excess of suitable assets gver reserves 10181 372 1 0%
Mimmum solvency margin {consolidated) 4433 4129 T4%
Solvency margin (consclidated) 1,041 4 1,036 2 05%
Minimum number of times 23 25 {6 4%)
€ Mitiions

Other information [ 727015,A L 201@2 W\{a&ﬂiﬂﬂ
Average number of employees o 342 Nng 7%
Percent of commissions on written premiym Irom inward reinsorance 25 9% 15 4% 20%
Percent of internal management expenses on asstmed premiums 15% 15% 00%

Gross Premium by Area

@ APAC
@ EMEA
O Ibheria

@ LATAM

Gross Premium by Line of Business

CONSOLIDATED MANAGEMENT REPORT

@ North America

. Proportional
™ Facultative
@ Non proportional

Net Premium by Area

@ North America
@® 2raC
@ EMEA
O Ibena

@ LATAM

Net Premuurn by Line of Business

@ FProportional
O Facultative
@ Non proportional

1



12

Gross Premium by Line of Business

@ Property
LAH

@ Motor/TPL

O MAT

O Other

Gross Premium by ceding company

) Naon Group

@ Group
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Net Premium by Line of Business

@ Froperty
T LAH

@ Motor/TPL
O MAT
(O Other

Net Premium by ceding company

O Non Group

. Group




ADDITIONAL NOTES

ENVIRONMENTAL INFORMATION

During 2015, the Group initiated actions to comply with

the new commtments on the updating of 1ts corporate
ervironmental policy adopted in the previous year, regarding
climate change management and preservation of tiodwersity,
and has focused on transparently displaying ts environmental
perfarmance both internally and by stakeholders, as well as in
strengthening global commitment in this area

With regard to mitigation and adaptation to cimate change,
MAPFRE has continued to develop the actions defined in its
Strategic Plan for Energy Efficiency and Climate Change,
which has the objective of reducing Group emissions by 20
percent by 2020 Also taking into account the importance of
the effect of actions related to human activities on biodiversity,
MAPFRE has undertaken an internal assessment on those
ways in which the Group could contnbute to its preservation

Mareover, the strategic model of environmental and energy
management {(SIGMAYE) continues its international expansion
by obtaining new certifications.

In additton, MAPFRE contributes to environmental protection
through its products through proper management of
environmental nsks in the underwnting processes and
techmical assistance, incorporating envirenmental criteria for
corporate procurement, and marketing those products that
promote environmental protection and resource conservation

The Group's commitment to the environment and
sustainability is evident as signatory to the «Climate
Disclosure Project» (CDP) and the «Principles for Sustainable
Insurance» of the United Nations, as well as participation as a
member of the «Sparush Group for Green Growth» established
by the Mimstry of Agriculture, Food and Environment, and

by adhening to new nibiatives such as the UN declaration

in support reduction of risk of disaster and the Barcelona
declaration to drive the change of the madel toward a low
carbon economy and sustanable development

CONSOLIDATED MANAGEMENT REPORT

Personnel

At year end, the company staff was structured into the
following professional categaries

Category [ 2015 201_4"" B 1’2013]
Directors a7 jo1t] 84
Administrative personnel 84 7 88
Other 161 Y44 135
TOTAL 342 320 315
Investment

With regard to financial investments, MAPFRE RE's policy

to mitigate its exposure to such risks i1s based on a prudent
investment policy, which concentrates mast of the portfolio In
fixed income secunties

With regard to credit risk, MAPFRE RE's policy has been
based on prudence {1ssuer's solvency) and diversification of
fixed-income investments Thus, the portfolio of fixed income
securities 1s composed mostly of securities of high credit
rating

For both fixed income mvestments and equities, diverstfication
criteria are applied by sectors and maximum risk bmits per
1ssuer
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A) CONSOLIDATED BALANCE SHEET AS AT DECEMBER 31, 2015 AND 2014

[ASSETS ____ I Notes | 2015 | 2014 |
A) INTANGIBLE ASSETS 1,034 1,409
| Goodwill - -
Il Other intangible assets 61 1,034 1,499
B) PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT 10,012 11,061
1 Property for own use 62/7D 7381 8861
Il Qther property, plant and equipment 62 1631 2,200
C) INVESTMENT 3,860,609 3,723,249
| Real estate investment 62/7D 5152 5418
Il Finaneial nvestment 3,189,240 3,138,530

1 Held-ta-maturity partfalio - -

2 Available for-sale portiokio 64470 3,150,775 3,098,478

3 Trading portfolio 64410 38,465 40,052
Il Investments recorded by applying the equsty methed 483 6,018
1¥ Depasits established for accepted reinserance 657,577 535,951
¥ Othey investments 70 8157 37332
0) REINSURANCE's SHARE IN TECHNICAL PROVISIONS 88 804,463 887,841
E) BEFERRED TAX ASSETS 617 - -
F) CREDITS 65/78 463,683 334,901
| Credits on relasurance operatians 65/7B 451,496 304,008
0l Tax credits 65/7B 8,938 15643

1 Income tax receivable 2156 5,800

2 Qther tax credits 6,782 9,843
Il Corporate and ather credits 65/7B 3,249 15,340
G) CASH 617/7B/7C 129,751 113,287
H) ACCRUAL ADJUSTMENTS 615 177,633 127,063
1) OTHER ASSETS 12 7
TOTAL ASSETS 5,306,987 4,998,998

{Figures in €000)
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[EQQITY AND LIABILITIES - Notesl 2015 I 2014
A) EOUITY 1,174,170 1,179,190
1 Paid up capital 68 223916 223,816
Il Share prembum 68 220,565 220,565
I Reserves - 558,841 499,437
I¥ Interim dividend 41 {B0.289) {80,178}
¥ Treasury Stack - - .
¥l Result attributable to contralling company 152,566 141,523
VIl Other equity instruments . . .
VlIl. Valuatlon change adjustments 68 107,587 160,570
1X Currency translation differences 619 855 13,335
Equity attributable to controlling company's sharehatders - 1,174,15¢ 1,179,170
Minority interests - 18 20
8) SUBORDINATED LIABILITIES - -
) TECHNICAL PROVISIONS 6 8/7C 3,524,915 3,356,841
§ Provisians for ynearned premiums and risks in progress 69/7C 1,268,457 1175632
{1 Previstens for Life Jpsurance 6 9/7C 474,182 358,084
I Pravision for claims 6 9/7C 1782276 1,823,225
IV Prowisions far prafit sharing and retorned premimms - . -
D) PROVISIONS FOR RISKS AND EXPENSES 610 8,898 4,401
E} BEPQSITS RECEIVED ON CEDED AND RETROCEDED REINSURANCE 61 60,273 41,181
F) DEFERRED TAX LEABELITIES 617 31,069 50,020
6) DEBT 612 434,980 315,359
| Due to remsurance operations 612/7C 403042 290,467
fi Tax lablities B12/617 12,744 8,042

1 Tax on profts to be paid - 1,444 4853
2 Other tax liabllltles - 11.300 4,389
fll Gther debts €12 19,194 15,850
H) ACCRUAL ADJUSTMENTS 615 72,582 51,808
TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 5,306,887 4,098,008

{Frgures in €000}

ANNUAL CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
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B) GLOBAL CONSOLIDATED INCOME STATEMENT FOR YEARS ENDED
ON DECEMBER 31, 2015 AND 2014

B.1 Consolidated income statement

[ITEM - - ] Notes | 2015 2014

| REVENUE FROM INSURANCE BUSINESS

1 Premtums allocated to the financial year, net - 2,294,280 2,026,385

2} Direct insurance premitms - -

b) Accepted reinsarance premiums T A2 3731911 3,343,332

¢} Ceded reiasurance premivms 616 1,222,210) {1,139,890)

d) Yanatons in provisions for premiums and risks in progress net (215,421) 177047)

Direct Insurance - -

Accepted reinsurance - (202,754) (163,546)

Ceded reinsurance 616 {12,667) {13,501)

1 $hare of profits from companies recorded by the equity method - - 61

3 Revenues from investments 614 205,347 173 661

3) From aperations 614 195,669 161,299

b) From equity 614 9678 12,362

4 Gaing from mvestments an behalf of Life insurance policykolders beaning the investment rigk - -
§ Gther technical reverires . N

6 Other mon technical revenues - 545 2173
7 Positive translation differences 618 723073 383,785
8 Reversal of the asset impairment provision 6.6/6 5
TOTAL REVENUE FROM INSURANCE BUSINESS 3,223,345 2,586,085
W1, EXPENSES FROM INSURANCE BUSINESS
1 Claims ratio for the year, net - {1,601,073) (1,410,890
a) Claims pald and vaniation In provision for claims, net - {1,600,971) {1,410,732
Direct Insurance - -
Accepted rethsurance - {2,239,834) {1,.900,248)
Ceded remsurance 616 638,863 489,516
b) Claims related expenses - (102) {158)
1 Vanatton in gther techmcal provisions net - - -
3 Profit sharing and returned premiums - -
4 Net operating expenses 615 (645,312) {558,652
a) Acquisition expenses 615 {863 713) {782,664)
b} Administration expenses B15 {13.424) 10 338)
t) Fees and participation In reinsurance 616 231,825 234,350
§ Share tn losses from compames recarded by the equity method - (36) (190}
b Investments expenses 614 (42,252) (24,020)
a) Fram operatians 614 {38,598) (22,383)
b} Fram equity and financial accaunts 614 (3,654) 1,637)
1 Gains fram investments on behalf of Life insurance paticyhalders bearing the investment nisk - -
8 Qther techmical expenses B15 {2,857) (3,838)
9 Qther non technical expenses 615 (4,182) (4,415)
10 Negatrve transtation differences 618 {715,862 {381,041
11 Allawance ta the asset impairment pravision 66 {6,840} (2,685)
TOTAL EXPENSES FROM INSURANCE BUSINESS - (3,018,214} {2,385,831)
I} RESULT FROM THE INSURANGE BUSINESS B17 205,131 200,254
I¥ RESULT BEFORE TAXES FROM ONGOING OPERATIONS
¥ INCOME TAX ON ONGOING OPERATIONS 817 (52,565) (58,730}
¥1, RESULT AFTER TAX FROM ONGDENG OPERATIONS - 152,566 141,524
¥l RESULT AFTER TAX FROM DISCONTINUED ACTIVITIES - 152,566 141,524
VIl RESULT FOR THE FINANCIAL YEAR - 152,566 141,524
| Atributable to menanty sharehalders - - {1}
2 Attrihutable to controlling company - ) ) 152,566 141,523

{Figures in £000)
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B.2 Consolidated statement of recognized revenue and expense

ATTRIBUTABLE 10 ATTRIBUTABLE TO
ITEM GROSS AMOUNT MINORITY INTERESTS | CONTROLLING COMPANY
) ] 2015 | 2014 | 2015 2014 | 2015 | 2014 | 2015 2014 |

A) CONSOLIDATED RESULT IN THE FINANCIAL YEAR 205,131 200,254 {52,585) {58,730} - (U] 152,566 141,523
B8} GTHER RECOGNIZED REVENUE (EXPENSES} {82,674) 146,627 18,567 {33,768) - - (64,117) 112,859
\ Finanglal assets avaitable for sale (70.467) 146,161 18,730 {33,643) - - (51,737) 12,518
4) Yaluatlon gains flosses) {33.97) 165,925 9,413 (39,589) - - {23,784) 126,338
b} Amounts transierred ta the Ingome statement {37.270) 19,764) 9317 5,845 - - {27,853 {13,818}
¢) Other rectassifications - . - - . - - .
2, Carrency translation differances 12,207) 431 {173) (125) - - 12,380) 308
a} Yaluation gains (losses) 12,207) 431 173} (125) - - {12,380) 306

b) Amounts transferred to the gains and losses statement
¢} Other reclassifications - B . . .

3 Shadow accounting - - - - .
) Yalvation gains {losses) - - - - .
b) Amounts transferred to the gains ang losses statement

¢) Qther reclassiftcations 35 - . . 35

&, Equity-acconnted entitfes a5 - . . a5
a) Valuatton gains (losses) - - . N .
bj Amounts trarsferred to the gains and losses statement - - B - -
t) (ther reclassificatigns - - . . N

5 Gther recognized revente and expenses

TOTALS 122,457 346,881 (34,008) {92,438) {n 08,449 254,382
(Figures in €000)

All the items included in the consolidated statement of recognized revenue and expenses may be reclassified to the consolidated
statement of Income in line with IFRS-EU
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C) CONSOLIDATED STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY
AS AT DECEMBER 31, 2015 AND 2014

EQUITY ATTRIBUTABLE TO CONTROLLENG COMPANY'S SHAREHOLOERS

Result

MINORITY| TOTAL NET
e g I S By e B oot Rt B s ccurr
L _ companyf
BALANCE AS AT JANUARY J, 2014 223 918 220565 481402 (85 855) - 108 807 - 48,017 13028 24 1009.805
I Accounting palicy changes -
N Corectlon of error -
BALANCE AS AT JANUARY Y, 2014, 223916 220565 481402 (85 055) 108 807 48017 13029 24 1009.805
RESTATED
VARIATION IN FINANCIAL YEAR 2014 )
| Results recognized directly in equity -
1 Due tarevatution of property, plant and -
equipment and intangible assets
2- Qe ta Investments availzble for sale 112518 112518
3 Que to cash flow hedges -
4 - Que to translation differences 306 308
5- Due to other results directly In equity 35 35
TOTAL RESULT RECOGNIZED DIRECTLY IN - - - - - - 112 553 306 . 112 859
EQuITY
1§ Other reswlts for the financial year 2014 141523 141523
N1 Distribution of the result from financial 22852 89955 (108 8a7) -
year 2013
IV Interim didends for year 2014 (80 176} {80 176}
¥ Capital ncrease -
¥l Capital pending dishursement -
VIl Capital reduction -
VI Other ingreases -
1% Other decreases |4 BYT) {4) {4 821)
TOTAL VARIATIONS [N FINANCIAL FOR THE - 18035 5779 32716 - - - (4) 56 526
YEAR 2014
BALANCE AS AT DECEMBER 31, 2014 223916 220 565 489 437 (80176) - 141523 - 160570 13335 20 1179180
| Accounting policy changes .
Il Correction of errar -
BALANCE AS AT JANUARY 1, 2015, UPDATED 223916 220565 499437 (80176} - 141523 - 160570 13335 20 1179190
VARIATIONS IN THE YEAR 2015 )
{ Result recognized directly in net equity -
1 Due to evaluatren of praperty, ptant and -
equipment and intangible assets
2 Due to avatlable far sa'e wvestments {51737) (51 737Y
3 Due to cash flow hedges -
4 Oue to translation differences {12380) {12 380)
5 Due to ather results recognized drectly in -
net equey
11 OTHER RESULYS FOR THE YEAR 2015 - - - - - (51737 (12380) - (64 117)
(1) Ouseribution of the result for the penod 2014 152 566 152 568
IV Intersm dividends for year 2015 59903 80176 {141 523) (1 444)
¥ Camital increase (90 289) {80.289)
Vi Capital pendlng dishursement -
VIl Capital reduction .
VIl Qther tncreases -
1X Qther decreases 1499) {1236) m (1.736}
TOTAL VARIATIONS IN FINANCIAL YEAR 2015 - - 50404 (10.13) - 11 043 - (1.2386) {1} 59.087
BALANCE AS AT DECEMBER 11, 2015 223,916 220565 558,841 (B0 289) - 152 566 107.597 855 19 LIT4170

{Figures n €000)

The amounts recorded under the ather increases® and “other reductions™ ems in the “reserves’ calumn are mainly awing to the distribution of the profits from previous years

and ta transfers hetween them
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D) CONSOLIDATED CASH FLOW STATEMENT FOR THE YEARS ENDED
ON DECEMBER 31, 2015 AND 2014

[TtEMS | 2015 | 2014 |
Premioms recept )
Payments on elams
Receipts from rewnsorance operstions 586,198 769,575
Payments on resnsurance eperations (388,465) (504 071)

Receipts from co-insurance operatioas

Payments on coinsurance operations

Payments of commissions

Recerpis from clients lor gther activities

Payments to providers of other activities - -

Other operating receipts 964 725
QOther operating payments {79,835) {86,169)
Carparate tax payments or receipts {35,876) {49,4865)
NET CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES 72,886 130,595
Intangible flxed assets acquisitlons {224) (229)
hequisitions of property, pleat sad equipment {1,017} (597)
Acquisitions of investments and disbursement of capital Increases (1,473,037 (158.442)

Net cash paid by decanselldated companies
Net cash coltected by deconsolidated companies

Sales of flxed assets 630 281
Investment sales 1440,301 312
Interest collected 65,699 54,977
Other payments

Cotlections per gividends 5,412 6,123

Receipts for granted loans and other hinancial istryments - -
Payments for granted luans and ather financial instruments

NET CASH FLOWS FROM INVESTMENT ACTIVITIES 37,765 {97,575)
Paid dividends and danations {91,733) {81,303}
Proceeds from capital increases

Payments on return of sharehalders' contributions

Collection for Issuance of debentures

Pgyments forinterests and amartization of debentures

Payments for interests and amartizatran of ather financing actmties

Gollections for ather financing actvities

NET CASHFLOW FROM FINANCING ACTIVITIES (91,733) {81,303)
NET INCREASE/(REDUCTIQN) IN CASH FLOW 19,017 (48,283)
Translation differences in cash flow and cash balances (2,553} {325)
QPENING CASH BALANCE 113,287 161,885
CLOSING CASH BALANCE 128,761 113,287

{Figures tn €000)
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E) FINANCIAL INFORMATION PER SEGMENT -

CONSOLIDATED BALANCE SHEET AS AT DECEMBER 31, 2015 AND 2014

l ASSETS

LIFE REINSURANCE NON-LIFE REINSURANCE

2014 | 2015 2014 ‘

1 S 2015 | 2014 | 2015 |
A) INTANGIBLE ASSETS 108 187 928 1,332 1,034 1,498
| Goodwill
I} Other tntanglble assets 106 167 928 1,332 1,034 1,499
B) PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT 1,137 1,407 8,875 9,854 10,012 11,081
| Property far awn use a3l 1,154 6450 7,707 7,381 8,861
1l Other property, plant and equipment 206 253 2425 1,947 2,631 2.200
C) INYESTMENTS 784,656 746,258 3,075,853 2,976,993 3,860,609 3,723,249
f Real estate investment 1550 167 3602 3.747 5152 5418
1l Financral investment 436,580 444 572 2,752,660 2,693,958 3,189,240 3,138,530
1 Held to-matunity partfolio
1 Available-far sale portiotio 421,221 423,756 2,729,554 674,722 3.150,775 3098478
3 Trading porticlio 15359 20816 23108 19,236 38,465 40,052
Il tnvestments recorded by applying the equty method 483 5197 821 483 6,018
IV Deposits established for accepted reinsurance 342,746 286,721 314 831 249,230 657577 535,951
¥ Other investments 3,297 8,005 4,860 29,237 8,157 37,332
D) PARTICIPATION OF REINSURANCE IN TECKNICAL PROVISIONS 27,985 27,964 636,468 658,877 664,453 687,841
€) DEFERRED TAX ASSETS
FyCRED(TS 57463 46,191 406,220 288,800 463,683 334,991
1 Gredits on seinsurance aperatlons 55164 33,554 386,332 270,454 451,436 304,008
Il Tax credits 1,13 1,741 7,225 13,802 8,938 15,643
1ll Carporate and ather creglts 586 10,896 2,663 4,444 3249 15,340
) CASH 13,180 14,182 116,571 98,125 129,751 113,287
H) ADJUSTMENTS 2,507 3,254 174,928 123,809 177,433 127,083
[} OTHER ASSETS 1 1 il 1] 12 7
J)NON CURRENT ASSETS HELD FOR SALE AND FROM
DISCONTINUED GPERATIONS
TOTAL ASSETS BY SEGMENTS 887,035 838,402 4,419,952 4,159,588 5,308,887 4,008,988

{Figures i €000)

MAPFRE | RE  aAnnuaLREPORT 2015




[EIET EQUITY AND LTABILITIES

LIFE REINSURANCE

NON-LIFE REINSURANCE
2014 2015 2014 2015 2014

CommrATERaAERAE ] 2015
A} NET EQUITY 151,299 160,486 1,022,87 1,018,704 1,174,170 1,179,180
| Paid-up capital 22980 24 926 200.936 198,990 223916 223916
fl Share premiem 22,637 24 553 197,928 196,012 220,565 220,565
{l Reserves 85 382 84,037 473459 415,400 558,841 498,437
1¥ Intenim divrdend (6.174) {5,089) (84.115) (75,087) {90.289) (80,176)
¥ Treasury Stock
¥} Result for the period attributable to the contratling company 13,263 6,838 139,303 132,685 152 566 141,523
Y1 Other equity instruments
VIl Valuation change adjustments 16,296 22,867 4130 137,703 107,597 160,570
IX Currency translation dif{erences {3,104) 334 4,059 13,000 955 13,335
Equlty attributable to controtling company's shareholders 151,280 160,466 1,022,871 1,018,704 1,174,151 1,178,i70
Minority interests 19 20 19 20
B) SUBCRDINATED LIABILITIES
C) TECHNICAL PROVISIONS 678,608 624,340 2,848,307 2,732,601 3,524,815 3,358,841
| Pravisions for unearned prembums and risks in pragress 1,268,457 1,175,632 1,268,457 1,175,632
It Provisians far tHe Insurance 474,182 358,084 474,182 308,084
1l Provisions for claims 204,426 266,256 1,571,850 1,556,989 1,782,276 1,823,226
{¥ Other technical provislons
) PROVISIONS FOR RISXS AND EXPENSES 823 480 8,075 3,81 8,988 4,401
E) DEPOSITS RECEIVED ON CEDED AND RETROCEDED REINSURANCE 6,318 5,867 53,857 35,314 60,273 41,181
F) DEFERRED TAX LVABILITIES 4,183 6,833 26,886 43,087 31,069 50,020
G) DEBT 45,701 41,205 389,279 274,154 434,980 315,359
| Due o reinsargnce operations 40,295 32,236 362,747 258,231 403,042 290,467
Il Tax hiahilities 1.212 906 11,532 8136 12,744 9,042
Il Other debt 4,194 8063 15000 7787 19,194 15,850
H) ACCRUAL ADJUSTMENTS 5 81 712,577 51,825 72,582 51,806
1) LIABILITIES ASSOCIATED WITH NON-CURRENT ASSETS HELD FOR SALE
AND FROM DESCONTINUED CPERATIONS
TOTAL EQUITY AND LIABILITIES BY SEGMENTS 887,035 839,402 4,419,852 4,159,586 5,306,887 4,996,998

(Figures in €000}
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E) FINANCIAL INFORMATION BY SEGMENT - CONSOLIDATED INCOME STATEMENT
FOR YEARS ENDED DECEMBER 31, 2015 AND 2014

LIFE REINSURANCE NON-LIFE REINSURANCE
2015 2014

! 2005 | 2014 | 2015 | 2014 ]

| REVENUES FROM INSURANCE BUSINESS

1 Preniums allacated to the financial year, net 458,145 390,122 1,836,135 1,636,273 2,294,280 2,026,335
a) Direct 1nsurance 1ssued premiums - - - - - -
b) Premiums Irom accepted reinsurance 600,645 522,442 3,131,266 2,820,890 373191 3,343,332
¢l Premioms from ceded reinsurance (41,346) {59,295) {1,180 B4} 11,080,585} 1,222.210) {1139 890}
d) Yariations in provisions for premlums and risks in progress, net 101,154) {73.025) (114,267} 104,022 {215,420) N77.047)

Direct Insurance - - - - - -
Atcepled reinsurance {102,036) (70,467) (100,718) {93,079) {202,754) {163,546)
Ceded relnsurance 882 {2,558) {13.548) {10,843) {12,667) (13,501)

1 Share of profits trom companies recarded by the equity methad - 61 - - - 5]

3 Revenues (rom Investments 79,120 7,200 125,627 102,461 205,347 173,661
3) Fram operations 78,32 65,124 117,348 9675 195,669 161,289
b} From equity 1,399 6076 B,279 6,286 9,678 12,362

4 Unreabized gaing from investments on accaunt of Life insurance policyholders
bearing Investment risk

5 Other technical revennes - - R

6§ Qther non-technical revenues 29 387 516 1,786 545 2173
T Pusitive translation differences 105,557 55,823 BIT.EIB 321972 123173 383.795
8. Reversal of the asset tmpairment provision - - - - -
TOTAL REVENUES FROM INSURANCE BUSINESS 643,451 517,593 2,570,804 1,068,432 3,223,345 2,586,085
{1 EXPENSES FROM INSURANCE BUSINESS
1 Claims ratio for the year net (414,842) {355,786} {1,186,231) (1,055,104} {1,601,073) {1,410,890)
8) Claims paid and variation in provision for claims nat [414,832) (355.773) (1,186,139) {1,054,959) {1,600,971) 0.410,730
Direct tnsurance - - - - - -
Accepted reinsurance 430 728) (380 42) (1,869,106) {1,519.827) (2.299.834) (1 900 248)
Ceded retnsurance 15,896 24,648 682,967 464,868 698,863 488,516
b) Claims-related expenses {10) {13) (92) 145) (102) (158}

1 Variation i other technical provisions net
3 Profit shaning and returned premiyms - - .
4 Net aperating expenses (109,326) (93,716) {535,986) {464,936) {845,312 {558,652

a} Acquisition expenses {125,564) {121,825) {738,149 {660,839) {863,713} {782,664
b) Adminlstration expenses {1,520} (1.423) 1,804) (8,915) {13,424) {10,338)
c} Fees and particlpation In relnsorance 17,758 28,532 24,067 204,818 231,825 234,350
5, Shave in losses fram companies recorded by the eguity method - {190) (36) - {36} {180)
B Expenses from Investments (7,855} {3.145) {34,397) (20,875) {42,252) {24,020)
2) Fram aperatlons (6.854) {2,885) {31,744} {19,488) {38,598) (22,383)
b} From equlty and lirancial accounts {1.00Y) {250) {2,653} 0.387) {3.654) .63

7 Unrealized losses fram investments o account of Life Insurance policyhalders
bearing investment risk

B Bther technical expenses {269) {928} (2.388) (3.010) {2,657) (3.938)
9 Other non-technical expenses (378) {448) (3,804) (3,967) 4182) {4 415)
10 Negative trznslation difierences {93,519) {51153} 622,343) (329,888) {715,862) (381 041)
11 Atlowance to the asset impairment provision 132) {3) {6 708) (2682} (6,840) (2.685)
TOTAL EXPENSES FROM INSURANCE BUSINESS (626,321) {505,369} {2,391,893) {1,880.462) (3,019,214) {2,385,831)
RESULTS FROM THE [NSURANCE BUSINESS 17,130 12,224 189,001 188,030 205,131 200,254
1¥, RESULTS BEFORE TAXES FROM ONGOING OPERATIONS 17,130 12,224 188,001 188,030 205,131 200,254
V INCOME TAX ON ONGOINS OPERATIONS (3,867) {3,385) [48,698) {55,345) (52,565) {58,730)
¥l RESULTS AFTER TAX FROM ONGOING OPERATIONS 13,263 8,839 139,303 132,685 152,566 141,524
Vil RESULT AFTER TAX FRGM DISCONTINUED OPERATIONS . - - - - -
¥ill RESULT FOR THE FINANCIAL YEAR 13,263 8,839 139,303 132,685 152,566 141,524
1 Attributable ta minority shareholders - U] - - - fll
7 Attributable to controtling company 13,263 8938 139,303 132,685 152,566 141,523

(Figures in €000)
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F) FINANCIAL INFORMATION BY
GEOGRAPHIC AREAS FOR YEARS
ENDING DECEMBER 31, 2015 AND 2014

|ckoomapnicaLanea | REVENVESTROMEKIERMA]  ReveNursFRQuECTERNG|  MMeemrema|  gumRed
SPAIN 514,223 682570 4,360 7,207
UNITED STATES OF AMERICA 565,582 2703718 7 T
BRAZIL 140,082 246,244 3,192 1,422
MEXICO 128,058 132,346 483 831
VENEZUELA 20,193 57.7132 374 1146
COLOMBIA 95,387 124,484 156 203
ARGENTINA 93,306 102 542 4,388 4,561
TURKEY 131,047 116,313 - -
CHILE 161 323 119,784 3,031 10,682
GTHER COUNTRIES 1782710 1,480,940 12407 11691
TOTAL 3,731,911 3,343,332 18,398 37,750

{Figures In €000)

No client contributes, on an individual basis, more than 10
percent of the Company's ordinary revenues

Accepted reinsurance premiums, as well as operating
revenues from non-insurange activities, are considered as
ordlnary revenues

Non-current assets include other intangible fixed assets,
property, plant and equipment, property investment, tax
credits, corporate and other credits and other assets

CONSOLIDATED ANNUAL REPORT

1. General information regarding the
company and its activities

MAPFRE RE, Compafita de Reaseguros S A (hereinafter the
controlling company) is a reinsurance company, parent of

a number of controlled companies engaged in reinsurance
activities

The controlling Company was established in Spain and has its
registered office in Paseo de Recoletos no. 25, Madnd

The controlling company has central services located

in Madrid and four subsidiaries, nine branches and six
representative offices directly present in seventeen countries
Its scope of action includes Spain, European Umion countries
and third countries, mainly Latin Amenica, and its activities
encompass all types and bines of reinsurance business

The controlling company 1s a MAPFRE, S A subsidiary and

15 part of the GRUPO MAPFRE, compnsed by MAPFRE, 5 A
and different companies acting i the insurance, financial, real
estate and services industries

ANNUAL CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

MAPFRE S A 15 3 subsidiary of CARTERA MAPFRE, SL
Sociedad Unipersonal (hereinafter, CARTERA MAPFRE), fully
controlled by Fundacién MAPFRE.,

The consclidated annual accounts have been prepared by

the Board of Directors on February 25, 2016. These are
expected to be approved by the Annuatl General Meeting
Spanish regulations provide for the possibility of modifying the
annual accounts In the event these are not approved by the
aferementioned sovereign body

2. Basis of presentation of the consolidated
annual accounts

2.1 BASIS OF PRESENTATION

The Group's consolidated annual accounts were prepared

i accordance with the International Financial Reporting
Standards as adopted by the European Union (IFRS-EU), with
all companies having undertaken the requisite standardization
adjustments

The consolidated annual accounts have been prepared on the
basis of cost maodel, except far financial assets available for
sale, for financial assets for trading and denivative instruments
recorded at their far value

There was no early application of the rules and interpretations
which, having been approved by the European Commission,
had not entered into force on the closing date of the 2015
financial year However, their early adoption would have had no
effect on the Group's financial situation and earnings
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2 2 FINANCTAL INFORMATION BY SEGMENT

The controling company voluntanly includes, i the
consolidated annual accounts, financtal information by
segments in section E)} The main segments by business line of
the company are Life Reinsurance and Non-Life Reinsurance

Foridentifying the main segments, the main activities
and insurance lines have been considered, of the Group's
management, also taking mnto account the gualitative
thresholds established in the regutations

The Consolidated Management Report details additional
infarmation on business performance and characteristics,

2 3 FINANCIAL INFORMATION BY GEOGRAPHICAL
AREA

Section F) of the consolidated annual accounts, gathers
financial nformation by geographicat areas

The established geographical areas are Spain, United States
of America, Brazil, Mexico, Venezuela, Colombia, Argentina,
Turkey, Chile and Other Countnes

2 4 CHANGES IN ACCOUNTING POLICIES, CHANGES
IN ESTIMATES AND ERRORS

In the finanoat years 2015 and 2014 there were no changes in
accounting policies, estimates or significant errors that could
have had an effect on the Group's financial position or results

2 5 COMPARISON OF INFORMATION

As at December 31, 2015, and for the purpose of therr
presentation the consolidated balance sheet, the deferred
tax Llabiities and assets of each of the Group's taxpaying
companies were offset In order for the information to be
comparable, the amounts of the tems for the financial year
2014, have been restated, reducing them by 17,832 thousand
euros

The adoption of the amendments included in the Annual
Improvements to International Financial Reporting
Standards, which are obligatory for accounting periods
beginning an or after January 1, 2015, have not had an effect
on the Group's financial position or earnings

2 6 CHANGES IN THE CONSOLIDATION SCOPE
Compamies and changes in the consolidation scope In years

2015 and 2014, along with their equity data and results are
detailed in Annex 1

% MAPFRE I RE  AnnNUAL REPORT 2015

The overall effect of changes on property. the financial
position and consolidated Group results of 2015 and 2014 with
respect to the preceding year are described in the notes of the
corresponding annual accounts in the consolidated report

In the year 2014, the company "Inversiones Ibéricas” was
deconsolidated, and in the year 2015 the company "ITSEMAP
Servicios Tecnoldgicos MAPFRE" was removed

27 ACCOUNTING JUDGMENTS AND ESTIMATES

In the preparation of the consolidated annual accounts under
IFRS, the controlling company's Board of Directors has made
Judgments and estimates based on assumptions about the
future and uncertainties that basically refer to

~ Impairment losses of certain assets
- The cateulation of provisions for risks and expenses

- The actuanal calculation of post-employment remuneration-
related commitments and Lisbilities

- The useful life of intangible assets and of praperty, plant and
equipment items

= The fair value of certain non-listed assets.

The estimates and assumptions used are reviewed regularly,
and are based on histonical experience and on other factors
that may be deemed more reasonable from time to time Ifa
change (in the estimates were to take a place in a given period,
their effect shall be applied during that period and, as the case
may be, in subsequent periods

3. Consolidation
CONSOLIDATION BASIS
3.1, Controlled and affiliated companies

Identification of affiliated and controlled companies
included in the consolidation are detailed in the acquisitions
of controlled companies table, which forms part of the
consalidated report as Annex 1

Companies are configured as controlled companies when the
caontrolling company holds power over the investee company,
has exposure ar rights to variable returns, and has the capacity
toinfluence thase returns through the power exercised in the
companies

The Company has the power when it has substantive rights
in force which provide 1t with the ability to direct relevant




actvities The Company 1s exposed, or has nghts ta vanabte
returns for its involvement in the cantrolled company, when
the returns obtained by this invalvement may vary depending
an the economic progress of the company

As at December 31, 2015 and 2014, the company exercises
control over all controlled companies

Controlled companies are consolidated from the date when
the Group acquires control, and are excluded from the
consalidation on the date when 1t ceases to have such control
Consequently, the results relating to the part of the financial
year during which the companies belonged to the Group are
included in the accounts

Affiliated companies are companies in which the controlling
company exercises a significant influence but which are
neither controlied companies nor joint arrangements

Significant influence 1s understood as the power to intervene
in decisions on financial and operating palicies of the investee
company, but without controlling or jointly controlling these
policies, presuming that there 1s significant influence when,
erther directly or indirectly through its controlled companies,
at teast 20 percent 15 owned, of the voting nghts of the
Investee company

Acqusitions of controlled companies in affilrated companies
are consolidated hy the equity method., including, in the value
of interests, the net goodwill identified as at the date of
acquisition

When the Group's participation in the losses of an associated
undertaking 1s egual to ar higher than the book value of its
stake, including any unsecured recervable, the Group does nat
record additional losses, unless obligations have been incurred
or payments have been made on behalf of the associated
undertaking

To determine if an investee company Is controlled or affiliated,
the purpose and design, have been considered, of the investee
company. in order to determine the relevant activities, the
way that decisions are taken on these activities, who has the
current capacity to direct these activities and who receives
thetr financial returns The potentizl voting rights held and
exercisable as purchase options on shares, debt instruments
convertible into shares or other nstruments giving the
controlling cornpany the possibility to increase their voting
rights have also been considered

The financial statements of the controlled and affiliated

companies used for consolidation correspond to the year that
ended on December 31, 2015 and 2014

ANNUAL CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

3.2, Conversion of annual accounts of foreign
companies included in the consolidation

The functionat and representational currency of the Group 15
the euro Accordingly, the balances and operations of Group
companies with a functional currency other than the euro
are converted to euros at the closing exchange rate The
reinsurance operations are canverted at the exchange rate
carresponding to the month of their accounting

The exchange differences resulting from applying the above
procedure, as well as those anising from the conversion

of toans and other foreign currency instruments covering
investments in overseas gperations, are presented as a
separate component in “Statement of recognized revenue
and expenses” and are shown under equity in the “Currency
translation differences” account, deducting the part of the
difference that correspends ta Minarity interests

Fair value adjustments of assets and Liabilities which arose
from the acquisition of Group companies whose presentation
currency 1s not the euro are treated as assets and Liahilities of
overseas business As such, they are stated in the functional
currency of the averseas business and are converted at the
closing exchange rate

With the exception of reinsurance operations, all other
transactions in foreign currencies are initizlly converted to
euros at the exchange rate in force on the transaction date

Regarding the Venezuelan bolivar, MAPFRE RE considered
that the exchange rate that best reflects the financiat position
of Venezuelan companies should be based on the update of
the SIMADI exchange rate, using the inflation reported in
the International Monetary Fund (IMF} Economic Outlook,
which estimates an inflation rate of 180 percent for 2015,

for reference This inflation was applied from the date the
SIMADI was created in late February 2015 (176 60 US
dollars/VEF) ta December 31, 2015 Accordingly, the exchange
rate obtained, and at which all 2015 balances and operations
of Group companies operating In Venezuela were converted,
was 42580 US dollars/VEF

Adjustments to the opening balance
The initial balance adjustment columns in the different tables
of the notes of the conseolidated annual accounts include

the vanations that occurred as result of applying a different
translation exchange rate for data on overseas subsidiaries
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4, Earnings per share and dividends
41 EARNINGS PER SHARE
The calculation of the basic earnings per share - which

matches the diluted earnings per share, since there 1s no
ordinary potential share -1s given below

] T i 2015} 2014
Net profit attributable to the shareholders of the 152,566 141,523
cantrotling company {thousands ol euros)

Weighted average number of ordinary shares in 1ssu2 72231 72,231
[thausands of shares)
BASIC EARNINGS PER SHARE (EURDS) rd) 186

4 2 DIVIDENDS

The breakdown of the dividends of the controliing company in
the last two years s as follows.

ITEM

TOTAL DIVIDEND

DIVIDEND PER SHARE

o L 2015 | 2014 2015 2014
Interm dividend 90,288,835 80,176,485 125 M
Final divrdent 1444621 002
TOTAL 90,288,835 81,621,106 125 113
{Figures in €}
The final dwdend for 2015 was proposed by the Board of |3TEM - Date of resolution | Date of resolution
Directars and is pending approval by the Ordinary Annual — ———— e - 29/09/2015 03/122015
Generat Meeting Cash available en the date of 180,800 135,500
resolution
The planned dividend payout complies with the requirements Expected cash Increases in one year
and Urmitations that are laid down in the legal regulations and (+) Due to current expected collectian 250,000 200,000
the corporate bylaws operations
{+] Due to hnancial aperations 50,000 50,000
In 2015 the controlling company distributed two interim Expected cash reductiant in gne yesr
dividends equivalent to a total amount of 90.288,835 euros ) Due ta current exgected payment {200.000) (150,000}
hich 1s recarded in equity under the heading “Interm cperations
w N - {+) Due to expected financisl aperations {80,000} {100,000)
dwidend”. The liquidity statement‘s are reproduced below They {+) Dute to gayment of an intertm 85.007) 25.281)
were drawn up by the Board of Directors for the distnbution of dividend
the two interim dividends agreed on in 2015, CASH AVAILABLE ¥ ONE YEAR 135,783 no.219
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5. Accounting policies

The accounting policies applied to the following entnies are
indicated below

51 INTANGIBLE ASSETS
Other intangible assets

INTANGIBLE ASSETS ARISING FROM AN INDEPENDENT
ACQUISITION

The intangible assets acquired from third parties in a market
transaction are valuated at cost If therr useful life i1s finite,
they are amortized and, if their useful Life 1s indefinite, the
value impairment tests are undertaken at least once a year

INTERNALLY-GENERATED INTANGIBLE ASSETS

The investigation expenses are directly recogrized on the
consolidated statement of incame for the year in which

they are incurred The development expenses are recorded

as an asset when their probabibity, feasibility and future
recoverability can be reasonably ensured They are valuated by
the disbursements made

The capitalized development expenses are amortized during
the period in which revenues or yields are to be obtained
without prejudice to the valuation that would be made f
impairment occurs,

5 2 PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT AND REAL
ESTATE INVESTMENT

Property, plant and equipment and real estate investment are
valued at thewr net acquisition cost minus their accumulated
amortization and, if applicable, accumulated losses due to
impairment

Costs incurred after their acquisition are recognized as an
asset only when the future finanaial profits related to them
are likely to revert to the Group and the cast of the item may
be accurately determined All other expenses assocrated
with mantenance and repair are charged to the consolidated
statement of income dunng the year in which they are
incurred

The amortization of elements of the property, plant and
equtpment and real estate investment is calculated linearly on
the value of the asset cost minus its residual value and minus
the value of land based on the following pertods of useful Life
of each asset

ANNUAL CONSOLEDATED FINANCIAL STATEMENTS

LGroup of elementsA _]_ Years I Annual ratlul
Builgings snd constructions 50-25 2%-4%
Transportation equipment 6125 16%
Furnityre 10 10%
Fixtures 16 6-10 B6%-10%
Data processing equipment 4 25%

The restdual value and the useful Life of assets are reviewed
and adjusted +f necessary on the closing date of each financial
year,

The elements of the property. plant and equipment ar of the
real estate investments are wnitten off of the accounting when
they are transferred or future economic profit derived from
their cantinuous use Is not expected to be obtained The gains
or losses resulting from writting the aforementioned elements
off are included on the consolidated statement of mcome

5.3 LEASES

Leases in which the lessor mamntains an important part of the
nisks and advantages derived from ownership are classified
as operational leasing Payments for operational leasing

(net payments of any incentive received from the lessor) are
charged to the consolidated statement of income on a linear
basis during the leasing penod

5 4 FINANCIAL INVESTMENT
Recognition

Financral assets traded on secondary secunties markets are
generally recogmzed on the settlernent date

Classification
Financral investments are classified in the following portfolios
AVAILABLE-FOR-SALE PORTFOLIO

This portfolio includes debt securities not classified as "Held-
to-maturity portfolio” or "Trading portfolio” and the equity
instruments of companies that are not controlled, associated
undertakings or jont agreements and that have not been
ncluded in the "Trading portfotio”

TRADING PORTFOLIO

This portfolio includes the financial assets that are originated
or acquired with a view to their short-term realrzation, which
form part of a portfolio of jointly identified and managed
financial instruments and which, according to recent
experience, may give rise to short-term gains,
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Derivative instruments not atlocated for hedging purposes and
hybrid financial assets stated at their fair value are also part of
this portfolio

In the case of hybrid financial assets, which simultaneously
include a main contract and a financial derwvative, both items
are segregated and treated independently for the purposes
of ther classification and valuation Exceptionally, when

this segregation 1s not feasible, hybnid financral assets are
measured at their farr value

Assessment

On therr initial recognition in the balance sheet, all financial
nvestments that are part of the previously mentioned
portfalios are recogmzed at the fair value of the provided
remuneration ptus, in the case of financial nvestments not
classified in the trading portfolio, any dealing costs directly
attributable to their acquisition.

After imitial recognition, the financial investments are
measured at their fair value, without deducting any dealing
cost that could be incurred at sale or any form of disposition,
with the exception of financial assets that are equity
instruments whose fair value cannot be accurately estimated
as well as dervatives with an asset supporting these
instruments and that are settled by delivering them, Which are
measured at cost

The fair value of financtal investments, including financial
denvatives classified in the trading partfolio, 1s the amount
that would be received for selling a financial asset or that
waould be paid for transferring a financial Lability through

an ordered transaction between market participants on

the measurement date {Quoted price-Level 1) When the
mentioned quoted price 1s lacking, the fair value ts determined,
if there is observable market data, by updating the future
financial flows, including the redemption value, at rates
equivalent to the interest rates of swaps In euros, Increased
or decreased by the differentiat ansing from the credit quality
of the 1ssuer and standardized according to the quality of the
1ssuer and the maturity period (Level 2) If no observable
market data is availabte, other measurement technigues

in which some of the significant variables are not based on
market data are used (Level 3) In this case, the most used
method 1s the request for measurement from an independent
financial institution

The book value of the financial investments 1s adjusted by
debiting the consolidated income statement when there is
ohjective ewidence that an event which entails a negative
impact onits future cash flows occurred or in any other
circumstance that would indicate not being able to recover the
cost of investment of the financial instrument The amount of
losses due to imparrment 1s equal to the difference between its
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hook value and the current value of its estimated future cash
flows

Far fixed-income securities in which there s a default on
interest and/ar principal, the potential loss 1s estimated
according to the situation of the issuer For all other fixed-
Income secunties, an analysis 1s undertaken based on therr
credit quality and the degree of solvency of the 1ssues,
proceeding to recard the impairment (f 1t 1s considered that the
risk of default 1s deemed likely

For equity instruments, an individual analysis of the
investments 1s undertaken to deterrmine whether or not they
are \/mpawed Furthermore, it 1s considered that there Is a sign
of impairment when the market value decreases for a long
time {18 months) or sigrificantly {40 percent} in terms of its
cost.

The amount of estimated losses due to impairment s
recogrized an the consolidated statement of income, atso
including any reduction of the fair value of the investments
previsusly recogrized in "Valuation adjustment reserves”. The
reversal 1s recogmized in the consolidated income statement,

except for in the case of equity instruments In this case, the

valuation adjustment recorded in prior years s not recagnized

in the income statement, but rather any increase in value 1s

taken directly to equity .

For financial swaps of flow exchanges, the amounts accrued

for main operations are recognized, posting the resulting

amount of the flows under the headings "Cther finangial

Lahiithes” or "Carparate and ather credits” as applicable !

55 IMPAIRMENT OF OTHER ASSETS

At the end of each financial year, the Group evaluates whether

there are any signs that the asset items may have depreciated \
If there are such signs, the recoverable value of the asset is

estirmated

For assets that are not in use conditions ang intangible
assets with an indefinite useful Ufe, the recoverable value 1s
estimated whether or not there are signs of impairment

If the book value exceeds the recoverable amount, a loss
15 recognized for this excess, reducing the book value of the
asset toits recoverable amount.

If there s anincrease of the recoverable value of an asset
other than the goodwill, the loss due to the previously
recognized impairment is reversed, increasing the book
value of the asset to 1ts recoverable value This increase
never exceeds the net amortization bogk value that woutd
be recorded had an impairment loss not been recorded in
previous years




5 6 CREDITS

These assets are generally valued using the amortized cost,
calculated according to the effective interest rate method,
deducting, if applicable, the pravistons for losses due to noted
impatrment of the value

For cases in which there 15 objective evidence that a loss was
meurred due to impairment, the correspending provision was
constituted for the amount estimated not to be recoverable
This amount i1s equivalent to the difference between the book
value of the asset and the current value of the future cash
flows, discounted at the original effective interest rate of the
financial asset. The amount of the loss 1s recognized on the
year's consolidated income statement,

The Group calculates and prowides the insolvency provision
through an individualized system for tracking balances with
reinsurance companies The calculation bases are the due
balances pending collection with each reinsurance company
and, depending on their age, the provision 15 50 percent

for 6-month balances and 100 percent for balances with
enforceability exceeding nine months Likewise, the balances
with reinsurance companies in the settlement process are
taken into account

57 TREASURY

The treasury consists of cash and cash equivalents
Cash includes treasury bills and demand deposits

Cash equivalents correspond to highly Liguid short-term

mnvestments that can be easily converted mto fixed amounts of
cash and have an insignificant risk of change in value
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5 8 ACCRUAL ADJUSTMENTS

The fees and other acquisition expenses corresponding to the
accrued premiums that can be allocated to the period between
the closing date and the end of coverage of the contracts are
basically included under the heading "Accrual Adjustments " of
the asset The expenses allocated to the earnings correspond
to those actually mncurred in the period in accordance with the
provisionsin Note 5981

On the Liabilities side, the amounts of fees and other
acquisitron expenses of the ceded reinsurance that have to be
allocated to the year or following years in accordance with the
coverage pertod of the ceded polictes are included under the
heading "Accrual Adjustments”,

5 9 REINSURANCE OPERATIONS
a) Premiums
ACCEPTED AND RETROCEDED REINSURANCE

Premiums carresponding to the accepted remnsurance are
recorded on the basis of the accounts receved from the ceding
compantes

Retroceded reinsurance operations are recorded under the
same criteria as accepted resnsurance and pursuant to the
retrocession confracts underwritten

b) Technical provisions
B.1) ASSUMED REINSURANCE

Prowision for unearned premiums

Accepted remnsurance operations are posted based on the
accounts received from the ceding companies If, when
closing the accounting, the tast account from the cedant 1s
not available, the balance of the other received accounts

1S considered a provision for unearned premiums of non-
closed accounts for the purpose of not recognizing earrmings
in the accounting of these accounts If exceptionally, these
provisions of non-closed accounts were negatively affected by
the accounting of significant payments for claims since itisa
certain loss with the unbikelihood of compensation for non-
closed account transactions, the provision is adjusted by the
corresponding amount

When the last statement and repart on outstanding claims are
available, the provisions of non-closed accounts are cancelled,
the corresponding provisions for unearned premiums are
allocated according to the informatian provided by the ceding
company, and they are accrued on a policy by policy basis
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If they are not availlable, the amount of the deposit of
premiums withheld for this reason will be reocorded as the
proviston for unearned premiums A global method 15 used for
accruing premiums.

The acquisition expenses reported by the ceding companies
are accrued, under the heading "Accrual adjustments " in

the consolidated batance sheet assets, with these expenses
corresponding to those actually incurred in the period When
the ceding companies do not report the acquisitton expense
amounts, they are accrued on a nisk by nisk bass for the
facultative proportional reinsurance and overall for the rest of
the proportional business

Provision for risks in progress

The prowvision for nsks in progress 1s calculated on an individual
business line basis and supplements the provision for
unearned premiums for the amount in which 1t 1s not enough to
reflect the valuation of risks and expenses to be covered that
correspond to the coverage penod not elapsed at the closing
date

Provision for outstanding claims

Provisions for outstanding clams are provided for the amounts
reported by the ceding company or, in the ahsence thereof,
according to withheld deposits, and include supplementary
provisions for claims that have occurred and have not been
reported as well as for deviations of the existing provisions
hased on own expernence,

B.2) RETROCEDED REINSURANCE

Retroceded reinsurance operatians and ther corresponding
technical provisions are recorded using the same cnitena as
for accepted rensurance and according to the retrocession
contracts underwntten

B 3) LIABILITY ADEQUACY TEST

The recorded technical provisions are periodically submitted
to a reasonability test for the purpose of determining their
adequacy on the basis of projections of all future cash flows
of existing contracts If, as a result of this test, it 1s noted that
they are insufficient, the provisions are adjusted against the
result for the penad

c) Claims ratio
Clamms corresponding to the accepted reinsurance are
recorded based on the accounts recewved from the ceding

companies and on the information obtained from the
company's own historical experience
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Claims corresponding to ceded and retroceded reinsurance are
recorded accarding to the underwritten reinsurance contracts
and under the same criteria used for the direct insurance and
accepted reinsurance, respectively

d) Key assumptions and other sources for estimating
uncertaintles

Regarding assets, liabilities, revenue and expenses arising
from insurance contracts, as a general rule, the assumptions
used as a basis for 1ssuing these cantracts are as specified
therein

In general, the estimates and hypotheses used are reviewed
regularly and are based on histonical experience and other
factors that might have been deemed more reasonable at a
given time If these reviews lead to changes in estimates in
a given perod, their effect shall be applied during that pericd
and, if applicable, to subsequent periods,

The mam assumption 1s based on the performance and
develaopment of the ctaims, using their frequency and costs in
recent years Additionally, the estimates also take into account
assumptions about interest and foreign exchange rates, delays
n the payment of claims, and any other external factors that
may have a bearing on the estimates

For Liabilities, the assumptions are based on the best possible
estimate when issuing the contracts However, if a notable
insufficiency becomes evident, the provisions required to cover
it would be constituted

In the calculation of the techrical provisions, discount
techniques are not used to evaluate the future flows

Buring the year, there were no significant amendments in
the assumptions used to measure the liabilities ansing from
insurance contracts

e) Impairment

When there 1s abjective evidence that a loss was incurred

due to impairment of the assets denived from reinsurance
contracts, the general valuation criterion indicated in Note "56
Credits" s apphed




510 PROVISIONS FOR RISKS AND EXPENSES

Prowisions are recogmzed when there 1s a current obligation
{whether legal or implicit) as a result of a past event and a
reliable estimate of the abligatton amount can be made

If it s hughly likely that part or all of a provision will be
reimbursed, the reimbursement is recognized as a separate
asset

511 DEBT

The items included under the heading "Debt” are generally
measured at the amortized cost using the effective interest
rate method

For debt with a maturity exceeding one year and when the
parties have not expressly agreed on the applicable interest,
the payables are discounted by taking, as the implicit financial
interest, the interest in force in the market for public payable
securities with the same or similar term as the maturity of the
payables, without prejudice to taking into account the retevant
sk premium

5.12 GENERAL CRITERION FOR REVENUE AND
EXPENSES

The general principle of recognition of revenue and expenses
1s the accrual cntenon according to which the revenue and
expenses are allocated based on the actual flow of goods and
services represented by them, irrespectively of the date of the
monetary or financial flow ansing from them

5 13 REMUNERATIONS TO STAFF

Remunerations to staff can be short-term, post-employment
benefits, termination payments, share-based payments and
other long-term remunerations

a. Short-term remunerations.

They are recorded accarding to the services provided by
employees on an accrual basis

b. Post-employment benefits
These essentially consist of defined contribution plans and

defined benefit plans, as well as life insurance covering death
between age 65 and 77
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DEFINED CONTRIBUTION PLANS

These are post-employment benefit plans i which the
company involved makes pre-determined contributions to a
separate company {whether inked to the Group or external)
and has no legal or implicit obligation to make any additional
contributions in the event of an insufficiency of assets to honor
the payment of benefits

The obligatron 1s bmited to the contribution agreed on to
deposit in a fund and the amount of benefits to be receved
by employees 1s deterrmined by the contributions made plus
the yield obtained by the investments in which the fund was
materialized,

DEFINED BENEFIT PLANS

These are post-employment benefit plans that differ from the
defined contrnbution plans.

The Liability recognized on the balance sheet for defined
benefit penston plans, recorded under the heading "Provisions
for nsks and expenses” 1s equal to the actual value of the
obligation for benefits defined on the balance sheet date
minus, if applicable, the farr value of the assets set aside for
the plan or the value of the nght to reimbursement

The obligation for defined benefits is determined separately
for each plan using the actuarial valuation method of the
projected credit unit

Actuanal gains and losses are recorded In equity accounts

Most of the obligations for defined benefit plans that remamn
on the balance sheet exclusively and mostly correspond to
retired personnel

c¢. Termination payments

Termination payments are recognrized as a liability and
expense when there is a notable agreement to rescind

the work relationship before the normal date of employee
retirement or when there is an offer to encourage voluntary
rescission of the contracts,

d. Share-based payments
The MAPFRE Group has given some of its executives in Spain

an incentives plan referenced using the value of MAPFRE S A
shares

a3




Share-based payments settled in cash are valued at the imitial
moment they are granted by following an option valuation
method The measured cost 1s allocated toresults as a
personnel expense over the employee’s vesting period, while a
Liahility in favor of the employee 1s recognized as the offsetting
entry

Each year the initial valuation is re-estimated, recognizing the
part related to this period and the part derived from this re-
estimate corresponding to previous years,

This 1s a revocable plan i that it 1s subject to the executive
remaining employed by the Group

e. Other long-term remunerations

The accounting record of other long-term remunerations,
other than those descnbed in the preceding paragraphs

and referring specificatly to the years of service or time
within the company, follows the aforementianed principles
(the only exception 1s the cost of past services which i1s
recognized immediately and recorded as an offsetting entry
under the heading "Prowvistons for nsks and expenses”, and
actuarial gains and losses which are recorded on the income
statement) Furthermore, in 2013, a medium-term incentive
plan was appraved for certain members of the Group's
executive team The plan is extraordinary, not cumulative
and 1s multi-year, commencing January 1. 2016 and ending
March 31, 2016 Payment of the incentives depends on
fulfitling certain corporate and specific objectives, as well as
maintaining the work relationship until the plan's termination
date At the end of each year, fulfillment of the objectives

Is evaluated, recording the amount accrued during the year
on the consolidated statement of income with payment to a
pravisions account

5 14 INVESTMENTS REVENUE AND EXPENSES

The revenue and expenses from investments are classified
as aperations and equity depending on their origin since they
are allocated far covering technical prowisions or far the
materialization of shareholders' equity respectivety

Revenue and expenses from financial investment are recorded
according to the portfolio in which they are classified,
following the criteria below

a) Trading portfolio

Changes m fair value are recorded directly on the consolidated
income statement, distinguishing between the part
attributable to yietds which are recorded as interest or, f
applicable, as dividends and the part that 1s recorded as
realized and unrealized earnings.

MAPFRE | RE

ANNUAL REPORT 2015

b} Available-for-sale portfolio

Changes in fair value are recogrized directly in the company's
equity until the financial asset 15 written off of the balance
sheet or impairment 1s received at which time they are
recorded on the consolidated income statement.

In all cases, the interest from financiat instruments is
recorded on the consolidated income statement by applying
the effective interest rate method

515 RECLASSIFICATION OF EXPENSES BY NATURE

OF DESTINATION AND ALLOCATION TO ACTIVITY
SEGMENTS

The critena followed for the reclassification expenses hy
destination are mainly based on the position held by each

of the employees, distnbuting their direct and indirect cost
according to this position

For expenses not directly or indirectly related to personnet,
individual studies are undertaken, allocating them to the
destination according to the position held for these expenses

The established destinations are as follows

- Claims-related expenses propartignally to the claims ratio
average

- Investment-related expenses proportionally to the technical
provisions average,

-~ Qther technical expenses direct allocation
= Other non-technical expenses direct allocation
— Acquisitian expenses proportionally to the premium average.

- Administration expenses propartionally to the premium
average

Expenses were allocated to the following segment according
to the business from which they originated

— Accepted Life reinsurance
- Accepted Non-life reinsurance

5.16 TRANSACTIONS AND BALANCES IN FOREIGN
CURRENCY

With the exception of remsurance operations, transactions in
foreign currencies are converted into each Group company's
functional currency at the exchange rate in force on the
transaction date.




Reinsurance operations in foreign currency are recorded at the
exchange rate established at the beginning of each guarter of
the year Subsequently, at the end of each quarter, they are all
treated as one operation, being converted at the exchange rate
in force at the time and recording the resulting difference on
the consolidated income statement

At year end, the existing balances given in foreign currencies
are converted at the exchange rate of the functional currency
prevailing on that date, and all exchange differences are
recorded on the consolidated income statement, the only
exception being those which are directly allocated to
"Currency translation differences.” 1 e those ansing fram

the monetary entnies that form part of the net investment

in a foreign business and from the non-monetary entries
assessed at fair value, where changes i valuation are directly
recagnized under equity

517 INCOME TAX

Tax on profits 1s treated as an expense in the year and is
recorded as such in the consolidated income statement,
including both the tax charge for the current tax and the effect
corresponding to the movement in deferred tax

In order to determine it, the balance sheet method i1s followed,
whereby the corresponding necessary assets and deferred

tax latilities are recorded to correct the effect of temporary
differences, which are the differences hetween the carrying
amount of an asset or liability and which compnses the tax
valuation thereof Likewise, the long-term deferred assets

and Liabilities are rated according to the rates that will be
applicable in the years in which the assets are expected to be
performed or the liabilities paid

Temporary differences may be "Taxable temporary
differences", which result in lugher tax payments in the future
and which generally entail the recogrutron of a deferred tax
liability; or “"Deductible temporary differences”, which result in
lower tax payments in the future and, to the extent in which it
1s returnable, the regestration of a deferred tax asset

Meanwhile, income tax related to tems where modifications
in therr value are directly recogmized in equity 1s not allocated
to the consolidated income statement but to equity, and the
changes in value are recorded net of the tax effect.
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6. Breakdown of the consolidated financial

statements

61 INTANGIBLE ASSETS

The movement of this heading in the last two years i1s detailed

in the following tables

2015

l ITEMS

Opening halance,
1 201E to the

Adjustments

opening
balance

Cancellations,
dispasals or
reductions

Changesin
perimeter

Additians or
appropriations

Closing batance,
2015

GOGOWILL

OTHER INTANGIBLE ASSETS

7,961

@

224

1718

Portfollo acquisition expenses

Software applicatlony

7,561

0]

224

1718

Other

COsT

1,561

0)]

- 224 -

7,778

ACCUMULATED AMCRTIZATION

OTHER INTANGIBLE ASSETS

Partfolio acaquisition expenses

Software applications

{6.062)

{680) -

{6.744)

Other

ACCUMULATED AMORTIZATION

(6,062}

{690) -

{6,744}

IMPAIRMENT

GO0DWILL

OTHER INTANGIBLE ASSETS

Portfallo scqmisition expenses

Soltware applications

(ther

IMPAIRMENT

SUBTOTAL NET G00DWILL

SUBTOTAL OTHER NET INTANGIBLE ASSETS

1,488

{488} -

1,034

TOTAL METINTANGIBLE ASSETS

1,488

- {466} -

1,034

{Figuras in €000)
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2014

Adjustments
to the apentng
balance

Additiohs or
appropriations

Opeming balance,

Changes in
ITEMS 2014

perimeter

Closing balance,

2014

GaonwILL

OTHER INTANGIBLE ASSETS 1332 - 19

1,561

Portfalio acquisition expenses .

Soltware applications 7332 - 29

1561

Other -

COST 7,332 - 229

7,561

ACCUMULATED AMORTIZATION

(OTHER INTANGIBLE ASSETS

Parifolio acqmisition expenses

Software applicatigns {5.326) - {T36)

{6.062)

Other

ACCUMULATED AMORTIZATION (5,326) - (736)

{6,062)

IMPAIRMENT

GOOOWiILL

GTHER INTANGIBLE ASSETS

Partfolie acqusition expenses

Software applications

Other

IMPAIRMENT

SUBTGTAL NET GO0DWILL

SUBTOTAL OTHER NET INTANGIBLE ASSETS 2,008 - - {507)

1,428

TOTAL NET INTANGIBLE ASSETS 2,008 - - (807)

1,488

{Figures i €00G)

The main "Additions" for the year 2015 mamnly correspond to
the development of proprietary software ("Business analysis
by reinsurer”, "Candar BI Capital Model” and "Condor 2014")

The matn "Additions" for the year 2014 mainly correspond to
the development of proprietary software ("technical study
contracts”, "Propartional clams breakdown” and "Condor
2014")

The useful Life and the depreciation ratios used for the
following intangtble assets, far which a Linear method of
amortization was followed in all cases, are indicated as

follows
LITEM group Use{;‘;;g Amortization rate (annual}
Software applications 4 5%

The amortization of mtangible assets with finite useful Life has
been recorded in the "Depreciation charges” expenses account

There are fully amortrzed elements which amount to 5 32
million euras in 2015 and 4 58 million euros in 2014,
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6 2 PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT AND REAL

ESTATE INVESTMENT

Praperty, plant and equipment

The moverment of this heading in the tast two years is detaited

in the following tables

2015
Adjustments Cancellations,
Opening Changesin Additions or Closing
kITEMS ] o balance, 2015 tothe ng:rigg perimeter | apprapriations d'ri%%scatl'?,s; batance, 2015 Market value
COST
PROPERTY FOR OWN USE 10,439 {393) . . {424) 9,622 9,078
Land and natural resources 2,550 - - . {127) 2,423 1,862
Buildlngs and other structures 7,889 {393) - . {287) 7188 1218
(OTHER PROPERTY, PLANT AND EQUIPHMENT 751 {143) - 1.017 (206} 8,239 1,718
Vehicles 846 (5) - - {177) 664 318
Furnlture and fixtures 3,385 {41) - a7 {5) 3,436 1,037
Other property, plant and eguipment 3,340 (97 . 920 (24) 4,139 623
Advances and fixed assets In progress . - - - - .
TOTAL COST 18,010 {536) 1,017 (630) 17,861 §1,057
ACCUMULATED AMGRTIZATION - - - - - -
PROPERTY FOR OWN USE {1 578) 14 {96) 143 {1917) -
OTHER PRGPERTY PLANT AND EQUIPMENT (5,37} 1H (514} 165 {5.609) -
TOTAL ACCUMULATED AMORTIZATION {6,949) 125 - {810) 308 {7,126)
IMPAIRMENT - - - -
PROPERTY FOR OWN USE - (724) 124)
Land and natural resources - -
Buildings and other construgtions - - (724) (124)
OTHER PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT - - - -
Yehicles - -
Furniture ard fixtores -
QOther property, plant and eqwpment -
Advances and fixed assets in progress -
TOTAL IMPATRMENT - - 124) . ([724) .
TOTAL PROPERTY FOR OWN USE 8,861 (379) (86) {281} 7,381 9,078
TOTAL OTHER PROPERTY, PLANT AND 2,200 {32) - 503 (41} 2,631 1,978

EQUIPMENT

(Figures in €000}
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2014

Adjustments Cancellations,
QOpening Changes in Addittans or Closing

[ITEMS balance, 2014 | t© the ggf:r"rc‘g perimeter | appropriations dz%‘:ftl;:; batance, 2014 | Market value
CasT
PROPERTY FOR OWN WSE 10,392 47 - - - 10,439 9,963
Land and natural resaurces 2,550 - - - 2,550 2,092
Buildings and ather structores 7842 47 - - 7,889 78T
OTHER PROPERTY, PLANT AND EGUIPMENT 7,240 181) - T4 (282) 7,57 2,200
Yehcles aa7 {6) . 166 {201) 846 458
Furmture and fixtures 3312 {144) - 264 (47) 3,385 119
Other praperty, plant and equipment 3.04 ) - 344 (34) 3,340 623
Advances and lixed assets in progress - - - - - - -
TOTAL COST 17,632 {114) T4 {282) 18,010 12,163
ACCUMULATED AMORTIZATICN
PROPERTY FOR OWN USE (1,440) - - 138) - (1,578)
OTHER PROPERTY PLANT AND EQUIPMENT {5,027) 16 - {526) 166 {5,371)
TOTAL ACCUMULATED AMORTIZATION (6,467) 16 - {664) 166 (6,949)
IMPAIRMENT
PROPERTY FUR OWN USE - - - - - - -
Land and natyral resources - - - - - - -
Buildings and other camstructions . . - - - - -
OTHER PROPERTY PLANT AND EQUIPMENT - - - . - - -
Vehicles - - - - - - -
Furniture and Tixtores . - - - - . -
Other property plant gnd equipment - - - - - -
Advances and fixed assets in progress - - - - - -
TOTAL IMPAIRMENT - - - - - - -
TOTAL PROPERTY FOR OWN USE 8,852 47 - (138) - 8,861 9,863
TOTAL OTHER PROPERTY, PLANT AND 2,213 {145) - 248 {118) 2,200 2,200
EQUIPMENT

(Figures 1n €000)

Inthe year 2015, the mamn "entries" produced were due to the
purchase of equipment for informatton processes

In the year 2015, the main "disposals” produced were due to
the sate of two properties in Mexico

In the year 2015, an tmpairment was recorded, due to the
loss produced in Venezuela property, which 1s due to the
devaluation of the bolivar fuerte

Inthe year 2014, the main "entries” produced were due to the
renewal of vehicles and other installations in Brazil

The cost of property, plant and equipment elements fully

amortized at the closing of years 2015 and 2014 amounted to
2,953 thousand euros and 2,369 thousand euros respectively
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Real estate investment

The movement of this heading i the last two years s detailed
in the followtng tables

2015
Adjustments Canceltations,
Opening Changes in Additians or Closing
[;I‘EMS balance, 2015 0 the ggfa'::g | perimeter | appropriations di’i%?xscalli;r?; balance, 2015 | Marketvalue
COsT
INVESTMENT PROPERTY 9,056 {B4) - . - 8,972 6,622
Land and nateral resoorces 1,733 18) - - - 175 1,312
Buildings and other structures 7323 {66) - - - 1257 5310
(OTHER REAL ESTATE INYESTMENT - - - - . -
TOTAL COST 9,056 {84) - - - 8,972 6,622
ACCUMULATED AMDRTIZATION
PROPERTY INVESTMENT (3.638) ] - {181) {3.820}
OTHER PROPERTY INVESTMENT - - - - -
TOTAL ACCUMULATED {3,638) a - (181 - {3,820)
AMORTIZATION
IMPAIRMENT
INYESTMENT PROPERTY - - - . -
Lang and natural resources - - - - -
Buildings and constructlan - - - - - - -
GTHER REAL ESTATE INVESTMENT - - - - - B .
TOTAL IMPAIRMENT . - - - - - -
TOTAL REAL ESTATE INVESTMENT 5,418 (75) - (191) - 5,152 6,622
{Figures in £000)
2014
Adjustments Cancellations,
Dpening Changes In Additions or Closing
LITE':‘“S o balance, 2014 | t° the ggﬁm’;g | penimeter | appropriations dli?i%i:atlus;r?sr _ balance, 2014 Market value
COsT
INVESTMENT PROPERTY 9,158 102) - - - 9,056 6,742
Land and natural resources 1,750 {17} - - - 1,733 1,322
Buitdings and other structures 7408 (85) - - . 1323 5420
(THER REAL ESTATE INVESTMENT - . - - - - -
TQOTAL COST 9,158 {102) - - - 9,058 8,142
ACCUMULATED AMORTIZATION
INVESTHENT PROPERTY {3,466} 1 - 173) - {3,638} -
OTHER REAL ESTATE INVESTMENT - - - . - . .
TOTAL ACCUMULATED {3,466) 1 - (173) - (3,638) -
AMORTIZATION
[MPAIRMENT
INVESTMENT PROPERTY - - - - - . .
Lznd and natural resources - - - - - . -
Buitdings and canstruction - - - - - . -
QTHER REAL ESTATE INVESTMENT - - - - - . .
TOTAL IMPAIRMENT - - - - . - .
TOTAL REAL ESTATE INVESTMENT 5,692 {101} - (173) - 5,418 6,742

{Figures in €000}
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The market value of property investment and property for own
use hasically correspond with the appraisal value determined
by an authorized ndependent appraisal company depending on
ohservahle market variables (Level 2) The appraisal methods
generally used correspond to the cost method, the comparison
method, the future rental Income method and the abbrewiated
residual method, depending on the characteristics of the
property being appraised.

Maoreover, most properttes are allocated to cover technical
provisions and appraisals are performed on a regular basis,
as established by the supervisory badies of the insurance
actwities for appraisal review

Impairment losses for the year are recorded in the "Allowance
to the asset impairment provision” and the reversal

under "Reversal of the asset impairment provision™ in the
consolidated income statement There have been no amounts
in these accounts during 2015 and 2014

Revenue and expenses of property investment of the last two
years are detaled in the following table

[ INVESTMENTS

| ITEM

| ] 2015 2014 | 2015 | 2014 | 2015 2014
Revenue from real estate investment
From rentals 253 279 B - 253 279
Gains on disposals
TOTAL REVENUE FROM REAL ESTATE INVESTMENT 253 279 - - 253 278
Expenses from reat estate investment
Direct operstional expenses 62) (54) - - (62) {54)
Qther Expenses {31 {64) - - {37) (64)
TOTAL EXPENSES FROM REAL ESTATE INVESTMENT (89) na) . - (29) na)

[Figures sn €000}
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6 3 LEASES

The Group has been the lesser of the following items through
operating lease contracts

LYPE OF ASSETS 2015 2014 | 20|5| 2014 | 2015 ] 2014 |
Real estale Bnlglum 3,602 3.747 16 14 15
Real estate in Chile 1,550 167 1 1 Annually Annually

renewahle renewable
TOTAL 5.152 5,418

{Figures m €000)

At the close of the Last two financial years, the future
mimimum collections to be received as at December 31, from
non-cancellable operating leases, were as follows

\\ Minimum receipts Minimum receipts |
201

Less than one year 619 746

More than ane year but less than 2,361 3,609

five

Mare than five years 1978 381

TOTAL 5,958 8,166

{Figures in €000)

No contingent instalments are recorded as income In the years
2015 and 2014

The Group rents the headquarters as well as several building
floors, located on Calle Barbara de Braganza No 14 and
renewable lease payments amount to 2,656 thousand euros
by these concepts in 2015 and 2,588 thousand euros in 2014

The future mimmum payments payable on non-cancellable
operating leases as at December 31 are as follows

Minimum payments | Minimum payments
2015

2014
Less than ane year ago S 2656 2,593
Mare than sne year but less than 0 0
five
More than five years 0 0
TOTAL 2,656 2,588

{Figures in €000)

No contingent payments were recorded as expense in the
years 2015 and 2014
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6.4 FINANCIAL INVESTMENT

As at December 31, 2015 and 2014, the breakdown of financial
investments 1s as fotlows

| 2015 2014
AVAILABLE FOR SALE PORTFOLIO
Fquitles 192,598 182,046
Fixed income securities 1,821,134 2,816,614
Hutul Fyunds 136,445 93,218
Other - .
TOTAL AVAILABLE-FOR-SALE PORTFOLIO 3,150,776 3,008,478
TRADING PORTFOLID
Other investments
Equities 84 86
Fixed income securities - .
Mutual Funds 38,381 39,966
QOther - .
TOTAL TRADING PORTFOLIO 38,465 40,052

{Figures 1n €000}

The fair value measurements of the finanaial investments
included in the available-for-sale portfolio and in the trading
portfolio have been classified according to the levels of the
variables used to measure them

- Level 1 Quotation price Unadjusted pnce guoted in active
markets

- Level 2 Observable data Prices quoted in active markets
for instruments similar to the one being measured or ather
measurement techniques in which all the significant vanables
are based on observable market data The measurement 1s
made via 8 modet that discounts future flows using a rate
curve with two main components

+ Zero coupon swap curve of the currency of the 1ssue, which
1s considered to be the best approximation to the interest rate
without any risk




Differential of the additional risk, which will be the spread
added to the zero coupon swap curve that reflects the nsks
mherent to the issue measured, such as Credit risk, Uiquidity
and optionality

- Level 3 Other valuations Specific variables for each case,
though financial assets at this level represent 0 16 percent of
the total portfolio measured at farr value For these purposes,
It 15 passible to distinguish between

+ Vanable annuity assets, where in general the sale value 1s
estimated according to the individual charactenistics of the
asset.

Fixed-income assets with complex future flow structures
(interest rates Linked to financial variables, with caps and/or
floors) and one or more early amortizations, and 1n which the
1ssuer has no similar 1ssues on the market or any unguoted
1ssues from an issuer with no simular 1ssues In these cases,
the assets are usually measured by requesting a valuation
from a benchmark third party

Changes In the ohservable variables used in the
aforementroned individuat measurements would not
significantly alter the fair value obtained

The process for measuring financial assets 1s as follows

a) When the asset 1s acquired, it 1s assigned to a specific
portfolio (held-to-matunty, available for sale, or trading)
depending on the charactenstics of the Uabilitres to which
it 15 going to be assigned and on the local and international
legislation on accounting and insurance

b) The accounting nature of the portfolios dictates the

type of accounting valuation, However, at least once a
month all assets are valued against the market using the
aforementioned measurement methods quotation price in
active markets (Level 1), based on observable market data
{quotation prices for ssmitar assets, flow discounts based on
the 1ssuer's rate curve, etc) {Level 2), and through specific
measurements not based on market variables (Level 3}

c} The measurements are performed directly by the
company, although in some countnes an independent
financial institution undertakes them in line with the local
regulations

The measurement policy 15 decided by the Investment
Commuttees and/or Risk Cammittees, and is reviewed at least
once a quarter

Furthermore, once a month the Steering Committee of

MAPFRE $ A analyzes the value of all investments and capital
gains and losses

ANNUAL CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

With regard to the sensitivity of fair value measurements,
changes in the non-abservable vanables used in the
aforementioned indivdual measurements would not
significantly alter the fair value obtained

Quotation prices are monitored and verified on a regular basis
in order to decide whether any transfers between levels are
required

1. If the quotation source for a particutar asset 1s no longer
representative, it 1s transferred from Level 1 to Level 2,

2 Assets are transferred from Levels 2 and 3 and Level 1 1fa
reasonable quotation source is verified

3 Assets are transferred to Level 3 when there are no longer
any observable market data

43




a) Available-for-sale portfolic

The investments influenced by the avallable-for-sale portfolio.
as at December 31, 2015 and 2014, are indicated as follows

MARKET VALUE IMPAIRMENT

LEVEL 2. BOOK VALUE
ORSERVARLE LEVEL 3.OTHER

DATA ASSESSMENTS

ITEM LEVEL 1. QUOTATION
PRICE

LO55 RECORDED

o | 2015 | 2m4| 2ms| 2004] 2m5] 2m4f 20150 2014) 2005] 204] 205] 2014
Equities 192,596 182,046 - - - - 1925086 192046 - - - -
Fixed income secunties 2,715,847 2816614 105787 - - - 2821734 2BI6614 {2) 3 -

Mutual Funds 136,445 99,818 - - - - 136,445 99818 - - -
TOTAL AVAILABLE-FOR-SALE PORTFOLID 3,044,988 3,098,478 105,787 - - - 3,150,775 3,098,478 (2 {3) - -

(Figures In €000)

The imparrment in 2015 and 2014 gathers the loss on
investments available far sale in Chile

The change i valuation adjustments of portfolio mvestments
amounted to (52 97) and 112 5 million euros as at December

31, 2015 and 2014 respectively, which have been recorded as
net tax effect on equity

Transfers to the consolidated statement of mcome of valuation
adjustments of portfolio investments in previous years,
undertaken during 2015 and 2014 amount to a net amount of
{27.95) and (13 8) million euros, respectively

There have been no asset transfers between Levels 1 and 2
of valuation to market value {Quotation price to Observable
data)

There have been no vanations in valuation techniques of levels
2 and 3 of the fair value tuerarchy {Observable data and Other
valuations}

b) Trading portiolio

The investments influenced by the trading portfolio, as at
December 31, 2015 and 2014 are detailed below

_ " MARKET VALUE GAINS (LOSSES) POSTED TO RESULTS
ITEM LEVELY, LEVEL 3. OTHER B00K VALUE
QUOTATION PRICE ASSESSMENTS

- LOSS RECORODED
. o ams] ams| 2mis] 2014 2005] 2004| 2m5]  2014]  2m95| 2004 2005|2004

OTHER INVESTMENTS TRADING PORTFOLIQ

Equities - 86 84 - - . 84 86 - - - -
Fuzed income

Mutual Funds 38,381 39,966 - - - - 38381 39966 - - (219) -
Dther

TOTAL QTHER INVESTMENTS 38,381 40,052 ;1) . - - 38,465 40,052 - - (218) -
TOTAL TRADING PORTFQLIO 38,381 40,052 84 - - - 38,465 40,052 - - {218) -

{Figures in €000}
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Gains and losses of the trading portfolio are recorded in the
income staterment, details of which can be found in Note 6 14

"Investments Revenue and expenses”

6 5 CREDITS

The following table shows the breakdown of the credit heading
as at December 31, 2015 and 2014, as well as impairment
losses and gains on reversals registered in the last two years

IMPAIRMENT

L [ 2015 2014  2ms|

NET BALANGE ON IMPAIRMENT
BALANCE SHEET RECORDED LOSSES REVERSAL GAINS

014  20m1s] 2004 2ms5| 2004  2005] 2014

2014 |

| Gredits on reinsurance 463,088 309,487 (11,882)
operations

(5.479) 451,486 304,008 {613) (2,682)

2015

1l Tax credits 8,938 15,643 8,938 15,643 - . -

NI Corporase and ather

recelvables 3,249 15,340 - 3,248 15,340 - . -

TOTAL 475,276 340,470  (11,592) {5,479} 463,683 334,991 (6,113) (2,682 - - -

{Figures in €000)

The balances included in the credits heading do not accrue
interest and they are generally settted in the following year

Outstanding balances arising from ceded, retroceded and
accepted reinsurance operations are included in the "Credits

on reinsurance operations” entry

The calculation and the recognition of mpairment 1s
performed as detailed in note 56 "Recewvables” herein

The breakdown of the "Corporate and other credits” at the

closing of the last two years 1s shown below

LCorporate and other credits ‘

rpormeend amererefits 2015 2014 |
Credits an claims recovery 84 84
Balances recelvable from staff 1,538 +,038
QOther debtars 1627 14218
TOTAL 3,249 15,340

{Figures in €000}
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6 6 ASSETS IMPAIRMENT

The impairment of assets in the last two years 1s detaled in

the following tables

2015

{IMPAIRMENT IN

INTANGIBLE ASSETS

Adjust-
Opening ments Changes in

balance tothe perimeter
opening

Recording in results | Direct recording in eguity

Addition

Cangellation | Closing

Reduction| Addition | Reduction R3S hatance

| Goodwill

11 Qther intangible assets

PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT

724 124

| Property for own use

724 124

11 Other property, ptant and equipment

INVESTMENT

a75 (45)

2 832

| Real estate mvestment

1l Financtal investment

60 {3)

- Held-to matwraty partfolio

Available for sale portfolto

60 (3)

Trading partfolio

Ml Investment recorded as per the equity method

915 (42

873

¥ Depasits established for accepted reimsurance

¥ Other investments

CREDITS

5,479

6,113 11,582

| Credits on direct insurance and co-insurance operations

Il Credits an reinsurance aperations

5,479

6,113 11,582

Nl Tax credits

I¥ Carporate and ather credits

¥ Sharehalders, called capital

OTHER ASSETS

TOTAL IMPAIRMENT

6,454 {45)

6,839 13,248

{Figures in €000}
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2014

Adjust-
ments

Recerding inresults

Qiract recarding ineguity

Opening Changesin Cancellation § Closing
IMPAIRMENT IN balance n;"e;?:g LEUUUUEN addition |reduction | addition | reduction [EECUERCIEEREEETE
B - -~ batance
INTANGIBLE ASSETS
1 Goadwill

Il Qther intangible assets

PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT

I Property for own use

I} Other property, ptant and eguipment

INVESTNENT 985 {13}

- 3 - - - - a75

| Real estate tnvestment

1l Financial invesiment 57

Held-to maturity portfolio

Availahte-for-sale portfolio 57

Trading portfytl

il Investment recorded as per the equity method 828 {13)

I¥ Deposits establisked for sccepted reinsurance

V Other investments

CREDITS 2,797 -

- 2882 - . - - 5419

| Credits on direct ingurance and co insurance operations

Il Credits onreinsurance aperations 2,797 -

- 2682 - - - - 5479

1) Tax credits

IV Corparate and ather credits

¥ Sharehodders, called capitai

OTHER ASSETS

TOTAL IMPAIRMENT 3,782 {13}

- 2,685 - - - - B,454

(Figures in €000}

6 7 TREASURY

There are no significant non-cash transactions related to
investment and financing actvities excluded in preparing the
cash flow statement

The cash balance breakdown for the last two years s as
follows

(tem 2015 2014
Cash 96,701 73,586
Cash equivaleats 33,050 38,701
TOTAL 128,751 113,287

(Figures 1n €000}

6 8 EQUITY
Share capital

The share capital 1s recorded by the nominal value of
disbursed shares or whose disbursernent was demanded

The share capitat of the controlling company as at December

31 of the last two years, 1s represented as 72,231,068
nominatwve shares, each with a nominal value of 3 10 euros,

ANNUAL CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

fully subscribed and disbursed All shares carry identicat
vating and dividend rights

The Company’s Board of Directors shall propose, to the
Annual General Meeting, in accordance with the provisions

in Article 297 1b} of the Capital Companies Act, which may
Increase the share capital once or several times to a maximum
of 111,958 thousand euros, equivalent to 50 percent of the
current share cagital over the next five years from the date of
this agreement

MAPFRE S A held 92.25 percent of the capital as at December
31, 2015 and 91 53 percent of the capital as at December 31,
2014,

The shares representing the share capital of the controlling
company are not bisted an the stock exchange

Valuation change adjustments
This includes the equity reserves arising as a consequence
of revenues and expenses recogrized in each year which,

pursuant to IFRS, must be recorded in the Group's equity
accounts
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The following table shows the nature of the "Valvation change
adstments " recorded under the Equity heading at the closing
of the last two years

Ttem | 2015i 2014

Fixed income
Capitat gains 93,958 134,745
Gapitat losses

Veriable ennuity and lnvestment Funds
Capitai qains 13,638 24,580
Capital lasses
Shadew accounting
Other adjustments 1,235

TOTAL 107,597 160,570
(Figures in €000)

Restrictions on the availability of reserves

"Share 1ssue Premium and Reserves” includes the cantrolling
company's legal reserve, amounting to 44 8 million euros

in the tast two years, which may not be distributed to
shareholders, except in the event of the controlling company's
Ligurdation, and may anly be used to offset potential losses

The same restriction applies to the tegal reserves established
by subsidiaries and reflected in their balance sheets

There are na other restrictions on the availability of reserves
for any significant amount,

Capital Management

MAPFRE has an internal capitalization and dividend policy
that is designed to provide the business umits with the capitat
necessary to cover the risks that have been accepted, allin a
rational and objective way Both the estimation of risks and the
allocation of capital to each of the units, are detailed in note 7
of the "RISK MANAGEMENT" report

The items forming part of the Group's uncommitted equity
conform to the requirements of current regulations

The MAPFRE Group's solvency margin in years 2015 and 2014
amounted to 9,825 5 million euros and 10,349 40 million
euras, respectively These figures exceeded the required
minimurm {3,8503 5 million euros and 3,9963 9 millian euros,
respectively) by 2 55 times in 2015 and by 2 59 times in 2014
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6 9 TECHNICAL PROVISIONS

1. Breakdown of the balance composition of technical
provisions

The following table shows the balance composition of each of
the technical provisions Listed in the balance sheet of the last

two years
CEDED AND RETROCEDED i
ITEM ACCEPTED REINSURANCE REINSURANCE ‘
] 2015 | 2014 | 2015 | 2014 |
1- Provisions for Non-Life unearned premiums and risks 1,268,457 1,175,632 264,370 279,155
Inprogress
11 Praviston for unearned premiums 1,268,457 1,175,632 264,370 279,755
12 Povision for rishs in progress - - - -
2- Provisions for Life insurance 474,182 358,084 15,476 14,609
21 Pravisions for unearaed premiums and risks in progress 37328 271,525 15,476 14,609
211 Provisign for gneatned premiums 373128 274,525 15,476 14,608
217 Proviston for risks in pragress - - - -
1Y Mathematical reserves 101,054 86,559 - -
13 Provistons for profit skaring - - - -
3 Provision for outstanding claims 1,182,276 1,823,225 384,807 383,477
11 Pending settlement o7 payment 1,782,276 1,823,225 384,607 393477
32{lalms incurred but unreported {IBNR) - - - -
33 Far claim settlement internal expenses - - .
4 QOther technical provisions - - - -
4 1 Funeral plan insurance - - - -
4 2 Other - - - -
TOTAL 3,524,915 3,356,941 664,453 687,841
{Figures in £000)
2, Movement of each technical provisions
2.1 PROVISIONS FOR UNEARNED PREMIUMS, RISKS IN
PROGRESS, CLAIMS, PROFIT SHARING AND OTHER TECHNICAL
PROVISIONS,
a) Accepted reinsurance
2015
f Adjustments
Opening Changes in Closin
ITEM balance] 0 the ggf:rllrctg perimeter Additions Raversals baiancg
| Pravisions for Non-Life unearned premiums &nd risks in 1,175,632 (8,864) - 1,268,457 (1,166,668) 1,268,457
progress
| Previslons for unesrned premiums 1,175,632 {8.964) - 1,268,457 {1,166,668) 1,268,457
2 Provision for rigks In progress - - R . K N
11 Provisions for Lite insurance 358,084 (4,536) - 474,182 {353,548) 474,182
1 Provlstons for unearned premiums 27,525 (523) - 373128 {27,008 3rang
2 Provision for nsks in pregress - - - - - .
3 Mathematical reserves 86,559 {4,013) - 101,054 {82,546) 101,054
4 Prowistons far profit sharing - - - . . .
Il Pravisien for claims 1,823,225 {21,721) - 1,782,276 (1,801,504) 1,782,176
Accented reinsurance 1,823,225 {21,721 - 1782 276 {1.801,504) 1,782,276

IV Qther technical pravisions - - - - . -

TOTAL 3,356,941 (35,221) - 3,524,915 (3,321,720} 3,524,915
{Figures in €000)
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2014

Adjustments
Opening Changesin Closin
IiTEM talance to the ggf:rilr;g peru%eter Additions Reversals halancg
| Provisions Sor Hon-Life uneained premioms snd sisks In progress 1082 0768 383 - 1175 632 {1 082 488) 1175632
1 Pravisions for anearned premrams 1082 076 393 - 1175632 {1 082 469) 1175632
2 Pravesion for pisks in progress - - -
11 Pravisions for Life insurance 267 325 {910) - 358.084 {266 415) 358 084
| Pravisians for unearned premtums 20101 30 - 271525 (201 049 1525
2 Pravisian for risks in progress - - - - - -
3 Mathematical reserves 66 314 (940) - 86 559 {65 374) 86 559
4 Provislons for profit sharing - - - - - -
I, Provision for claims 1,714,358 992 - 1.823.225 {1.715 350) 1823225
Accepted reinsurance 1 714 358 992 . 1823.225 {1 715 350) 1823225 |
. . R . . \
1V, Other technical pravisions !
TOTAL 3063 759 475 - 3 358 941 (3 084.234) 3 358 41 ‘
(Figures in €000}
b} Retroceded Reinsurance
2015
ITEM Opening tuAt'jlgsom;ﬁmS Changes in Additions R L Closing
batance hglancg perimeter eversals balance
Provision for vnearned premiums 279,755 (2,341) - 264,370 (27T.414) 764,370
Prawtsions for life ansurance 14,609 19 - 15,476 {14,590) 15,476
Proviston for claims 393,477 {10,898) - 384,607 (382,578) 384,607
Other techrical provisions - - - - - -
TOTAL 687,841 {13,259) - 664,453 {674,582) 664,453
{Figures in €000) l
2014 .
|
Adjustments
Opening Changes in Closing
ITEM balznce | 10 the ggle::;g| perimeter Additions Reversals batance
Provision for unearned premiums - 290,325 166 - 279,755 290,497) 278,755
Provisigas for life insurance 17,145 8 - 14,609 (17152) 14,608 \
Provision far ¢laims 400,842 564 - 393,477 (401,404) 393477 |
Other technice! provisions - - - - - -
TOTAL 708,312 738 - 687,84! {708,048) 687,841
{Figures in €600}
2 2 MATHEMATICAL RESERVES 3. Other information

ITEM

MATHE

t 2015

ASSUMED (INWARD)
REINSURANCE

2014 |

MATICAL RESERYE AT BEGINNING OF YEAR 86,559

66,314

Adjustments to the apeaing balance

{4,012)

{940}

Consolidatian (balance of reserve on consolidation date) -

Premiums -

Technre

al interests -

Ablocated to prafit sharing -

Clam payments / receipts -

Reserve

adequacy test -

Adjustmenis by shadow accounting

18,508

Other

21185

Oeconschdation {balance of reserve an deconsolidation date) -

MATHE

MATICAL RESERVE AT THE END OF THE YEAR 101,054

86,558

{Figures in €000)
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3.1 PROVISION FOR RISKS IN PROGRESS

The prowision for nsks in progress has been allocated by the

critena explained in note 59

3.2 PERFORMANCE OF CLAIMS PER YEAR OF EVENT

Details on the performance of the claims ratio per year of
accurrence In accepted reinsurance are not provided because
generally, ceding companies follow accounting methods other

than year of occurrence




The 2015 and 2014 figures have been used to carry out a
survey on the adequacy of the technical provisions at the
end of the referred years This study was conducted by an
independent and reputable specialized firm and has revealed
its adequacy

6 10 PROVISIONS FOR RISKS AND EXPENSES

The provisions for nisks and expenses include the estimated
amounts of externalized obligations, exterionzed obligations,
employee incentives, and others derived from the activities
and mherent nisks of the Group companies, which will be pad
in the coming years The estimate of the amount provided or
temporary period in which the provision shall be liqurdated,

1s affected by uncertaintres regarding the resolution of filed
appeals and performance of other parameters It was not
necessary to formulate hypotheses regarding future events to
determine the value of the provision

The following tables detail the movements of provisions for
risks and expenses in the last two years

2015
r
ADJUSTMENTS | CHANGES cLosinG | MECOGNIZED | maAXiMuM
ITEM , TO THE OPENING IN Provisions '3:{::?: Applied RIS o ance [DISBURSEMENT| REVERSAL
l BALANCE PERIMETER allocated discount provistons prov|s|nn5 AMOUNTS DEADLINE
Provislens for staff incentives 1,682 - - 2250 {1,692) 2,250
Bther provisions 2,709 . - 4173 {134) 6,748
TOTAL BOOK YALUE 4,401 - - 6,423 {1,.826) 8,998 - -
{Figures in €000}
2014
ADJUSTMENTS | CHANGES RECOGNIZED | MAXIMUM
OPENING
ITEM Eatance | TOTHE OPENING IN Provisions 'c:{sgf;d R I o oC loisuURSEMENT| REVERSAL

BALANCE PERIMETER SEPNIOY ]

discount

previsions | previsions AMOUNTS DEADLINE

Pravistons for staff ncentives 1692 {1.546) - 1,692 -
Dther prowisions 1,960 - - 1613 (864) . 2,709 -
TOTAL BOOK YALUE 3,506 - - 3,305 {2,410) - 4,401 - -

{Figures in €000)
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The entry "Other Provisions™ includes the followng entries
Defined benefit plans for the years 2015 and 2014 described
in note 6 18-2B of the report, for an amount of 419 thousand
euros and 434 thousand euros respectively, the medium-
term incentive plan of years 2015 and 2014 descnbed in note
6 18-1 of the report, amounting to 1,640 thousand euros and
1,261 thousand euros and the long service bonuses of years
2015 and 2014 amounting to 1,043 thousand euros and 872
thousand euras, respectively

This entry also includes Life insurance with death coverage
between 65 and 77 years amounting to 372 thousand euros,
rmentioned in Note 4 k) "Personnel expenses”, having been
charged as an expense, 20 thousand euros, recording the
net difference of the tax effect (264 thousand euros), under
the heading "Results from previous years" This movement
s reflected in the statement of changes in equity as "Other
vaniations” for the year 2015,

6 11 DEPOSITS RECEIVED ON CEDED {OUTWARD) AND
RETROCEDED REINSURANCE

Deposits on ceded and retroceded reinsurance represent
guarantees provided to reinsurers based an reinsurance
coverage contracts signed within normat business practices
These mastly accrue a payahle interest average of 1 7 percent
and the average renewal pernod 1s generally annual The
l'guidation of the aforementioned interest is settled guarterly

612 DEBTS

The balances included n the headings due on reinsurance
operations, tax debts and other debts do not accrue payable
tnterest and generally their Liguidation 1s performed in the
following year

6 13 GUARANTEES COMMITTED TO THIRD PARTIES

The controlling Company has provided letters of credit
guaranteeing prermiums and outstanding claims sgainst official
bodies amounting ta 56 56 and 67 61 million euros 1n 2015 and
2014 respectively. Fixed income securities have been pledged
in favor of ceding companies by these letters of credit, in the
available-for-sale portfolto amounting to 408 63 y 45613
million euros in years 2015 and 2014 respectively
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6 14 INVESTMENTS REVENUE AND EXPENSES

The breakdown of revenues and expenses from investments

for years 2015 and 2014 s shown below

Revenues from investments

REVENUE FROM INVESTMENTS TYPE

TOTAL |
TTEM i
| 2015} 2004 | 0151 2014 | 2015 2014

REVENUES FROM DIVIDEND INTERESTS AND SIMILAR
Real estate investment 279 253 - 253 79

- Rentals 278 253 - 253 73
Revenue from the held-to-maturity partiolio

- Frxed income

-Other Investmenis
Revenue from the available-for sale portfolio 08,130 84,986 4,754 8073 93.884 93,059
Revenue from the trading portfolig 2408 111 13 590 2418 1,701
Dividends of Group campanies - . - - -
CGther financial retorns 56,559 54,524 63 2417 56,622 56,941
TOTAL REVENUE 148,095 140,900 5,083 11,080 153,178 151,980
REALIZED AND UNREALIZED EARNINGS
Net realized Earnings 41,574 20,399 4,585 1282 52,168 21,681
Real estare investment
Held to-maturity portialio Invastment
Available-tor-sale portiotio investment 41574 20,399 4528 1,275 52,102 0,674
Trading portiolio Investment - - - 7 7
Other - 67 - 87 -
\tnreglized gains
Falr vatue increase trading portiotio
Other
TOTAL GAINS 47574 20,389 4,585 1,282 52,168 21,681
TOTAL REVENUES FROM INVESTMENT 185,669 181,288 0,878 12,362 205,347 173,661

(Figures n €000)
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Investment expenses

INVESTMENT EXPENSES TYPES

TOTAL

ITEM S TS A
| 2015 2014 | 2015 2044 | 2015 | 2014 |
FINANCIAL EXPENSES
Real estate investment 99 118 - - 99 18
Direct operational expenses 62 54 B2 54
Qther expenses 37 64 Bl 64
Expenses from held to-matority portfalio
Fixed income
- Qther investments
Expenses from available-for-sale portfolio 22,788 18,165 1,436 1188 24,285 19,353
Expenses from trading pesttolis
QOther financial expenses 2081 2780 724 231 2,815 250
TOTAL EXPENSES 24,979 20,573 2,220 1,419 27,189 21,992
REALITED AND UNREALIZED LOSSES
Net realized tosses 13,619 1,810 1,434 218 15,053 2,028
Real estate investment
Held to-maturlty portiollp financtal investment
Avallatle far-sale porttallo financlal investment 13.420 1883 1,414 162 14,834 1,855
Trading portfolio Financial Investment 199 m 20 12 09 123
Other . 6 - 44 . 50
Unrealized losses: - - - - -
Falr value reduction trading portfolio
Other
TOTAL LOSSES 13,618 1,810 1,434 218 15,053 2,028
TOTAL INVESTMENT EXPENSES 38,598 12,383 3,654 1,637 42,152 24,020
[Figures in €000)
6 15 OPERATING EXPENSES
A breakdown of net operating expenses by destination, for the [Operating expenses by nature 2015 | 2014
last two financial years, 15 shown below Commisstans and other portfolio expenses {826,293} (748,824)
Personned expenses (34.856) (381,112
[Operatlng expenses by destination ] 2015 I 2014 | External services (26,920} {23,468)
Claims-related expenses e 102) {158) Leasing {buildings) {4,220} {4102)
Atquisiion expenses {863,713 (782,664) Repairs and upkeep (bwildings) 11.519) 1,197)
Admimsiration expenses {13,424} (10,338) Leasing and repairs {infarmatian technalagy {169} {208)
Expenses from investments {42,252} (24,020} equipment)
Other technical expenses {2,657 {3.938) Leaslng and repairs (informatlon technology 1,040} [933)
Other non-technial expenses {4182 (6,415} snatications)
Uperating actwities (other activities) {ther services {infarmatlan technotogy {1,748} 1,635}
applicatians)
JOTAL (926,330} (825.533) - Supplles (sommunlcations) {843} {789}
- Advertising and marketlng {533} {513}
Public relatigns (2,333 (2,416}
- Independent professional services 10,803} {1.941)
- Other Services (3,12} (3,724)
Taxes 1,068 834
Fingncial expenses - N
Provision for amortization [1.492) {1.573)
Expenses posted directly to use (37837 {20,790)
TOTAL (926,330 {825,533)
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The income statement reflects expenses by destination. 1€,
based on the function the expenses fulfilt in the operational
cycle of the msurance actmity (claims-related expenses, to
the acquisition of insurance contracts, to administration, to
investments or to other techrical items)

Expenses are imitially recognized according to ther nature,
and are reclassified according to ther destination in those
cases in which the nature and destination are not the same.
The reclassification performed in the subject headings I1s as
follows

1) Claims-related expenses.

Includes expenses for personnel assigned to claims
management, amortization and depreciation of fixed assets
assigned to this actmity, fees paid for claims management and
expenses incurred for other services necessary for processing
claims

2} Net operating expenses.
The expenses included in this heading are

= Acquisition expenses Includes commissions, expenses
for personnet assigned to production, amortization and
depreciation of fixed assets assigned to this actvity,
expenses for analyzing and processing policy applications
and farmalizations, as well as advertising and commercial
organization expenses directly related to the acquisition of
Insurance contracts

The fees and other acqussitton expenses corresponding to the
accrued premiums that can be allocated to the period between
the closing date and the end of coverage of the contracts

are basically included under the heading "Adjustments for
Prepayment” of the asset, The expenses allocated to the
earnings correspond to those actually ingurred in the period in
accordance with the provisions in Note 59B1

In parallel, the amounts of fees and other acquisition
expenses for the ceded reinsurance that have to be allocated
to the year or following years m accordance with the coverage
penaod of the ceded policies are included under the heading
"Adjustments for Prepayment” of the hability

- Administration expenses primanly includes expenses far
personnel assigned to these duties and amortization and
depreciation of fixed assets assigned to this actmity, as well
as expenses derving from contentrous matters related with
prermiums, portfolio management and premium coltection
expenses, and expenses for pracessing refunds and insurance
ceded and accepted
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- Reinsurance commissians and shares, includes
compensation from reinsurers to the ceding compames for
acquisition and admimistration expenses incurred by the latter,
as wetl as their participation in the profits of the reinsurer

3) Expenses from investments.

Includes expenses for personnel assigned to managing
investments, charges to amartization and depreciation of fixed
assets asstgned to this actwity, and other internal and external
expenses for managing investments, with external expenses
including fees, commissions and brokerage fees accrued

Expenses from investrments are classified as from operations
or from eguity, depending on whether they derive from
investments in which the technical provisions maternalize
(operating investments) or from investments in which the
company's equity materializes (equity investments}

The following tahle displays the breakdown of allocations to
amortizations by actwvity segment

\

M | 2015 2014
Reinsurance

a)Lile 208 147
b) Non Lite 1,284 1326
Dther Activities - -
TATAL 1,492 1,573

(Figures n €000)




6.16 RESULTS FROM CEDED AND RETROCEDED
REINSURANCE

The results by ceded and retroceded remnsurance for years
2015 and 2014 are shown below

ITEM o { 2015 2014 | 205] 2014 | 2015 2014
Premiums {) T B {1,)67,814) £,043,247) (54 396) {96,643) 1,222.10) 1.139,890)
Proviston variations for unearned premiums and for {9.851} (5,806} (2.817) (7695) {12,668) (13,501
risks In progress

Claims paid {+} vartation tn praviston for outstanding 658,329 453877 40,534 35639 698,863 489,516
tlams

Yartation in mathematical reserves

Variation m ather technical provisions

Reinsurance participatian in fees and expenses (+) 210691 199,465 N174 34,885 231,825 234,350
Gther

RESULTS FROM RETROCEDED AND CEDED (308,685) (395.711) 4,485 {33.814) {304,190) (429,525)
REINSURANCE

(Figures in £000)

617 FISCAL SITUATION
a) Tax consolidation regime
INCOME TAX

Since financial year 2002, MAPFRE RE forms part of the
included companies for corporation tax purposes in Fiscal
Group 9/85 This Group 1s compnised by MAPFRE, S A and its
subsidiaries that are eligible for this tax regime

Therefore, recevable and payable income tax amounts are
recorded under the headings "Corporate and other credits” and
"Other debts” in the consalidated halance sheet

VALUE ADDED TAX

Since financtal year 2010, and for the purposes of value added
tax, the controlling company forms part of the companies
Group No VAT 87/10, compnsed by MAPFRE S A as the
controtling company and controlled companies that agreed to
join the Group when 1t was created

b) Components of income tax expenses and reconcitiation of
the book result with the tax cost of ongotng operations
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Shown below for the financial years ending December 31,
2015 and 2014, are the mamn components of the income
tax expenses from ongoing activities and the reconciliation
between the income tax expenses and the product of
multiplying the book result by the applicable tax rate

The Group has reconciled the amounts by aggregating
reconciliations made separately using the national rates of
each country




LIT_EM e zmsl 2014 |

Tax expense

Result befare taxes from angeing aperations 205,131 200,254

28% of the result hefore taxes from ongoing operations (57,437) {60,076)
Tax incentrve for the year 4,475 5404

Tax effect of the permanent differences 1129 (3.924)

Tax effect of tax rates ather than 70 % {732) 134}

Total expense from current tax ariginating in the year {52,565) (58,730)

Expease from current tax onginating in previous years

Credets on negative tax bases from previously unrecogmzed previous periads deductions
pending application or temporary differences, using negative tax bases, deductions perding
apphication or temporary differences

TOTAL TAX EXPENSE QF ONSOING QPERATIONS {52,565) {58,730)
Payable income tax

Retentions and interim payments 35601 40,653
Temporary differences 6,553 10,097

Tax credits and incentives applied, recarded i revious years

Income tax on discontinued cperations

TOTAL (PAYABLE) OR RECEIVABLE {10,411} (7,980)
(Figures in €000)

With regard to Spanish companies, current regulations
established, in 2014, the decrease of the overall tax rate in
2014 (30 percent) by five percentage points in the followmng
years Inthe 2015 year, this tax change has affected the
valuation of assets and future tax babilities, which have been
calculated according to the tax rates expected at the time of
their being perfarmed The deferred taxes recorded In previous
years were recalculated taking into account the new tax rates,
recognizing the difference in the income statement or in equity,
depending on the item from which they derived

c) Deferred tax assets

As at December 31, 2015 and 2014, for the purpose of
presentation in the consolidated balance sheet, and the
deferred tax assets and liabilities of each taxpaying company
of the Group, and, so that the information 1s comparable, the
amounts of the entries corresponding to year 2014 within the
table "deferred tax lsabibities” were restated
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d) Deferred tax liabilities

The following tables display the breakdown of movernents of
the heading deferred tax Liabilities for years 2015 and 2014

2015

ADJUSTMENTS FROM
OPENING CHANGES IN CLOSING
[1 TEM maLANCE | 1O :LEL:’:E:'NG PERIMETER Resutts Equity [ I

+ Measurement difference in financial investments 53,243 (9, 3l7) {9,413) 34,589

- Embedded dervates - -

- Stabilizatron and disaster provision 8,918 {208) [718) 6,699 14 691
- Partiolio and other acguisition expenses - -

QOther 12,141) {318) (5.925) 173 (i8,211)

TOTAL DEFERRED TAX LIABILITIES 50,020 {450) {15,860) {2,541) 31,069

{Figures in €000)
2014

FROM
- —
BALANGE BALANCE PERIMETER Resuns Equity BALANCE

- Measarement difference in financial investments 20,084 {319) - [5,948) 39,444 53,243
Embedded denvates - - - - -
Stabihzatian and disaster provision - {1,784) 10.702 - 9918
Partfolio and ather acquisition expenses - - - - - - -

Dther {19,560) 308 - 5.986 125 - (12,141)

TOTAL DEFERRED TAX LIABILITIES 504 {11} - (T44) 50,27 - 50,020

{Figures in €000)

At the closing of year 2015, deferred tax labilities maturing
under 12 months amount to 285 thousand eurgs (38 thousand
euros in 2014)

The balance of "Other” s largely due to the fotlowing reasons

2015

- Deferred taxes arnising from staff commrtments for the sum
of {-1,925) thousand euros

- Tax deductible losses for the sum of {+5) thousand euros
— Fareign taxes for the sum of (-16,110) thousand euros

— Venezuela property impairment for the sum of (-181)
thousand eurgs

2014

- Deferred taxes ansing from staff commitments for the sum
of (-1,441) thousand euraos

— Tax deductible losses far the sum of (+412) thousand euros

- Foreign taxes for the sum of {-11,112) thousand euros
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The full amount of deferred tax tiabilities of the fully
consolidated compantes as a result of taxable temporary
differences accumulated as at December 31, 2015 and
December 31, 2014 was recorded in the balance sheet on
these dates




€) Tax incentives

The breakdown of tax assets of the fully consolidated
companies far years 2015 and 2014 1s as follows

[\BTETHOD

w SUM APPLIED INTHE YEAR | SUM PENDING ARPLICATION NON-RECORDED SUM DEADL.INE FOR APPLICATION

2015 | 2014 2015} 2014 | 2015 2014 | 2015 | 2014 |
- Deduction from tvestments
- Double taxation deduction - 4 402 4919 - - - -
- Joh creation
- Other - 73 485 - - - - -
TOTAL - 4 475 5404 - - - - - .

{Figures in €000)

The company has embraced, in accordance with the provisions
of Article 25 of Law 27/2014 of November 27, on Corporate
Income Tax, the tax benefit of the capitalization reserve inits
status as a company belonging to Tax Group 9/85 amounting
to 4,792 thousand euros

f) Verification by tax authorities

According to current legislation for Spamish companies, the
statements made by the different taxes may not be considered
final until they have been inspected by tax authonties or the
expiration penod of four years has elapsed

The Company, as at December 31, 15 open to inspection
regarding all taxes to which it 1s subyect for years 2012 to
2015, as well as corporate income tax for the year 2011, In
the view of the advisers to the Company, the possibility that
tax labilities may occur, that significantly affect the financial
position of the Company as at December 31, 201515 remote
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618 REMUNERATIONS TO STAFF AND RELATED
LIABILITIES

1., Staff expenses

The staff expenses breakdown for the last twa years 1s shown
in the following table

ET_E_P" o ] 2015 2014
1) Short-term remunerations 32,661 26,888
11} Wages and salanies 21,635 9,869
8 7) Socral Secority 4,306 3,899
2 3) Other remuneration 6,342 A
b) Post-employment benefits 2,078 1,533
b 1} Delined contribution commitments 1,323 1427
b3) Oetined benetit commitments 755 106
¢) Termination payments 140 2,683
d) Share-based payments (23) (42)
¢) Other long-term remunerations 378 649
TOTAL 34,856 31,712

{Figures in €000}

2. Benefits and other post-employment earnings

A} DESCRIPTION OF THE DEFINED BENEFIT PLANS
CURRENTLY IN FORCE.

The defined benefit plans in force are instrumented through
insurance policies, are measured pursuant to the provisions
described in the accounting policies, and are those where
the benefit 1s determined according to end salaries, with the
benefit paid as a life annurty, subject to review in Line with the
annual consumer price index {CPT)

All of these correspond to retired staff

59




B) AMOUNTS RECOGNIZED IN THE BALANCE SHEET

Reconciliation with the present value of the obligation

The reconcibiation of the present value of the obligation ansing
from defined benefit plans in the past two years s indicated as
follows.

[TTEM B 2015 | 2014 |
PRESENT VALUE OF GBLIGATION AT JANUARY | 434 449
Cost of services in current year
Interest cost 20 20
Contnbutions made by plan members
Actoarlal gains or losses 8 4
Modifications due to exchange rate changes
Benefins paid (26) (26)
Cost of past services
Settlements {in 13)
Diber
CURRENT VALUE OF OBLIGATION AT DECEMBER 31 419 434

{Figures m £000)

En el siguiente cuadro se detalla la conciliacidn del saldo
micrat y final de los derechos de reembolso de tos dos dGlttimos
g|ercictos, correspondientes a los mencionados planes

{ITEM N 2015 2014 |
REIMBURSEMENT RIGHT YALUE AND ASSETS 434 449
ALLOCATED YO THE PLAN AS AT JANUARY
Expected return from atlocated assets 20 20
Actuarial gains or {osses 8 4

Modifications due to exchange rate changes
Contributions made by the employer
Contributions made by ptan members

Benelits pard (26) (26)
Settlements

Other L] 03
REIMBURSEMENT RIGHT YALUE AND ASSETS 419 434

ALLOCATED T0 THE PLAN AS AT DECEMBER 3
{Figures In €000)

C) AMOUNTS RECOGNIZED IN THE CONSOLIDATED INCOME
STATEMENT

The following table details the amounts recogntzed in the
consolidated income statement for years 2015 and 2014,
derived from previous plans

[TTEM T sl 204
Costeof services incurrent year T
Interest cost 20 20
Expected return from gssets altacated to the plan
Expected return fram zny right te teimbursement recognized as (20) 200
an asset

Actuarial galns or losses

Cost of past services recagnized in the year
Elfect of any reduction or seitlement
Other items

TOTAL EXPENSE RECOGNIZED IN THE INCOME STATEMENT - -
{Figures in £000)
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D) RETURNS

The expected rate of return s determined based on the type of
guaranteed yield in allocated msurance polictes

The actual return of assets allocated to the plan
{rermbursement rights) as well as the investments allocated
to cover the mathematical reserves, amounted to 20 thousand
euras in hath years

E)} ASSUMPTIONS

The main actuarial assumptions used as at the end of both
years are the following mortality tables PERM / F-2000,
annual CPI of 3 percent in both years, the discount rate
and the expected return of allocated assets being identical,
whenever dealing with products with cash flow matching.

F) ESTIMATES

Contributions to the defined benefit plans in financial year
2016 are not envisaged

3. Share-based payments

The MAPFRE, S A Extraordinary General Meeting held on July
4, 2007 approved the incentive plan linked to the value of the
shares for GRUPO MAPFRE's executives, as described below

- Formula Each participant is granted the right to recerve

In cash an amount of money equivalent to the result of
multiplying the number of shares of MAPFRE S A theoretically
assigned by the difference between the simple arithmetical
mean of the closing quotation prices on the trading sessions
of the 30 workdays preceding the notification date of the
financial year and the simple arithmetical mean of the closing
quotation prices on the trading sessions corresponding to the
30 workdays immediately preceding the date of incluston in
the plan Nevertheless, in the initial group of participants, this
benchmark was replaced by the closing quotation price on
December 31, 2006, which was 3 42 euros per share

- Exercise of the nght the right can be exercised up to a
maximum of 30 percent during the month of January of the
fourth year, up to 2 maximum of 30 percent during the month
of January of the seventh year and for the remaining amount
dunng the month of January of the tenth year The deadline
for exercising all the nghts granted shall be the last day of the
third period mentioned above

The number of benchmark shares taken into account for

the purpose of calculating the remuneration was 219,298
shares i the last twao financial years, with a strike price of the
aforementianed 3 42 euros per share

There have been no plan cancellations or additions i the last
two years,




To gbtan the fair value of the options granted, the
measurement model based on binomial trees has been
apphed, considering the following parameters

- The zero coupon rate derived from the IRS yield curve
{Interest Rate Swap) of the euro in the matunty of the option
was considered as risk-free interest rate

— Dividend yield was considered as the result from the
dwidends paid from the last year closed (2014) and the share
price at the end of year 2015

— The result from the share quotation of MAPFRE, S A during
the year 2015 was taken as the volatiity of the underlying
asset

Based on the aforementioned parameters, the mentianed
remuneration system 1s measured and recognized in the
statement of income as indicated in Note 5 13 of the report
Personnel expenses recorded in the statement of income for
this itermn amount to 23,000 and 42,000 euros in 2015 and
2014, respectively, with a bability being recognized for the
same amount

The total carrying amount of the Liabilities recorded at the
end of years 2015 and 2014 in relation to the incentive ptan
referenced to the share pnce value amounts to 5,000 and
28,000 euros respectively {being the intrinsic value null as at
that date)

As at the end of the year, no nght has been exercised,
therefore 100 percent of these shall be exercised, when
appropnate, in January 2017,

4. Number of employees

The following table shows the average number of employees
for the last two financial years, classified by category and
gender, and distrnibuted by geographic areas

f EXECUTIVES ADMINISTRATIVE SALES
l ITEM pistE} 2015 2015
1

Men | Womenf Men | Wamen | Men[ Womenl

CITHER
2(]15

Men{ Women |

Men | Women

SPAIN ’ m 8 5 13 59 39

UNITED STATES OF AMERICA 1 ] - 3 - 1 6

BRAZIL 3 - - 3 - 8 4 n 7
REST OF AMERICA 5 ] 10 13 - 16 7! 31 26
CHILE 1 - 2 4 - 10 4 13 8
FURDPE 7 ] 1 1 - 16 17 2% 18
PHILIPPINES 1 } [ 2 - 1 4 3 ]
REST OF ASIA 1 1 1 1
TOTAL AVERAGE NUMBER OF EMPLOYEES 29 n 19 60 14 4 n2 26 174 16)
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ADMINISTRATIVE TOTAL
ITEM 2014 2014
o o Men Wumen I Men | Women | Men Womenl Men Women t

Men|  Women|

SPAIN 23 85 73
UNITED STATES GF AMERICA I l 3 - 2 10
BRAIIL - 2 B 4 i 6
REST OF AMERIEA 5 1 9 15 15 il 29 7
CHILE 1 - 2 4 8 4 n 8
EUROPE 14 6 1 9 9 10 24 25
PHILIFPINES 1 1 1 1 1 3 3 8
TOTAL AVERAGE NUMBER OF EMPLOYEES 48 24 20 57 15 82 69 165 154

There were no sigmficant differences between the average
workforce and the number of employees at the close of the
last two years

619 EARNINGS ON FOREIGN EXCHANGE
DIFFERENCES

Exchange gains other than those ansing from financial
instruments measured at fair value, allocated to the
consolidated statement of income, amount to 723 2 million
and 383 7 mitlion eurgas in financial years 2015 and 2014,
respectively

Exchange losses other than thase ansing from financial
instruments measured at far value, allocated to the
consolidated statement of income, amount to 715 9 million
and 381 million euros in financial years 2015 and 2014,
respectively

The reconciliation of the exchange differences recognized in
equity at the beginning and end of the year in 2015 and 2014 1s
presented betow

{DESCRIPTION ) ] ) l 2015 2014 |
EXCHANGE DIFFERENCES AT THE BEGINNING OF THE YEAR 13,335 13,028
Net exchange differences on converston of {mancial statements 13,084) (478)
Net exchange differences an valuation of non-manetary items 704 784
EXCHANGE CIFFERENCES AT THE END OF THE YEAR 955 13,335

{Figures in €000}
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The following table shows, as at December 31, 2015 and 2014,
the net exchange differences arising from the transtation into
euros of the financial statements of those Group companies
whase functional currency 1s not the euro

Fully consclidated companes

Fully consolidated

TRANSLATION DiFFERENCES !
GEOGRAPHICAL AREA POSITIVE NEGATIVE
2015 2014

companies 2015 2014 205] 2014

MAPFRE CHILE RE g - 1,589 (64) - (64) 1,988

MAPFRE RE BRAIIL BRAZIL : - [2273) (1.240) 22.273) m.240) '
RN UNITED STATES OF AMERICA 4 2 : - 4 2 !
MAPFRE RE SPA 23288 72584 - - 23268 72584 i
TOTAL 23202 24,575 (22,337) (1.240) 855 13,335

(Figures in €000)

The directly recagnized result in equity derived from the
revaluabon of non-manetary items in the last two years 1s
indicated below

Exchange differences directly recogrized in equity

[
Company GEOGRAPHICAL AREA

S 2015 | 2014} 2015 | 2014 205 | 2014
HAPFRE RE SPAIN 1,083 415 - - 1.083 415
TOTAL 1,083 415 - - 1,083 415

{Flgures In €000)

6 20 CONTINGENT ASSETS AND LIABILITIES

As at the closing date of the annual accounts, there are
contingent assets derived from the positive business
performance of MAPFRE Reinsurance Corporation (MRC),
whose financial effect 1s estimated at 0 82 milbon US dollars
{0 58 million in year 2014) In the sales contract of this
company to MAPFRE USA, an adjustment in the price includes
all three years, extended to four years in July, 2015 depending
on MR C business performance This adjustment must have a
maximum lmit of 3 million US dollars
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6 21 TRANSACTIONS WITH RELATED PARTY

All retated party transactions have been conducted under
market conditions

Operations with Group companies

The operations conducted between Group companies, with a
null effect an results because they have been eliminated in the
consolidation process, are shown below

" EXPENSES

205 mmi

ITEM o o 2015 | 2014 |
Recerved/provided ervices and other expenses/revenve 1444 1227 1444 1227
Expensesjrevenae from real estate investments
Expenses/revenue fram investments and financtal accounts
Dividends paid aut - 1,743 2627
TOTAL 1,444 1,227 3,187 3,854
(Figures i €000)
The amounts included in the consolidated income statement
as a result of transactions duning the year with hugher
consolidated groups are detailed as follows
ITE}“__ _____ | s l 2014 |
Expenses and revenue from real estate investment 2656 2,588
Expenses and revenue from investments and financtal accounts 2,283 2,060
Recewved/provided services and other expenses/revenue 5,155 3,444
Dividends pard qut
TOTAL 10,094 8,092
(Figures in €000}
Reinsurance operations
Remsurance operations conducted between consolidated
Group compantes, which have been eliminated in the
consolidation process, are detailed below
INGOnE
[ITEM o ] 2005 | 2014 2015 2014 |
Ceded/accepted premiyms 7,890 15,473 {1.550) 13,304)
Claims 8,240 9,198 (8,736) {9.144)
Changes in technical pravisions 4,230 4,234 {3.910) (4,165)
Fees {2,01) {3,572) 1821 2,965
(ther technical revenue and expanses - - - -
TOTAL 18,349 25.333 (18,275) {23,648)

{Figures in €000)
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Reinsurance operabions with the higher consolidated Group
(MAPFRE S A) are detailed below

o
|

INCOME/EXPENSES
ASSUMED REINSURANCE CEDED REINSURANCE

2015 2014 | 2015 2014 |
Premiyms 1,636,796 1,488,266 {89,002 (87,264)
Claims {958.944) {719,069) 51,574 22,301
Fees {429,487 (337,433 12,343 11,823
TOTAL 248,355 431,765 {25,085) (53,140)

{Figuras in €000)

The followng table shows the balances with reinsurers and
ceding companies, deposits given, and technical provisions on
resnsurance actwities with consolidated Group companies, all
of which have been eliminated in the consolidation pracess and
the consolidated MAPFRE S A

ITEM

| 2015 2014 | 2015

ASSUMED REINSURANCE CEDED REINSURANCE CEDED REINSURANCE
2014 | 2015 2014

NON-ELIMINATED BALANCES

2014 | 2015 |

Credits and debts 606 300 - 96 944 99,303 {26,271 (103.418)
Depasits {51) (461} (51) {453) 116,887 74,700 249 49
Technical Provisrons (9,808) {13,718} {10,043) (14,273) (828,507) (857252) 4,186 47730
TOTAL {9,253) (13,878} {10,094) {14,726) (T14,576) {683,249) {61,836) (55,63N

{Figures in €000}

Remuneration of key management staff:

The following table details the remuneration earned in the last
two years by key management staff (understood as members
of the Board of Directors, Management Committee and the
Steering Committees of the Controlling Company)

LITELL, . |

2015 2014
Short term benefits B
Salaries 816 47 72650
Fived allowances 24034 176 26
Attendance fees — 3888
Lite Ingarance 24 91 26 87
Other items 495 738
Post-employment benefits
Defined contribution 410 04 38861
Reward for permanence 357 301
TOTAL 1,500 28 1,367 51

{Figures in €000)

Base remuneration of external directors consists of a fixed
annual allowance as members of the Board of Directors of
insurance compantes m Spam, amounting to 30,000 euros, and
ta 5,000 euros for members of Steering Committees
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Life insurance 15 also established sn case of death, with an
insured capital of 150,253 euros, as well as some advantages
recognized to personnel, such as disease insurance

Executive directors (who are deermed to be both the company's
executives and those performing executive duties in other
MAPFRE GROUP companies) receive the remuneration
established in therr contracts, including fixed salary, incentives
with varying amounts linked to results, Ufe and disability
insurance, and other general benefits established for the
company's personnel They also receive certain pension
complements for the event of retirement, externalized through
alfe msurance policy All of these payments are pursuant

to the compensation policy established by the Group for its
top executives, whether or not they are directors Executive
Directars do not receive remuneration established for External
Directors

In addition, in the year 2015, and in the framewark of the
compensation policy for directors, expenses have been provided
for medium-term incentives and other concepts for the amount
of 3,400 thousand euros (300 thousand eurgs in 2014), an
amount which shall be settled, where appropriate, during 2016




B6

Grants

In 2015 and 2014 an official grant was received, for
preferential contracts (Social Security) and Continuing
Education (Fundacidn Tripartita) attnbuted entirely to resutts
for the year

TTEM | 2015 | 2014

As at Janusry |

Recerved during the year 6 28
Transferred to resuylts 6 28
As ot December 31

(Figures in €000}

There 1s no breach of the conditions or contingencies
associated to these subsidies

Events subsequent to the date of the Balance sheet

Directive 2009/138/EC of the European Parliament and

the Council, dated November 25, 2009, on life insurance,

the taking-up and pursuit of the business of Insurance and
Remnsurance {Solvency I1) {hereinafter "The Solvency I1
Oirective”), consolidated most of the European Llaw on private
insurance and articulated a conception of the solvency of
insurers and reinsurers

Law 20/2015 on Planming, Monitoning and Solvency of
Insurers and Reinsurers, of July 14, which 1s mandatory

for fiscal years beginning on or after January 1, 2016, and
the implementing regulations approved by Royal Decree
106072015 of Navember 20, on planning, monitoring and
solvency of insurers and reinsurers, transposed into Spanish
law, among other things, The Sotvency I1 Directive

The parent and other abligated companies in the Group

are finalizing the transition plan, as set out in the Order
ECC/730/2014, of April 29, on temporary measures to
faciitate the gradual adaptation to the compulsory regime of
the Solvency IT Directive from January 1, 2016, as well as the
provisions of the resotution of March 25, 2015 of the General
Insurance and Pension Fund Division

Measures taken include the adjustments made to supply
the quantitative and qualitative information required, and
those established for caleulating the mandatory solvency In
accordance with the nsks assumed

The parent company estimates that the application of the
aforementioned regutatians will have no significant effect on
the Group's financial position and earnings

There have been no other significant events subsequent to
year end
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7. Risk management
GOVERNANCE FRAMEWORK

The regulations of the MAPFRE S A Board of Directars and
of its delegate bodies include the duties and responsibilities
of the MAPFRE governing bodies and its steering committees
related to the Risk Management System (Audit Committee
and Risks and Compliance Carmnmittee)

MAPFRE has adopted a three-lines-of-defense model for risk
management which states that

a) Managers of the “first line of defense” assume risks and
possess the controls

b} The Internal Control System and the "second lLine of
defense” areas perform independent supervision of the risk
management activities conducted by the first Line of defense,
within the framework of the polteies and limits established by
the Board of Directors.

c) Internal Audit as the "third Uine of defense™ contributes a
guarantee independent from the efficiency and suitability of
the Internal Control System and ather Corporate Governance
elements

Within this framework, MAPFRE presents a structure
comprising Areas with activities, in its respective scopes
of skill, regarding the independent supervision of the risk
accepted

The defined Areas correspond to

- The Actuarial Area, responstble for preparing mathematical,
actuarral, stabistical and financial calculations that allow to
determne the rates, the technical provistons and the modeling
of nsk in which s based the calculation of capital requirements
on the insurance companies and that contnbute to the
achievemnent of the mtended technical result and to achieve
the desired solvency levels

- The Compliance Area, which identifies, measures, tracks
and reports on the exposure of the activities performed by the
Group to compliance nsk

- Internal Control Area, which 1s responsible for the internal
control system established working properly throughout
MAPFRE and that established pracedures are followed
Regarding Operational Risk, it 1s responsible for the definition
of the strategies, processes and information necessary to
identify, measure, monitor, manage and report continuously
the nsks to which, at sndividual and aggregate level, the Group
Companies are gor may be exposed




— The Risk Management Area 15 responsible for

Superwvising and tracking the effectiveness of the MAPFRE
GROUP nsk management system

Identificatron and measurement of risk
Calcutation of solvency margin
» Tracking and notification of exposure to risks

- The Safety and Environment Area is responsthle for
preventing the appearance and mitigate the safety nsk

that may cause damage to the Group, disturbing, Limiting

or reducing its productive, financial or business capacity, as
well as those that can difficult the fulfiiment of its social
and environmental commitments. its objectives and business
strategy or the established in the existing current regulations

— Internal Auditing Area which provides an independent
evaluation of

The suitability, sufficiency and efficacy of elements of the
Internat Control System

+ The Risk Management System,

+ The suitability and performance of the key duties set out
in the governance system provided for in the Solvency I1
Directive

The aforementioned structure meets the requirements
relating to the management of the nisks management system
established by the Solvency IT Directive

OBJECTIVES, POLICIES AND RISK MANAGEMENT
PROCESSES

Addittonally, MAPFRE establishes the risk tevel that the Group
would be ready to assume to attain its husiness abjectives
with na relevant deviations, even in adverse situations That
level, which establishes limits and sub-limits per risk type,
configures the MAPFRE GROUP's Risk Appetite.

The MAPFRE GROUP Risk Management System (RMS} is
based on the integrated management of each and every
business process, and on the adaptation of nisk levels to the
established strategic objectives

The man objectives of the Risk Management System are as
follows

To promote a solid culture and an effective system of risk
management
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To ensure that risk analysis 1s part of the decision-making
process

To preserve the solvency and financial soundness of the Group,
hetping to posttion it as the mast trusted global nsurance
company

The different types of risks have been grouped under four
areas, or categones, as detailed below

o ]

Includes the risk of toss erising from the
inadequacy or malfunction of internal
processes, personnel or systems, or arising
from external events

Includes interest rate, {iquidity, exchange
rate, market and credit risk

Operstionatrisks

Financial and Credit Risk

fnsurance Activity Risks These groups together, separately for Life
and Nen-Life, premigen sharttalls, sdequacy
of technical provisions, and retnsurance
risks

Includes the carparate ethics and
carporate governance risks, and risks an
osganizational structure, allances, mergers
and acquisiions, requtatory and Lastly
competition 7isks

Strategic and Corporate Governance Risk

OPERATIONAL RISKS

Identifying and assessing the Operational Risks and Business
Processes 1s undertaken through the Riskm@p software
application, which 1s developed internally by MAPFRE and
which aids in the creation of company risk maps These maps
analyze the significance and probability of occurrence of
different risks

Riskm@p 1s the corporate tool for controlling nisks, and

is the mechanism used to manage nisk self-assessment
guestwannaires, internal control manuals, inventory controls
associated with nisks, assessment of their effectiveness and
management of corrective measures in place to mitigate or
reduce the risks and/or improve the control enviranment

The foregoing operational risk management model consists

of a process-based dynamic analysis of the company, which
enables the managers of each area or department to identify
and assess the potentrat nsks and the effectiveness of the
related controls affecting the following business and support
processes Praduct Development, Underwnting, Clarms /
Benefits, Admmistrative Management, Marketing Activities,
Human Resources, Commussions, Coinsurance / Remnsurance,
Technical Provisions, Investments, IT Systems, and Customer
Service

67




FINANCIAL AND CREDIT RISK

MAPFRE mitigates Its exposure to this type of nsk by means
of a prudent investment policy, with the portfolio being heavily
weighted in top quality fixed-income securities

In managing investment portfolios, a distinction 1s made
between those seeking to match the obligations arising from
insurance contracts and those in which an active management
1s undertaken and only conditioned by legal regulations and
internal nsk lmitations In the first, interest rate nisks and
other price vanation risks are mimirmzed, while in the others,

a certain degree of market nisk 1s assumed, according to the
fallowing

- In the portfolios that do not cover long term Liability
commitments, the management vanable of the interest rate
risk 1s the madified duration

- Exposure to exchange rate risk 1s minirized in the case of
insurance liabilities Exposure to this type of risk may not
exceed a fixed percentage of the excess of assets qualified for
coverage

- Investments in shares are subject to a maximum Umit of the
investment portfolio

- The nsk bmitations are established in easily-observable
guantitative terms of variables However, a risk analysis in
probabitistic terms 15 undertaken i accordance with past
volatilities and correlations

With regard to credit nsk, MAPFRE's policy 1s based on
maintenance of a prudently diversified portfolio comprised of
selected values based on the solvency of the 1ssuer. The fixed-
income and equity iInvestments are subject to concentration
Limits per 1ssuer

In addition, the Risk Management Policy establishes limits
according to the nisk profile of the counterparty or investment
instrument, and exposure limits 1n connection wath the
counterparty's rating There 15 atso a system for monitoring
and notifying of credit risk exposure

INSURANCE ACTIVITY RISKS

The organization of MAPFRE, specializing in various business
Lines, requires a high degree of autonomy in the management
of its business, in particular in the underwriting of nisks and
tanff fixing, as well as the indemnities or provision of services
n the case of modent

The adequacy of premiums 1s an element of particutar

importance and 1ts determinatton 1s supported by specific
software applications
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Processing claim-related benefits and the adequacy of
provistons are basic principles of insurance management
Technical provisions are estimated by the actuarial teams of
the different companies, These are also subject to review by
independent experts in specific cases The prevalence of the
personal injuries business at MAPFRE, with fast settlement of
claims, and the insignificance of long-term risks insured, such
as asbestos or professional liability, are elements mitigating
this kind of nsk

MAPFRE's presence 1n countnies highly Uikely to be prone

to disasters {earthquakes, hurricanes, etc ) calls for special
treatment of these types of risk Companies expose to this
type of nsks have specialized reports on disaster exposure,
usually drawn up by independent experts, which estimate

the extent of the losses in the event of a disaster occurring
Underwnting disaster rnisks 1s undertaken based on this
infarmation and economic capital avaitabte to the company
that subscribes these Where appropriate, the equity exposure
to these type of nsks 1s mitigated hy taking out speaific
reinsurance coverage In this connection, itis impartant to
highlight the contnbution of MAPFRE RE, which provides

the Group with its extensive expernience in the disaster risk
market The company annually determines the global disaster
capacity that 1s assigned to each territary, and establishes the
maxinmum underwriting capacities by risk and event It also
has nisk retrocession protection programs to caver deviations
or increases in disaster claims in different terntories

In relation to reinsurance risk, MAPFRE's policy 1s to cede
business to reinsurers with proven financial capacity (generally
with a minimum ‘A’ or equivalent credit rating by Standard

& Poor’s, and exceptionally with ather reinsurers following

an nternal analysis that proves the avaitability of a solvency
margin equivalent to the aforementioned rating or by providing
suitable guarantees)

STRATEGIC AND CORPORATE GOVERNANCE RISK

Ethical principles applied to business management has

been a permanent feature at MAPFRE and form a part of its
Bylaws and of its day-to-day activities In order to standardize
this business culture and to update to legal governance

and management transparency requirements, the Board

of Directors of MAPFRE S A, at its meeting on June 24,

2015, approved the MAPFRE GROUP Institutional, Business
and Orgamizational Principles, which replace the previous
SISTEMA MAPFRE Gaod Governance Code, and which
constitutes the mandatory minimurn framework for all the
companies making up MAPFRE and therr respective governing
bodtes




The stnict application of these principles 1s considered the
most efficient way to mitigate this type of risk

A) INSURANCE RISK
1 SENSITIVITY TO INSURANCE RISK

This sensitivity analysis measures the effect on capitat
fluctuations upward and downward of the determinant

factors of insurance rnisk {number of insured risks, the average
premium value, frequency and cost of claims) One measure of
the sensitivity to the Non-Life insurance nisk is the impact that
a one percentage point change in the combined ratio would
have on result for the period and, consequently, on equity

The following table shows this effect jomntly with the volatility
index of the ratio, calculated according to the standard
dewiation thereof in a five-year time horizon

T - IMPACT RESULTS OF 1 % VARIATION IN THE COMBINED RATIO VOLATILITY
ITEM COMBINED RATIO INDEX f
o 205 | 2014 | 2015 2014

Main activity oatside Spain
Reinsurance 15,993 12,182 27 23
[Figures 1n €000)

2, CONCENTRATIONS OF INSURANCE RISK

MAPFRE has a high degree of insurance risk diversification
since it operates in wirtually alt insurance lines in Spain and has
a broad presence in the international markets

The Group has implemented a system of procedures and
Limits which allows it to control the level of concentrated
msurance risk

It 15 standard practice to use remsurance contracts to
mitigate the insurance risk arising from the concentration
ar accumulation of guarantees exceeding the maximum
acceptance levels
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2 a) Premiums income per risks

The following table shows the breakdown of accepted
remsurance premiums classified according to the type of
business underwritten for the last two years

2015
ASSUMED {INWARD) REINSURANCE
ITEM
TOTAL
S Catastrophe risk]  Other nisks -
Written gremiums from assumed reinsyrance 600,645 457,309 2673857 3713191

[Figures in €000)

2014
ASSUMED {INWARD) REEINSURANCE
ITEM NON-LIFE
) S Catastrophe nsk I Qther nsks
Written premiums from assumed reinsurance 522,442 501,595 2319295 3343332

(Figures In €000}

2 b) Premium tncome per operating segments and

geographicat areas 2 ¢) Premiums income by currencies
The following tables show the breakdown of premiums 1ssued The following tables shows the breakdown of premums
accepted reinsurance by operating segment and geographical issued for assumed reinsurance by currencies in the last two
areas in the last two years years
2015 lCL{R_EENCY | 2015 i 2014 |
i “‘“ Euros 1,345,231 1365407
Geographicalarea | Life| _ Nonfe US doltar 1185752 834,967
SPAIN h 52613 561,610 614,223 Mexican Pesa 81,421 86,307
UNITED STATES OF AMERICA 10,051 555,531 565,582 Brazilian Real 143,540 214,921
BRAZIL 5,666 134,416 140,082 Turkish Lira 123,849 111,630
MEXICO 20,555 107,503 128,058 Chilean Peso 152,414 88,368
VENEZUELA 998 19,195 20,193 Yeneruelan Bolivar 9,704 41580
COLOMBIA 13326 82,061 95 387 Argentine Pesa 3702 34,095
ARGENTINA 10,037 83.269 93,306 Colombian Peso B1,384 10,80
TURNEY 252 130,785 131,047 Sterling Pound 161,555 1316}
CHILE 47813 113,410 161,323 Canadian Daollar 17,259 22,010
QTHER COUNTRIES 439 224 1343,486 1,782,110 Philippina Peso 13,348 8,793
TOTAL 600,645 3131266 373191 Other Cerrencies 379,433 3051289
{Figures In €000} TOTAL 3,731,911 3,343,333
2014
SPAIN 74 563 608,007 682,570
UNITED STATES OF AMERICA 9,329 261,049 270,378
BRAZIL 12,065 234,119 146,244
MEXICQ 18,987 113,360 132,347
YENEZUELA 219 55613 57732
COLGMBIA 29,782 94,701 124,483
ARGENTINA 11,245 91,297 102,542
TURKEY 394 115,919 116,313
EHILE 7,661 112,123 119,784
OTHER COUNTRIES 356,287 1134642 1,490,939
TOTAL 522,442 2,820,890 3,343,332

{Figures in €000}
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B) Credit risk
1 CREDIT RISK ARISING FROM REINSURANCE CONTRACTS

The following table shows the breakdown of credits against
remnsurers in the last two years

COMPANIES BOOK VALUE

| 2015 | 2014 ] 2015 2014 2015 2014
Provastons far bife insurance T ) 40 - 15,435 14,609 15475 14,609
Provisian for outstanding clams 69,716 44,805 314,892 348,672 384,608 393,477
Receivables on ceded and retroceded reinsorance operations 12,423 7638 128725 70,308 141,148 77,946
Due on ceded and retroceded reinsurance operations (17,301} {16,468) {63,310 71,322 (80611} (87.790)
TOTAL NET POSITION 64,878 35,975 385,742 362,267 460,620 388,242

{Figures in €000)

The following table shows the breakdown of credits against
reinsurers based on the financial solvency margin

BOOK VALUE
Credit rating of COMPANIES

reinsurers
| o 2015 2014 | 2015 2014 |

2015 | 2014
ARA . N
AR - - 230.268 211,589 230 269 211588
A 64,709 40,212 127419 129 926 192,128 170,188
gee 169 {4297) KIRFD) 20 266 37.889 15,969
BB OR LOWER . - 826 889 826 889
NOT RATED - - (492) {403) {492) {403)
TOTAL 64,678 35,975 395,741 362,267 460,620 398,242

{Flgures in €000)

2 CREDIT RISKS ARISING FROM OTHER FINANCIAL
INSTRUMENTS

The breakdown of the portfalio of fixed income secunties and
treasury, based on the credit rating of issuers of fixed income
securities and financial institutions for the last two years 1s
shown below

?5’5‘-:]‘255"3““9 of HELD-TO-MATURITY PORTFOLIO AVAILABLE-FOR-SALE PDRTFOLIO TRADING PORTFOLIO
2015 2014 2015 2014 | 2015 2014 | 2015 2014

AAA 592,229 640 917 6,186
AR - - 910,525 929,875 - 504 1,290
A - - 520,856 497936 68,619 81,170
BAB - - 654,808 672,007 - 38,342 9,821
BR OR LOWER - - 143 316 75,879 - 22,286 14,110
Nu credit tating - - - - - - - -
TOTAL - - 1,821,734 2,816,614 - - 129,751 113,287

{Figures in €000)
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2

There are no fixed income secunties in default for years 2015
and 2014

3 CREDITS

The following table shows the breakdown of the credit heading
as at December 31, 2015 and 2014, as well as impairment
losses, gans on its reversals registered and received amounts
far guarantees in the last two years

i NET BALANCE ON BALANCE
TrEM SHEET e
N i 2015 2014 205 | 2014 | 2015 2014 | 2015 214 |
I Credits an remsurance Epeﬁua\; 451,496 304,008 (6.113) {2.682) - - - -
Il Tax credits 8,938 15,643 - - - -
I Carporate and ather credits 3248 15,340 - - - -
TOTAL 463,683 334,991 (6,113) {2,682) - - - -

(Figures in €000}

c) Liquidity nisk

With respect to biguidity nisk, MAPFRE has a Liquidity Risk
Management Policy and an Asset and Liability Management
Palicy, which together compnise the benchmark framework
for acting in this regard In MAPFRE, the general practice 1s
based on mantaining cash balances sufficient to comfartably
cover the commitments ansing fromits obligations to insured
parties and creditars Thus, as at December 31, 2015, the cash
and cash equivalent balance amounted to 129 8 million euros
{113 3 million euros in the preceding year). equivatent to 391
percent (3 48 percent in 2014) of total financial investments
and cash For Life and Sawvings insurance, the critena

applied consists of matching the matunties of investments
with obligations entered into under the terms of insurance
contracts in order to mitigate the long-term Liguidity nsk In
addition, most fixed income investments have an investment
grade and are negatiable on arganized markets, which gives a
great capacity to act against potential Liguidity strains

Assets with maturity exceeding one year are detailed in the
"Interest rate nsk” section,
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1LIQUIDITY RISK ARISING FROM INSURANCE CONTRACTS
The estimated maturities schedule of insurance labiities Is
detailed below, recorded as at December 31, 2015 and 2014,

non-updated amounts in the case of Life insurance provisions

2015

Tem ESTIMATED CASH OUTFLOWS IN DIFFERENT YEARS CLOSING
IstYear]  2ndyear|  3rd Year| 4thyear| 5th year | 6th to 10th Years | Subsequent years [kianaasd

Proviston for uneared nr:mtums 1,044,002 120 863 30,694 1,287 16,1 27371 8.019 1,268,457
Pravision lor risks in progress - - - - - - - -
Prowisions far life insirance 245638 35,452 N,428 16,526 17276 64,808 73,054 474,182
Provison for autstanding claims 960,081 41,209 129,144 53.524 41106 130,281 56,931 1,782,276
Other technical provisions - - - - - - . -
Due an reinsurance operations 290 467 . - - - 290,467
TOTAL 2,431,093 567,624 184,266 91,337 74,603 222,460 138,004 3,641,408
{Figures in €000)

2014

ESTIMATED CASH OUTFLOWS IN DIFFERENT YEARS CLOSING

ITeM ) _ Ist Year | 2nd year 3rd Year | 4th year 5Sthyear| 6th to 10th Years | Subsequent years
Provision far unearned premums 956,679 117,512 33,019 21,400 15,459 24,372 7181 17563
Provision for risks in progress 193,736 26 570 15,432 12,819 13,706 48,255 465,566 358,084
Pravisions for life insurance 990,211 420,925 128,808 53,995 4,267 133,502 54,517 1,823,225
Proviston for cutstanding clatms - - - - - - -
(Other technicat provistons 290,467 - - - - - 280,467
Oue an reinsurance operations
TOTAL 2,431,093 565,007 177,259 88,214 70,432 207,129 108,274 3,647,408

(Figutes In €000}

d) Market risk

MAPFRE's Investment Area regularly conducts analyses of
the sensitivity of the investment portfolio’s value to market
risk

Among others, the most usual indicators are madified duration
for fixed-income securities, and the VaR, or value at nisk, for
variable annuittes

INTEREST RATE RISK
The following table details the significant information of the

last two years with regard to the level of nsk exposure of the
interest rate of financial assets

AMOUNT OF ASSETS EXPOSED TOINTEREST RATE RISK AT FAIR VALUE

Porttoli NOT EXPOSEO TORISK
2015 2004 | 2015 [ 2014 ! 2015 2014 | 2015 ] 2014

Held-to- matulity

Avzilable or sale 2.820.288 2,755,473 137,89t 160,958 192,596 182,047 3,I50.7?5 3.008.478
Trading 3,613 18,406 24,922 20,636 9930 950 38,465 40,052
Other investments 7692 36.867 - - 465 465 8.157 37332
TOTAL 2,831,593 2,810,746 162,813 181,654 202,991 183,462 3,197,397 3,175,862

(Figures in E000)

(*) Exposed to vanatians an the fixed snterest rate

ANNUAL CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

73



The followsng tables display the breakdown for years 2015 and
2014, of financiat investment by maturity, average interest rate
and modified duration

December 31, 2015

MATURITY OF:

ITEM CLOSING PITTYINTY INTEREST | MOOIFIED
BALANCE 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Year I  MATES | DURATION®

L o o fixed maturity

AVAILABLE-FOR-SALE PORTFOLIO

Fixed income 282,734 239,312 368,507 319083 524170 352915 1.017.626 214% 4 39%

Other investments 320041 - - - - - 329,041 - -

TOTAL AVAILABLE-FOR-SALE PORTFOLIO 3,150,775 239,372 368,507 319,083 524,170 352,975 1,343,667

TRADING PORTFOLIO

Other 38,455 . - - W65 B

TOTAL TRADING PORTFOLIO 38,465 - - - - - 38,465

{Figures 1n €000)

December 31, 2014

CLOSING

ITEM | waLance

Subsequent
years arno
fixed maturity

AVAILASLE-FOR SALE PORTFOLIO

INTEREST
RATE ©4

MOBIFIED
DURATION %

Fixed income 2,816,614 256,021 288,061 438,550 318,476 465050 1,050,456 324% 452%
Other investments 281,864 - - - - - 281,864 - -
TOTAL AVAILABLE-FOR-SALE PORTFOLID 3,098,478 256,021 288,061 438,550 318,476 465,050 1,332,320

TRADING PORTFOLIO

QOther 40,052 - . - - 40,062 §36% -
TOTAL TRADING PORTFOLID 40,052 - . - - - 40,052

{Figures sn €000)

The modified duration shows the sensitivity of the value of the
assets to interest rate changes and indicates the approximate
percentage change in the value of financial assets that would
occur for each percentage point {100 bp} change in interest
rates

The balances included in the "Credits" heading of the balance
sheet asset, and in the "Debt” heading of the halance sheet
Lrability do not accrue nterests and, generatly, thewr lquidation
Is produced in the following year
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EXCHANGE RATES RISK

The following tabte details the breakdown of assets and
liabilities regarding the currenctes in which they are recorded
at the end of the last two years

-mp_
CURRENCY | 2015 | 2014 | 2015 2014 2015 | 2014 |
Foros 2,776,394 2,911,460 1723027 1,658,365 1,053,366 1,253,085
US dollar 1451517 966,195 1,036,734 693,188 420,783 273,007
Mexican Peso 21878 19,758 54,277 66,853 (32,398) (37,101)
Brazelian Real 203,244 319,555 182,820 315,619 20,425 13,936
Turlish Lira 46,295 46.924 92522 85.546 {46.226) (38,722
Chilean Peso 178,485 172,377 221,488 197,338 {43,304) {24,361)
Yenezuelan Balivar - 30,616 186 19,185 {196) 1,431
Argentine Psso 39,992 36,838 23,920 30,230 16,072 6608
Colambian Pesa 28,946 30628 130,458 120,238 {101,513) {89,610}
Sterling Pound 151,803 12,443 131,511 123173 20,293 10,731
Canadian Daltar 38,048 37613 14113 17,734 23,935 19,880
Philippine Peso 8,080 5400 15,738 18117 {7658) 12,17
Other Currencies 356 605 307123 506,013 492,048 (149,408) (184,325)
TOTAL 5,306,987 5,016,930 4132817 3,837,740 1,174,170 1,179,180

[Figures in €000)

The sensitivity of the Group's eguity to changes in euro
exchange rates against the different currencies in whch
assets are stated 15 determmned by the net total amount
shown In the previous table, having deducted the amount
for the non-monetary items Similarly, the effect of these
exchange rate vanations on the Group's future results is
determined by the volume of earnings obtained in each
currency Appendix 1 provides a breakdown of the Earmings
obtained by each Group company and the country where its
operations are located

STOCK MARKET RISK

The following table shows the book value of equity values and
Mutual Funds exposed to stock market nsk and VaR or value at
risk {maximum variation expected in a time horizon of one year
and a confidence level of 99 percent) for the last two years

VaR
PORTFOLIQ I

______ 015 2014 2015 | 2014 |
Avallable for-sale 192,596 182,047 39 24
Trading 13543 13,356 -
TOTAL 206,139 201,403 39 24

(Figures In €000)

PROPERTY RISK

In its consolidated group, MAPFRE RE has property assets
representing approximately O 37 percent of total investments
and cash, of which approximately 0 23 percent corresponds
to its own offices This property serves the dual function of
being administrative and sales support, as well as generating
investment income and diversifying investments The

ANNUAL CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

following table displays the breakdown of these property
assets

TTEM NET BOOK VALUE

A | 2015 2014 | 2015 2014
Real estate investment 5,152 5418 6,622 8,742
Progerty for own use 7.381 8861 9,078 9,963
TOTAL 12,533 14,279 15,700 16,705

{Figures In €000)

Unrealized gains would offset a fall in the price of properties
equivalent to approximately 17 percent of therr market value

IMPLEMENTATIGN OF OWN CAPITAL MODELS

In 2005, MAPFRE RE implemented an own capital model
determmned by a stochastic process, the required solvency
margn depending on the risks assumed by the company itself,

The own capital model is based on the stochastic generation
of projections of the company's fair value gains or losses
from the simulation of 10,000 different scenaros, applied
considering the nature of the premwms portfolio and

the compasition of the company’s investments and other
assets, these scenanos are obtained by combining various
financial and reinsurance business hypotheses From this,
the probabibity distribution of Earnings 1s determined, and the
economic capital required to ensure the company's solvency
with a confidence interval of 99 6 percent in a ime honizon
of one year Interim results obtamed confirm the level of
excellence in the capitalization of the company and are
currently being contrasted with other methods for estimating
solvency margmns
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8. OTHER INFORMATION

At the close of the year there had not been any conflicts of
interest, erther direct or indirect, between the directors and the
controtling company

8 2 EXTERNAL AUDITORS' FEES

The annual accounts of the controlling company and of Group
companies for the year 2015 have been audited by the firm
KPMG

Fees accrued by the auditor (KPMG in 2015 and Ernst &
Young in 2014} are shown helow Neither of these payments i1s
deemed to compromise the independence of the auditors,

LITEM | 2015 | 2014 |
Avdit services B 187127 229,113
Yenhication services 26634 16,896
Tax services 140,062 5,197
QOther sdditional Services 3,12 550
TOTAL SERVICES OF MAIN AUDITOR 357,544 251,756

{Figures in €00G)

8 3 ENVIRONMENTAL INFORMATION

The Group companies do not have any environmental-related
itemn m the last two financial years that might be significant or
specifically included in these consolidated annual accounts

8 4 DEFERRED PAYMENTS

Details of the payments made by the Group's fully
consolidated Spanish companies to providers in the last two
years are shown below

s [ o ]
| Days | Days |
Average provide: payment period 842 an
Ratio of paid aperations 850 849
Ratio of aperations gending payment 442 5253
L j Amaount l Amaount I
Total payments made 23792 19,081
Total pending paymenis 483 a7

The amounts for 2014 have been adapted to the 2015
disclosure requirements for comparison purposes

8.5 OTHER ISSUES

In late 2009, the Board of the Natianal Competition
Comrmission sanctioned MAPFRE EMPRESAS (currently
MAPFRE GLOBAL RISKS) and MAPFRE RE, jomntly with two
other insurance companies and three remsurance compantes
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for alleged restrictive practices of competiion The penalty
consisted of substantial fines correspanding to MAPFRE
companies, jontly and severally, the sum of 21,632,000 euros

Constdering the onigin of the ratings contained i the
resolution unlawful, and therefore the penalties imposed, an
adrmnistrative appeal against that decision was subrmitted to
the National Audience and the suspenston of payment of the
fine was obtamed following the submittal of the corresponding
guarantee

In 2014 the Nattonal Audience delivered a judgment which
fully considered the tawsurt filed by MAPFRE RE and MAPFRE
GLOBAL RISKS, annulling the deciston of the National
Competition Commissian The State attorney subsequently
presented an appeal against the judgment passed MAPFRE
RE and MAPFRE GLOBAL RISKS attended the Supreme Court
and opposed the appeal filed by the State Attorney

In 2015 the Supreme Court passed a judgment which entirely
disrmssed the appeat brought by the State Attorney and
sentenced the Adrministration to bear the costs, so that the
penalty 'mpased on MAPFRE was finally annulled by the
decennial insurance by the Nationat Competition Commission.

8 6 ADDITIONAL NOTE FOR THE ENGLISH
TRANSLATION

These financial statements are presented by applying the
International Reporting Standards adopted by the European
Union (IFRS-EU) Consequently, certain accounting principles
applied by the Company may not confarm to generally
accepted accounting principles in other countnes,

In addition, this document 1s a free translation of the
consolidated accounts origmnally 1ssued in Sparish In the
event of any discrepancy, the Sparush language version
prevails




CHART OF SUBSIDIARIES AND ASSOCIATED COMPANIES 2015 (APPENDIX 1)

EFFECTIVE

CIAR INVESTMENTS 45, Rue de Traves Brussels [Belgium) Real Estate

MAPFRE EHILE REASEGUROS S A Avda Apoquindo 4499-82 Santiago de Chile (Chile) 20% Hotding

F ALCORTA SA Bouchard 547 piso 14 Buenos Atres (Argertina) 35% Praperty (i iquidation)
MAPFRE RE DO BRASIL COMPARIA DE REASEGURDS Rua Olimpradas242 5° Andar Sao Sso Pavlo Brazt 15% Retnsurance

MAPFRE RE COMPARIA DE REASEGUROS ESCRITORIO DE Rua Olimpradas242 5° Andar Saa Sao Paula, Branl 15% fepresentation services
REPRESENTAGAQ NO BRASIL LTDA

MAPFRE MANDATQS ¥ SERVICIOS S & Bouchard 547 pisa 14 Buenas Atres {Argeatina) 35% Services

MAPFRE INTERNET S A (TECH) Ctra de Pozuelo & Mzjadahonda, No 52, Madnd, $pain 8% Computing

MAPFRE INFORMATICA, A1 £ Ctra de Poruelo a Majadahonda, No 52 Madnid Span 30% Computing
YEREASISTENCIAC A Avda Libertador Penthouse A y B Caracas (Venezuela) 34% Travel assistance
REINSURANCE MANAGEMENT INC 100 Campus Drive 07932 New Jersey (G54) 35% Inserance and Remsurance
CAJA REASEGURADORA DE CHILE Ava Apoquindo 4459-8' Santiaga de Chile (Chile) 0% Reinsurance
INMOBILIARIA COSTA DE MGNTEMAR, § A Ava Apaquindo 4499 8' Santraga de Chile (Chile) 23% Real Estate

G RARGENTINA S A Bouchard 547 piso 14 Buenos Ares (Argentina) 35% Services, Consulting

{Figures in €000]

CHART OF SUBSIDIARIES AND ASSOCIATED COMPANIES 2014 (APPENDIX 1)

NAME COUNTRY Ei:fg;g’; ACTIVITY .

CIAR INVESTMENTS 45, Rue de Tréves BrusSels {Belgium} Real Estate

MAPFRE CHILE REASEGUROS S A Avda Apoquindo 4499-8° Santiaga de Chile {Chile) 0% Holdlng

F ALCORTA SA Bauchard 547 piso 14 Beenas Aires {Argentrna) 35% Praperty (in l:qudatian)
ITSEMAP SERVICIOS TECNGLOGICOS MAPFRES A Barbara d2 Braganza, |4 Madrid Spain 30% Consultancy

MAPFRE RE D0 BRASIL COMPASIA DE REASEGUROS Rra Qumpradas242 5* Andar Saa Sag Paulo, Brazit 15% Reinsurance

MAPFRE RE COMPARIA DE REASEGUROS ESCRITORID DE Rua Olimpradas242 5* Andar Sao Sao Paulo, Braxt 15% Representation services
REPRESENTAGAQ NO BRASIL LTDA

MAPFRE MANDATQS Y SERVICIOS S A Bauchard 541 prsa 14 Buenes Ares {Argenting) 35% Services

MAPFRE INTERNET S A (TECH} Ctra de Pozueto a Majadshonda, No 52, Madrid, Spain 30% Computing
YENEASISTENCIAC A& Avda Libertador Perthouse A y B Caracas (Venezuela) 34% Travel assistance
REINSURANCE MANAGEMENT INC 100 Campus Drive 07932 New Jersey (USA} 5% Insurance and Reinsurance
[TSEMAP BRASIL SERYICIOS TECNOLAGICOS MAPFRE LTDA Rua Sa0 Carlos Da Pinhal, 696 3rd Andar, Saa Paulo, Brazl 3% Consultancy

§TSEMAP CHILE SERVICIOS TECNOLOGICOS MAPFRE LTOA Ava Apoquindo, 4499-8th, Santiago, Chile (Chile) 20% Consultancy

CAJA REASEGURADORA OE CHILE Ava Apaquindo 4493-8 Santiaga de Chele [Chile} 20% Reinsutance
INMOBILIARIA COSTA DE MONTEMAR, S A, Ava Apoquinda £433-8° Santiago de Chile (Chile) 20% Real £state
INMOBILIARIA TIRILLUCA, S A Ava Apequinda 4495-8* Santiago de Chile (Chile) 20% Real Estate
CRARGENTINAS A Borchard 547 piso 14 Buenos Asres (Argentina) 35% Services, Consulting

{Figures in €000)

Consolidation method or procedure
A, Subsidianes consolidated by global integration

8 Associated participating companies consalidated by the equity method
C Participating and associated companies excluded from consolidation
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SHAREHOLDING %

CLOSING DATA YEAR 2014

Holder | In share capital Assets Equity Revenue | Resultfor the period Cons:rllgfgét;f&;r::thod
MAPFRE RE 99,3500% 9645 8583 {32
MAPFRE {NTERNACIGNAL 0.0100%
MAPFRE RE 100,0000% 146 887 42419 49812 an A
MAPFRE RE 99,9285% - C
MAPFRE RE 99,9999% 162703 34609 68162 6874 A
MAPFRE RE 99,9899% 47 47 c
MAPFRE RE 95,0000% 20 20 {4) c
MAPFRE ARGENTINA 5,0000%
MAPFRE RE 1,0000% 68190 21266 239880 c
MAPFRE RE 1,0000% c
MAPFRE RE 0,0020% 1445 525 858 (388} c
MAPFRE RE 100,0000% 1030 19 - - A
M Chile Re 99 846T% nimy 12757 35195 182 A
M Chle Re 31,4400% 4958 3802 B
M Cinle Re 99,9960% N S4 A
SHAREHOLDING % CLOSING DATA YEAR 2014

. Holder In share capital Assets Equity Revenue | Result for the period Cn"s;r”:f;ll:‘:ém:tmd
MAPFRE RE 99 9300% 9713 B 67 493 T4 A
MAPFRE INTERNACIONAL 0,0100%
MAPFRE RE 99,9932% 139877 44849 N194 1191 A
MAPFRE RE 99,9385% - - C
MAPFRE RE 38.9752% 2200 20584 2146 99 B
MAPFRE RE 99,9999% 2021255 40997 121008 6228 A
MAPFRE RE 99,9298% 47 47 - B
MAPFRE RE 95.0000% 36 36 . 8
MAPFRE ARGENTINA 50000%
MAPFRE RE 1,0000% 68190 2266 235880 A
MAPFRE RE 0.0020% 12869 3838 5676 1634 A
MAPFRE RE 100,0000% 888 7 - A
Itsemap STM 99,9792% . 923 N c
MAPFRE RE BRASIL 0,0208%
Itsemap STH 75,0000% 39 38 1 c
M Chile Re 25,0000%
M Chile Re 93,8467% 100 586 13588 7896 786 A
M Chile Re 31.4400% 0043 20021 88 (835) B
M Chite Re 43,7500% - - - - c
H Chite Re 99,9360% i 54 - A
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M KPMG Auditoras S.L.

Edificic Torre Cristal
P* de la Castellana, 259 C
28048 Madrid

Independent Auditor's Report on the Consolidated Annnal Accounts

(Translation from the ongmal in Spanish. In the event of discrepancy, the Spanish-language
version prevails)

To the Shareholders of
Mapfre Re, Cormnpaiifa de Reaseguros, 5.A.

Report on the Consolidated Annual Accounts

We have audited the accompanying consolidated annual accounts of Mapfre Re, Compaiiia de
Reaseguros, S A (the Company) and its subsidiaries (the Group), which comprise the
consolidated balance gheet at 31 December 2015 and the consolidated income statement,
consolidated statement of changes in equity and consolidated statement of cash flows for the year
then ended, and consolidated notes.

Directors' Responstbility for the Consolidated Annual Accounts

The Company Directors are responsible for the preparation of the accompanying consolidated
annual accounts in such a way that they give a true and fair view of the consolidated equity,
consohdated financial position and consolidated financial performance of Mapfre Re, Compatfifa
de Reaseguros, S.A and subsidiartes m accordance with International Financial Reporting
Standards as adopted by the European Union (IFRS-EU), and other provisions of the financial
reporting framework applicable to the Group i Span and for such internal control that they
determine 15 necessary to enable the preparation of consolidated annual accounts that are free from
matenial misstatement, whether due to fraud or error.

Auditor's Responsibiity

Our responsibility is to express an opinton on these consolidated annual accounts based on our
audit We conducted our audit 1n accordance with prevailing legislation regulating the audit of
accounts in Spain. This legislation requires that we comply with ethical requirements and plan
and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the annual accounts are free
from matenal misstatement.

An audit mvolves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and
disclosures in the consolidated annual accounts. The procedures selected depend on the auditor's
Judgement, including the assessment of the risks of material misstatement of the consolidated
annual accounts, whether due to fraud or error. In making those risk assessments, the auditor
considers internal control relevant to the Company Directors’ preparation of the consolidated
annual accounts n order to design audit procedures that are appropriate in the circumstances, but
not for the purpose of expressing an opimion on the effectiveness of the entity's internal control
An audit also includes evaluating the appropnateness of accounting policies used and
reasonableness of accounting estimates made by management, as well as evaluating the overall
presentation of the consohdated annual accounts taken as a whole

We believe that the audit evidence we have obtained 18 sufficient and appropniate to provide a
basis for our audit opinion

KPMG Adi 3 L sociedad da do Tractics 4n ot Ragsiro Ofical de Auchtores oe Cueniss con #
ezponssbiichd kmitads v fira ruembirn d b red * 50702, v on ol Registro do Socedades del intituto de
KPMG ce lirmias iIndependisntes afliaclas 3 KPMG Canssias Juradas o8 Cosntss con ¢l n® 10

Irviernabons? Cooparstive {“KPAMG intermationst™) Rag. Mar Madnid. T 41961 F 80. Sec. 8 M M 183.007

racrip. 8
N{F B-78510153




Opmion

In our opinion, the accompanying consolidated annual accounts give a true and fair view, 1n all
material respects, of the consolidated equity and consolidated financial posttion of Mapfire Re,
Compaiiia de Reaseguros, S A. and subsidianes at 31 December 2015 and of their financial
performance and conschidated cash flows for the year then ended m accordance with International
Financial Reporting Standards as adopted by the European Union and other provisions of the
financial reporting framework applicable 1n Spain

Report on Other Legal and Regulatory Reguirements

The accompanymg consolidated directors® report for 2015 contamms such explanations as the
Directors consider relevant to the situation of the Group, 1ts business performance and other
matters, and 1s not an integral part of the consolidated annual accounts We have verified that the
accounting information contained therein is consistent with that disclosed in the consolidated
annual accounts for 2015 Our work as auditors is limited to the verification of the consolidated
directors’ report within the scope described 1n this paragraph and does not include a review of
information other than that obtained from the accounting records of Mapfre Re, Compafiia de
Reaseguros, S.A and subsidiaries

KPMG Auditores, SL

(Signed on the original in Spanish)

Antonio Lechuga Campillo
17 March 2016
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MAPFRE RE has registered an increase in underwritten
premiums and revenue, a positive result and equity In line with
the earnings of the previous year

Due to a lack of significant catastrophes, the reinsurance
market has obtained positive, but declining earnings, In
an environment of very little growth in most developed
economies

The non ocourrence of relevant catastrophes over the last
four years has resulted in strong competition in terms of rates
and conditions, as well as the entrance of new capital into the
market, which has reduced the technical margmn of insurers
and has propihated greater retention by the large insurance
groups by means of global management of their remnsurance
programs This market situation has favored the consolidation
of several aperators, by means of mergers or acquisitions,
searching for greater scale and business diversification

BUSINESS PERFORMANCE

Profit and Loss account

- Gross wnitten premums amounted to EUR 3,646 4 billign,
a 12 2 % increase on the prewvious year Net written prermiums
reached EUR 2,431 9 hillion, up 13 8 % on the previous year

- The combined ratio for Life and Non-Life business was
979 %, including a loss ratio of 69 0 %, charges and other
acquisition and management expenses amounting to 289 %

- The underwnting result stands at EUR 46 3 million Net
financial income amounted to EUR 148 8 million

- The result of the profit and loss account befare tax and
minority interests was EUR 195 3 million, earnings in Line with
those recorded in the previous year, 190 9 mitlion euros Net
profit after taxes and minonity interests amounted to EUR
146 8 millign, surpassing the previous years' figure of EUR
1351 rmillion

INDIVIDUAL MANAGEMENT REPORT

Balance sheet
- Shareholders’ equity stands at EUR 1,141 4 bitlion

- Net technical provisions reach EUR 2,704 7 billion and
represent 114 4 % of retaned premums

~ Financial investment total EUR 3,123 4 tillion, which 1s
broken down into financial assets hetd for trading amounting
to EUR 25 7 millian, Available for sale financial assets
amounting to EUR 2,921 5 bilion, deposits with credit
institutions amounting to EUR 122 6 millton and holdings in
group companies affiliated with the group amounting to EUR
53 6 million

- Shareholders' equity stands at EUR 5,080 9 hithon
KEY ACTIVITIES

Business activity

Both central services and the offtces undertook intense activity
in all rarkets together with the clients and brokers

The new branch in Labuan, which enables MAPFRE to work

in the Mataysian market, was set up in 2015 Since Novermber,
the Singapore new branch has been authonzed and it 15
operational The application for opening a representatron affice
in China was authonzed on December 28, 2015, which 1s the
step prior to requesting the apering of a branch in that country
following the waiting penod required by the regulator The

aim 1s to have claser cantact with clients in the growing Asian
market

Duning the year, focused on the individual lines, MAPFRE RE
participated as a speaker at different sector-specific seminars
and conferences held in Spain, Calombra, Chile and Mexico,
and training courses were given to clients in Turkey, Chile,
Argentina, Mexico and Venezuela

In relation to the agniculture risks ling, traning days and
experience exchanges were held with technicians from
TARSIM (Turkey) and underwnting and claims management
training toak place in Colombia.
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The Remnsurance Forum was held in Madnd, with the
participation of 18 guests from 14 countries, and different
executives from the company took part in sector conferences,
inctuding the Pacific Insurance Conference (PIC). held in
Manila, ALASA {Colomhia) and Congreso de Biomedicing

de Seguros {Spain), some of which were sponsored by the
company

Technical management and client services

Because of highly complex new legal requirements and

the opening of new offices. the company's personnel has
been reinforced with highly qualfied professionals, in both
central services and in the offices, continuing with the strong
investment in training to professienally develop the team
Specific training has been offered to the management centers
in Madnd, Milan, Panis and Bogota on administrative support
of the Indwvidual Unes Moreover, cormpany persornel have
participated in the traming programs offered by the Group,
specifically one in the Executive Development Program, three
in the Avanza Program and eight in the Global Management
Program

In addition to the constant improvement of the IT processes
applied to the bustness, internal work has been continued to
apply the Solvency I1 legislation, which will come into force
in 2016, furthermore, MAPFRE RE has adopted and approved
a senes of corparate policies and rules regarding the faithful
compliance with Solvency II Appropriate contact and
participation 1s mantained with the European Insurance Chief
Financial Officers Forum

MAPFRE RE has continued 1ts collabaration with Fundacign
MAPFRE and has participated as a speaker at the Insurance
and New Technologies canference and Big Data in Health
semtnar

IT systems

Adaptations have been made to the systems to manage
business from the new branches and the new portal has been
set up on the Internet, within the project "Marco Global de

Internet”

The model has been built for managing the counterparty
nsk, which enables a glebal tracking of MAPFRE's exposure

MAPFRE | RE  AnNUAL REPORT 2015

and developing a homogenous and integrated reinsurance
policy Furthermore, the integration of the entire MAPFRE
RE infrastructure has been completed in the corporate Data
Processing Center in Alcala de Henares

Substantial improverments have been incorporated in personal
remsurance management, in both the analysis of portfolio
risks and claims Improvements have also been made to the
catastrophic accurnulation model and retroceded business
management madel, as well as to the automation of the
weekly closure processes

SUBSIDIARIES AND AFFILIATES

MAPFRE RE DO BRASIL generated revenue of EUR 579 mullion,
result before tax of EUIR 10 7 million, Leaving equity at EUR

34 6 million at the end of the year, all within a very campetitive
market

INVERSIONES IBERICAS and MAPFRE CHILE REASEGUROS
have ohtained revenues of EUR 43 0 million and result before
tax of EUR1 1 million euros, closing out the year with an equity
of EUR 42 4 mithion

OUTLOOK

A moderate recovery in growth 1s expected within the mast
developed econormies, a slight uptick in interest rates and
maintenance of the Liquidity flows prowvided by the central
banks to stimulate the economy

Remsurance companies must keep focused an obtaining
positive technical results - very abated in recent years - which
witl lead to the search for greater portfolio diversification
Market consolidation processes will be kept active by means
of acquisitions and mergers with the aim of reaching size, cost
saving and capital

The best placed companies will be those that pay attention to
the needs of their clients, and which have diversified portfolios
with the ability to generate sufficient and balanced earmings




SUBSEQUENT EVENTS

No significant events that may affect the outlook or the
budgets for the current year have occurred until the time of
closing of this report

There have been no subsequent events that may affect the
finanoial statements as of December 31, 2015

ADDITIONAL NOTES

Environmental information

During 2015, the Group initiated actrons to comply with

the new commtments on the updating of s corporate
environmental policy adapted in the previous year, regarding
climate change management and preservation of biodiversity,
and has focused on transparently displaying its environmental
performance both internally and by stakeholders, as well asin
strengthening global comrmutment in this area

With regard to mitigation and adaptation to cimate change,
MAPFRE has continued to develop the actions defined in its
Strategic Plan for Energy Efficiency and Climate Change,
which has the objective of reducing Group emissions by 20
percent by 2020 Also taking into account the importance of
the effect of actions retated to human activities on biodiversity,
MAPFRE has undertaken an internal assessment on those
ways in which the Group could contribute toits preservation

Moreover, the strategic model of environmental and energy
management (SIGMAYE) continues its international expansion
by obtaining new certifications

In addition, MAPFRE contnbutes to environmental protection
through its products through proper management of
environmental risks in the underwriting processes and
technical assistance, incorporating environmental critenia for
corporate procurement, and marketing those products that
pramote environmental protection and resource conservation

The Group's comrmitment to the environment and
sustainability s evident as signatory to the "Climate
Disclosure Project” (CDP) and the "Principtes for Sustainable
Insurance” of the United Nations, as well as participation as a
member of the "Spanish Group for Green Growth” established
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by the Ministry of Agriculture, Food and Environment, and
by adhering to new initiatives such as the UN declaration
in support reductron of risk of disaster and the Barcelona
declaration to drive the change of the model toward a low
carbon economy and sustainable development.

Personnel

The staff at year-end providing services in the company
maintains the following structure by professional categories

Category ]_ Zois\ T 2014 7013
Directars 47 &7 50
Administrative stal{ 29 29 29
Qther 94 8l T4
TOTAL 170 157 153
Investment

With regard to financial investments, MAPFRE RE's policy

to mitigate its expaosure to such risks 1s based on a prudent
mvestment policy, which concentrates most of the portfolio in
fixed income securities

With regard to credit nsk, MAPFRE RE's policy is based on
prudence (1ssuer's solvency} and diversification of fixed-income
investments Thus, the portfolio of fixed iIncome secunties is
composed mostly of securities of high ¢redit rating

For hoth fixed income investments and equrties, diversification
cntena are applied by sectors and maximum nisk Lmits per
Issuer
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BALANCE SHEET AS AT DECEMBRE 31, 2015 AND 2014

[A) ASSETS ] Natesin Annual Report 2015 2014 |
A-1) Cash and cash equivalents 8 122,611 105,772
A-2) Financial assets held for trading ] 25,665 21,560
| Equity enstruments 8 25665 21,560
I|_Debt securities
Ill_Derivatives
IV (ther
A 3} Other financial sssets at fir valoe with ckenges in profit snd loss 8 84 88
| Equityinstroments B 84 B6
11 Debt securlties
11l_Hybrig instryments
IV Investments on hehalf of life insurance policybolders beanng the investment rsk
¥ Other
A-4) Financlal assets available for sate 8 2,921,493 2,877,757
| Equity instruments 8 329,041 281,864
11 Debt secuniies B 2,592,452 2 585,893
1l Pnvestments on bekall of lite insurance palicyholders bearing the investment risk
IV Other
A-5) Lasns and receivables - 1,083,089 842,270
| Debt securlties - .
1l Loans

} Advance payment an paolictes -
2 Loans to group entittes and associated companies
3 Loans ta other related parties -
i1l Depasits in credit institutwons g 4.210 28,638
1Y Deposits established for actepted remsurance 8 657,628 536,412
¥ Recewvables from direct insurance operatigns
| Policyholders
2 Brokers
¥l Recervables from reinsurance opetations 8 #0191 260,344
Vil Receivables from comsurance operations
Wil Called - in payments
1X_Othet receivables - 11,060 16,876
1 Receivables from Public Administrations - 5889 8,843
2 Qther receivables 8 5171 7033
A 6) Held-to Maturity investments
A 7) Hedging derivatives
A 8] Participation ol reinsurance in technical pravisions 10 630,121 648,115
| Prowesion tr unearned premiums - 262,125 272,949
I Provisioas far life insyrance . 15,441 14,535
Il Provision far outstanding claims - 352,555 362,231
IV QOthes technical provisions
A 9) Property, plant and equipment and real estate investment - 4,359 5,568
| Praperty, plani and equpment 5 4,359 5.568
Il Real estate investment
A [0} Intengzble fixed assets - 1,033 1,499
| Goodwill
1I_Oividend rights arising {rom policy portfolios acquired from brokers
1l Other intangible assets 6 1,033 1,489
A-M) Shares in group, mutti-groop and associated companies 8 & Annex 1 53,604 54,200
{ Shares_tn sssociated companies 8 244 B4l
{| Shares in muiti-group companies
1ll Shares in group companies 8 53,360 53,360
A 17) Tax assets - 28,851 17,932
1 Current tax asseis
1| Deferred tax assets ] 18,951 17932
A-13) Other assets - 209,857 157,583
| Assets and reimbursement nghts for long-term remuneration ta stall - 532 548
Il Advance gayment of lees and other scquisition expenses
NI Aceruals - 209,312 157037
1V Other assets . 13 8
A-14) Assets held for sale
TOTAL ASSETS - 5,080,867 4,733,952

[Figures In €000)
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[A) LIABILITIES Notes in Annual Report | 2015 | 2014
A-1) Financial {abilsties held for trading
A-2) Other financial tiabilities at fair value with changes in prafit and less
A-3) Debits and payables - 465,231 315,215
| Subordimated Lsabilites
1| Deposus received from ceded (outward) reinsurance 8 60,323 41,606
1l Due to insurance operations
1 Payahles to (nsureds
2 Payahles to brokers
3 Conditioned payables
i¥ Due an retnsurance operations 8 378,029 261,584
¥ Due an co-insurance operations
¥) Debentures and other marketable securities
¥Il Debis with credit institutions
Yiil Due on Insurance contracts prelimenary operations
1X Other payables. - 26,879 12,025
1 Payabtes to public authenties - 10.403 3,54
7 Qther payahles Lo group entittes and associated compantes 8 1,442 7,02
3 Other payables 8 5034 1,448
A-8) edging derivatives
A-5) Technical provisions 10&21 3,334,854 3,160,763
| Provision for inearned premiums - 1,249,675 1,142,718
Il Provision for risks in progress
1 Provistans ot life 1nsurance - 372,126 269,457
1 Pravision for unearned premiyms - 372,126 269,457
2 Prowvision for nisks in progress
3 Mathematical reserves
4 Provisions for ife insurance when the investment risk 1s borne by the policyholder
1Y Provision for outstanding clasms - 113,053 1,748,587
¥ Provision for bonuses and rebates
¥) Other technical provisiong
A £} Non technical pravisions 13 8,998 4,401
| Provisions for taxes and other legal contingencies
11 Provision for pensigns and similar ohligations 13 2,172 1,809
Nl Provisian for payments of iquidation
I¥ Other nan techmcal provisigns 13 6,826 2,592
A-T) Tax lizhilities - 58,846 66,350
| Current tax lrabilsty
Il Deferred tax liahtlities 11 58.846 66,350
A 8) Other liabititles - 71,566 49,215
| Accruals - 71.560 49 275
11 Liabnlities for accounting ssymmetries
[l Fees and other acquesition costs from ceded reinsurance
1V Qther Liabilities 6
A-9) Lizhilities linked 1o assets held for sate
TOTAL LIABILITIES - 3,939,485 3,598,004
[B) EQUITY | NotesIn Annuat Report | 2015| 2014 |
B 1) Shareholders' equity - 1,038,348 983,588
I Caital or mutual fund 9 223916 2723816
1 Share reqrstered capital or mutual fund - 3416 223316
2 {Uncalled capital}
11 Share premium - 220,565 220,565
1l Reserves - 161,)7¢ 137,251
i Lega and statutery 9 44,783 44,783
2 Stabilization reserve - 58,764 34837
3 Other reserves - 57631 57631
IV [Own shares)
V Results from_previous years - 400,148 381,787
i Surplus 3 400,412 381787
1 |Negative results fram previous years) {264)
¥l Qther contnibutsons fram shareholders and members
Y1l Resolt for the period 3 146,757 135,083
¥IIl {Intertm dividend and interim equalisatign reserve) 3419 {114,216} {115.013)
1% Dther equily instruments
B-2) Valuation change adjustments. 8 103,024 154,358
| Financial asseis available for sate - 101,728 153,635
_{I Hedging operations
|0 Cutrency exchange and transtation differences - 1,296 124
IV Cotrection of accounting asymmetries
¥ Qther adjustments
B-3) Grants, danstions and hequests recetved
TOTAL EQUITY - 1,141,372 1,137,948
TOTAL LIABILITIES AND EQUITY - 5,080,867 4,733,852

{Figures in €000)
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INCOME STATEMENT FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2015 AND 2014

[I NON-LIFE TECHNICAL ACCOUNT . ] Notesin Annual Report | 2015 2014 |
1 Premiums written in the fissncial year , Net Relasorance 22 1,799,516 1,594 641
a) Eatned premiums 3081728 2,152.234

a 1) Direct Insyrance
a ) Astumed remsurance 21822 3091728 2,752,234
a 3) Change in impairment adjustment to autstanding premiums {« or -)
b) Premiems from ceded resnsurance ¢) 72 {1174,432) (1,057,059)
¢ Change in provision for uneamed premivms and rsks in progress {» or =) n (106,956) 91.770)
¢ 1) Direct insurance
¢ 2) Assumed reinsurance - 106,856 {91,770}
d) Change in the provision for enearned premiums and ceded reinsurance |+ at ) - (10,824) (8.764)
11 Income from property, plant and equipment and invesiments - 705,892 387,913
3} Income from regl estate investment
b) Revenae Irom linancral tyestments 8 667234 370,547
c} Apptication of value carrections for impatrment of property plant and equipment and tnvestments
¢ 1) From property, plant angd equipment and rea! estate investment
¢ 2) From financial snvestments
d) Earning from praperty plant and equipment and investments - 38,658 17,366
d 1) From property, plant and equipment end real estete Investment
d 2) From financial investments a 38,658 17,368
1.3 Other underwriting income
1 & Claims ratio for the perfad, net of relnsurance - 1,159,718 1,031,259
a) Claims and expenses paid - 1127947 962,900
a 1) Direct Insurance
3 2) Assumed reinsurance 22 1,799,277 1,426,628
a3) Ceded tetnsurance () n (671 330} {463,728}
by Change in praviston lor outstandiag claims {+ or - 31678 68,273
b 1) Direct Insurance
b 2) Assumed reinsurance 22 22,950 65,974
i 3) Ceded reinsurance &) 22 8,729 2288
) Claims velated expenses - 92 [:L:]
15 Change In other Technical Provisions, Net of Reinsurance (+ or )
| 6 Bonuses and rebates
a) Claims gnd expenses for profit sharing and retyrned premiems
bj Change In provision for profit sharing and returned premivms {+ or }
17 Net cperating expenses - 523,892 452,143
al Acguisition expenses 2 726,659 648,205
b) Administratran expenses 12 9,933 6658
t) Fees and shares in ceded and retroceded reinsurance 22 {212,700) {202,720}
1.4 Other underwrlting expenses [+ ar -} - 6,450 3,258
a) Change 1n impairment [rom insolvencies + or -} 8 6,113 2687
b) Change in impairment from foied assets {> or +)
t) Change in payments from claim settlement agreements [+ or )
d) Other - 337 576
19 Expenses for propesty, plant and equipment and investments - 637,810 325,299
8) Investment management expenses 8 526,280 32314
a I} Expenses fram property, gtant and eguipment and real estate inve stment
2) Expenses for investments and financial accounts 8 626,280 3234
bj Value correctians for property, plant and equipment and invesiments - 545 27
b1) Amortization of property, plant and equepment and real estate investiment - 7 27
b 2) Impairment of pragerty, plant and equipment ang real estate investment 518
b 3} Impairment of financial mvesiments
¢} Lasses [rom property, plant and equipment and investments 8 10,985 1,958
¢ 1} From property, plant and egripment and real estate investment
¢ 2) From financial investments 8 10,985 1,558
110, SUBTOTAL (RESULT FROM NON-LIFE TECHNICAL ACCOUNT ) - 177,538 170,595

92

{Frgures in €000)
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[II - LIFE TECHNICAL ACCOUNT Notes in Annuatl Report 2015 20]-’.]
111 Premiums ezrned to the Pariad, Net of Reinsarance 22 412,841 368,063
a) Earned premsums - 554,678 498,773

alj Direct Insurance
3 1} Assumed rensurance 21822 554,678 498,773
a 3) Change tn casrection for mpatrment of uncollected premuums {+ ¢r -
b) Premigms from ceded reinsurance { } 1] (40 074) (57,634}
c) Change in_the proviston for tnearned premizms and risks in proaress {+ or ) - (102,669) {71,020}
¢ |} Direct Insurance
¢ 2) Assumed relnsurance 22 (102 669} {71.020)
d) Change 1n provisian for 6 gremtums and ceded reinsurance (+ or ) 4] 908 {2,056)
12 Income from property, plant end equipmen? and Investments - 173,758 116,027
3) Revenue from real estate Investment
b} Reverte fram financsal investmants 8 164,843 112,892
c) Application ol value correctigns lar (mpatrment af property, plant and equipment and investments
t 1) From progerty plant and equipment and real estate investment
¢ 7) From binancial investments
d} Earnsngs fram the sale of property. plant and equipment and mvestments - 8,915 3.035
d1) From property, plant and equipment and property investment
d 2} Fram financial tavestments | 8915 3.035
N3 Income fram investments altocated to amit-linked insurance policies
11 4. Other onderwriting income
WS Claims ratio for the period Net of reinsurance - 368,085 329,856
4 Claims and expenses pald - 425612 287438
a |} Oirect Insurance
3 2} Assumed reinsurance n 441224 31,084
3 3) Ceded reinsurance (-} 22 (15,612} (23,656)
b) Change in provisson for eptstanding claims { or } - {57,537} 42405
b I} Birect Insurance
b 2] Assumed reinsurance 22 {58,484) 42,580
b 3) Ceded remnsurance {-) 2 947 (175)
¢} Claims related expenses - 10 13
116 Change in ather Technical Provisiens, Net of Reinsurance (+ er -} - - 1
a) Provisions fos life insurance
ai) Direct Insurance
8 2) Assumed reinsurance
a 3] Ceded reinsurance [-)
Provisions for life fnsurance when the iavestment risk 13 assumed by the policyhalders
b} Other technical provisians - - 1
117 Bonuses and rebates
2} Claims and expenses related to banyses and rebates
) Change n the provistan for participation in bonuses and rebates (+ or |
118 _Net operating expenses - 167,815 92,857
8} Acqursition expenses 2 124,514 12,040
b) Administration expenses 2 1,097 1,032
t) Fees and shares in ceded and retraceded reinsurance 22 (17796) {29.215)
03 Other underwriting expenses - 42 72
_3) Change in impairment from insalvencies [+ or -}
h) Change 10 impairment fram property, plant and equipment (¢ ar <)
c} Othes - 42 72
1110 _Expenses for preperty, plant and equipment and investments - 98,513 50,944
a) Management expenses lar property, plant and equipment and investment 8 95,747 50,694
al) Expenses for property, plant and equipment and real estate investment
8 2) Expenses for investments and linantial accounis 8 95,747 50,684
b} Vatue corrections for praperty, plast and equipment and investments - 132 4
b 1) Amartization of property, plant and equipment and real estate investment - 3 4
b 3) Impairment of property, plant and equipment and real estate investment 129
b 3} Impairment of finznctal investments
¢) Losses resulting from praperty, plant and equipment and investments 8 2,634 146
c 1) from praperty, plant and equipment gnd real estate investment
¢ 7) From linanctal thvestments 8 2634 246
1 11 Expenses irom Investments allocated to unit-linked In insurance policies
1112, SUBTOTAL (RESULYS FROM THE TECHNICAL ACCOUNT OF LIFE INSURANCE) - 12,144 10,360
{Figures in €000}
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INCOME STATEMENT FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2015 AND 2014 (continued)

{TEI NON-TECHNICAL AGCOUNT "] Notes in Annual Report | 2015 2014
111 1 Income fram property, ptznt and equipment and investments - 27,160 20,854
4) Revenve from real estate investment
b} Revenue from financia! investments g 22,564 18574

¢) Application of value correctrons for impairment of property, plant and equipment and tnvestments
¢ |) From praperty plant and equipment and real estate investment
¢ 2} From financia! investments

d) Prafit rom the sale of property, plant snd equipment - 4,596 1,280
d 1) Fram praperty, plant and egripment and real estate investment 5 68 7
d 2) Fram financial invesiments 8 4,528 1273
111 2 Expenses for preperty, plant and equipment and investments . 18,075 8,366
2} Investment management expenses B 16,486 8,148
a 1) Expenses from investments and fiaancial accounts 8 16,486 8,148
a 1) Expenses from tangible investmests
b Value carrections far praperty, plant and equipment and investments "
b 1) Amortization of property, plant and equipment and real estate Investment
b 2 Impairment of property, plant and equipment and real estate investment 77
b 3) Impairment of financial tnvestments
t} Losses fram proparty, plant and equipment and investments - 1512 218
¢ 1) From property glant and equipment and real estate investment - 78 44
¢ 1) From hinancial imvestments 8 1,434 174
1IL.3. Other income . 164 1,438
&) Revenue lrom penston fund administration
b} Rest of income - 264 1,438
[l 4 Other expenses - 3,683 4,026
&) Expenses relatec to pension fund administration
b) Other expenses - 3,683 40126
15 Subtotal (Resalts from ron technical accaont) - 5,666 8,800
N & Resuits before taxes (110 + 1112 + 11 §) - 195,348 190,855
i M7 Income tax 1 48,591 55,772
I' 8 Resolts fram orgoing aperatians (N6 + N 7) 3 148,757 135,083

‘ 19 Result trom discontinued operations, net of tax {+ or-)

| 1IL.10 RESULY FOR THE PERTOD (IN 8 + i 9) - 146,757 135,083
{Figures in £000)
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INCOME STATEMENT FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2015 AND 2014

A) Statements of recognized income and expense

STATEMENT OF RECOGNIZED REVENUE AND EXPENSE ] 2015 | 2014
I RESULT FOR THE YEAR 146,757 135,083
Il GTHER RECOSNIZED INCOME AND EXPENSES (51,335) 109,638
N1 financis! assets available for sale (70,608) 142,184
Yaluation gains and losses {33.339) 162,003
Amounts transferzed to the income statement (37.270) {19,819)

(Other reclassifications

M1 Cash flow hedges

Yaluation gains and losses

Amgunts translerred to the income statement

Amotrnts transferred te the nitial value of hedged items
Qther reclassifications

1 3 Hiedging of net investment in foreign business
Yalvation gamns and losses

Amounts transterred to the income statement

Other reclassifications

N &, Carrency conversion and transtation differences 6495 186
Yaluatior gains snd losses 695 286
Amounts traaslerred to the income statement

Other reclassiticatrons

Il 5 Carrection of accounting asymmetries
Valuation gains and losses

Amgunts transferred to the income statement
Other reclassificatrons

H6 Assets held for sale

Valuation galns and lasses

Amotnts transferred to the income statement
Other reclassificatians

117 Actuarial Gains / (osses) for long-term remuneration to staff

118 Other recognized income and expenses
119 Income tax 18,578 {32,831)

{ll, TOTAL RECOGNIZED REVENUE AND EXPENSE 95,422 244,722
{Figures in €000)
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STATEMENT OF CHANGES IN NET EQUITY FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2015
AND 2014

B) Full statement of changes in equity

{SHAREHOLDERS'

ITEM SHARE PREMIUM

RESERVES

£QUITY)

Registered Uncatled

C. BALANCE, END QF YEAR 2013 223916 - 220,565 102,414 -

1, Adjustments for changes i critena 2013

Il Correction of errors 2013

D RESTATED BALANCE, BEG. OF YEAR 2015 223,916 - 220,565 102,414 -

| Total recognized Income and expenses - - . - .

1l Operations with skaveholders or memipers, . . . - -

1 Share in capital or mutual fund increases

2 { )Share capitat or mutyal fund reductions

3. Conversion of financial liahilites inte equity {conversion of debentures,
cancellatlons of debt}

4 | ) Divdend payout or active appertionments [nole 3) - - - . .

§ Operatrons with own shares ar interests {net}

6§ Equty increase {reduction) ansing from s business combination

T Other operations with sharehalders or members

11l Other changes in equity - - - 34,837 -

| Payments based on equity Instruments

2 Translers between egquily items . - - - .

3 (ther changes [nate 3} - - - 34.837 -

E BALANCE, END OF YEAR 2015 223,918 . 220,565 137,251 -

I

(SHAREHOLDERS'
RESERV
ITEM Registered Uncalled ks

EQUITY}

€ BALANCE, END OF YEAR 2014 223916 - 220,565 137,251 -

{ Adjustments for changes In criterla 2014

Il Correction of errors 2014

D RESTATED BALANCE BEG , OF YEAR 2015 223,916 - 220,565 137,251 -

| Total recognized Income and expense - - - . .

Il Operations with shareholders or members - - - . .

) Share eapital or mutual fund increases.

1 | ) Share in capital or mutuat fund reducttans

3 Conversion of financial tabilities into equity {conversion of debentures,
cancellation af debt)

4 { }Dwidend payout or active appartionments {rate 3) - - R N i

5 Qperations with gwn shares or interests {ne)

6 Equity Increase (reduction arising from 2 husiness combimation

T Other operattons with sharehelders or members

1 Qther changes in equity . - - 23,027 -

| Payments based on equity nstruments,

1 Transfers between equity items - - - . N

3. Other changes (note 3) - - - 23927 -

£ BALANCE, END OF YEAR 2015 223,818 - 220,565 161,178 -
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GRANTS,

OTHER
RESULT FROM RESULT FOR THE ADJUSTMENTS FOR DONATIONS
PREVIOUS YEARs | COMTRIBUTIONS RERIOD UNTERIM DIVIDEND) CHANGES INVALUE |  AND BEQUESTS TOTAL
FROM PARTNERS
RECEIVED
360,955 - 107914 {85,955} 44,720 974,528
360,955 - 107,914 (85,955) 44,720 974,529
- - 135,083 . 109,639 - 144,722
- - - (B0,176) . . (80,178)
- - (80,176} (80.176)
10,832 - {107,914) 51,118 - {1,127)
20,832 {}06,787) 85,855 -
. 1.127 {34,837) - 0.12n
381,787 . 135,083 {115,013} 154,359 1,137,948

RESULT FROM OTHER RESULT FOR THE ADJUSTMENTS FOR DONATIONS
CONTRIBLITIONS (INTERIM DIVIBEND)
PREVIOUSYEARS | CODTMEUTIONS PERIOD CHANGES INVALUE |  AND BEQUESTS
RECEIVED
381,787 - 135,083 (15,013) 154,359 1,137,948
asi, 787 - 135,083 (15,013) 154,359 1,137,848
- - 148,757 (51,335) 85,422
{1,444) - - (80,289) - 91,733}
{1.444) - {90,289) - {91733)
18,805 - {135,083) (91,086} - - (265)
0,070 135,083) 115,013 -
(265) (23.927) {265)
400,148 - 148,757 (114,21B) 103,024 1,141,372

INDIVIDUAL ANNUAL ACCOUNTS
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CASH FLOW STATEMENT FOR THE PERIOD YEAR ENDED DECEMBER 31, 2015
AND 2014

[CASH FLOW STATEMENT ] ] 2015] 2014 |
A} CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES
A1) Instrance actlvities 86,652 174,026
1 Direct insurance, comserance and assumed feinsurance receipts 407,00 553184
2 Obrect insurance, coinsurance ard accepled teinsusance payments (172,910 (164 244)
3. Ceded resnsurance receipls 94 838 140,611
& Ceded reinsurance payments (167 519) {284 B58)

5 Clawms recovery
b6 Paymeat of remuneration for brokers
T Other operating receipts

8. Qther operating payments (74,157) (70,657)
9 Total cash recespts from insurance activities (1+3+5+7} = | 501,839 693.795
t0 Total cash payments from insarance activities {2+4+6+8) = I (415,187} {519,759)
A 2} Qther operating activities {31,857) {45,183)

1 Recetpts tram pensian funds management activities

2 Payments telated to pension funds management activittes

3 Recewpts fram other activities

4 Payments from other activitles

5 Total cash receipts from ather operating activaties f1+3) = lll
6 Total cash payments from ather ogeraling actsvities [2+4) = IV

7 Income tax receipts and payments (V) {31,957) [45,163)
A 3) Total net cash flows fram operating activitres (- 11+ - IV - ¥} 54,605 128,873
B) CASH FLOWS FROM INVESTMENT ACTIVITIES

B 1) Proceeds from taveytment sctivities 1,483,810 910,394
| Properly, plant and equipment 552 281

1 Real estate investment
3 Intangible assets

4 Financtal Instruments 1,411,030 799,802
§ Shares n group, mutti-group and associated compantes - 49,536
B Interest collected 65,207 54,977
7 Divadends collected 7020 5738

8 Business umt
9 Qther investment activitles receipts

10 Total cash receipts from investment activities {1+2-3+4+5+6+7+8+8) = W1 1,483,810 910,394
B.2 ) Investment activities payments 1,429,931) (980,137)
1 Property, plant and equigment {328) {552)
1 Real estate investment

3. Intangible assets 224} {129)
4 Financtal instruments (1,429,379) {989,356)

§ Shares in group. multr-group and assoclated companies

6§ Business umt

7 Other payments related to Investment sctinties

B Total cash payments fram Investment activities (1+2+3+4+5+6+T) = VIl {1,429 931) {990,137)

B 3} Tatal cash flows from investment activities (V1 » Vif) 53,879 {79,743)

o8 MAPFRE | RE  avnualL reporT 2015




CASH FLOW STATEMENT o | 2015 2014
C) CASH FLOY FROM FINANCING ACTIVITIES

C 1} Financing activities receipts

} Subordinated liabilities

1 Income from 15sue ef equity instruments and capliat iacrease

3 Active apportionments and contributions from sharehg!ders or members

4 Disposal of own secuniles

5 Other receipts related ta financing activities

6 Total cash receipts from financing actvities {1+ 2+ 3+4+5) = VIl

€ 2} Payments from fingncing activities {91,733) (81,303)
| Dividends paid to sharehalders (91,733 {80,176)
2 Iateresi paid

3 Subordinated babilities

& Payments on return of shareholders’ contributions

§ Active apportighments and return af muteat comparies’ contributions

§ Acquisition af own secarities

7 Other payments refaled to hinancing actiities - (1127)
9 Tota! cash payments from financing activities {l+2+3+4+5+6+7) = IX (91,733) {81,303)
(. 3} Total net cash flow from Finanging activities (VIll + 1X] {91,733) (81,303)
Effect of exchange rate fluctuatians {X) {2) {4)
Total ingrease | reduction in cash and cash eqouivalents {A3+B3+C3+-X) 16,839 (32,177)
Cash and cash equivalents at beginning of pericd 105,772 137,840
Cash and cash equivalents st end of period 122,61 105,172
1 Savings and ather banks 89,986 67,925
1 Other financial assets 32,625 37,847
3 Bank overdrafts repayable an demand

TOTAL 122,61 105,772

{Figures in €000}
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Companies
making up the
Reinsurance
Unit

MAPFRE RE

Paseo de Recotetos 25
28004 MADRID, SPAIN
Tel 34915811600

Fax 34 91 709 7461

MAPFRE RE DO BRASIL
Rua Olimpiadas 242, 52
Vila Olimpia

SAQ PAULQ, BRAZIL

SP 04551-000

Tel 5511 30401900

Fax 5511 3040 1940

CAJA REASEGURADQRA DE CHILE
Avda Apoquindo, n? 4499

Las Condes - SANTIAGO DE CHILE
CHILE

Tel 56 2 338 1304

Fax 56 2 206 4095
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Offices,
geographical
distribution
and person in
charge

BEIJING

Mr Ignacio Radnguez

Zhongyu Plaza, Suite 1809, A6 Gongti North Road
Chaoyang District, BETJING 100027

CHINA

Tel 86 10 5975 2558

Fax 8610 5975 2659

BOGOTA

Mr Guillermo Espinosa
Calle 72 N2 10-07 Of 502
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El mercado de reaseguros, debido a la ausencia de catastrofes
significativas, ha obtenido resultados positivos pero
decrectentes, en un entorno de escaso crecimiento de las
economias mas desarrotladas

La no ocurrencia de catdstrofes relevantes durante los
ulbmos cuatro afios ha provocado una fuerte competencia

en tasas y condtciones asi como la entrada de capital nuevo
en el mercado, lo gue ha reducido el margen técnico de los
reaseguradores y ha propiciado una mayor retencion por parte
de los grandes grupos aseguradores por medio de una gestion
glohal de sus programas de reaseguro, Esta situacidn del
mercado ha favorecido la consolidacién de varios aperadares,
por medio de fusiones o adguisiciones, buscando una mayor
dimension y diversificacidn del negaocio

En este competitivo y complejo contexto, MAPFRE RE

ha registrado un incremento de primas suscritas y de los
ingresos, un resultado positivo y un patrimonio neto en linea
can el del ejercicio precedente.

La agencia de clasificacién Standard & Poor's ha confirmado

a MAPFRE RE el 24 de agosto de 2015 una nota de A

con perspectiva estable, manteniendo de esta forma su
calificacidn dos escalones por encima de la nota del Reino de
Espania Asimusmo, el 21 de octubre, la agencia A M Best ha
canfirmado la calificacidin A con perspectiva estable, valorando
la diversificacién del negocio suscrito y la trayectoria de
resultados positivos y estables

PRINCIPALES ACTIVIDADES

MAPFRE RE ha obterido unos ingresos de 3 223 millones de
euros y un ratio combinado en el negocio no vida det 93,9 por
100, lo que demuestra una gran disciplina en la suscripoidn

y calidad de la cartera, el resultado antes de impuestos y
minoritanos asciende a 205 millones de euros y el patrimonio
neto se sitda en 1 174 millones de euros, cifras todas ellas
posttivas y obteridas en un entorno complicado y competitivo
Cabe destacar que la entidad no tiene deuda financiera alguna

Accidn comercial
Tanto desde los servicios centrales como desde las oficinas se

ha desarrollado una intensa actividad en todas los mercados
junto a los clientes y corredores
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La nueva sucursal en Labuan, que permite actuar en el
mercado de Malasta, ha comenzado su andadura en 2015
Desde noviembre ha quedado autorizada y esté operativa la
nueva sucursal en Singapur, la solieitud de apertura de una
oficina de representacidn de Chena ha sido autorizada el 28 de
diciembre de 2015, paso previo para, transcurrido el periodo
de espera exigido por el regulador, solicitar la apertura de una
sucursal en dicho pals Con estas acciones se pretende tener
un contacto proximo con los clientes del creciente mercado
asiatico

Durante el gjercicio, centrado en los ramos de personas, se ha
participado como ponente en diversos cursos y conferencias
sectoriales celebrados en Espafia, Colombia, Chile y México,
y se han ofrecido cursos de formacidn a clientes en Turguia,
Chile, Argentina, México y Venezuela

En relacién al ramo de nesgos agricolas se han realizado
Jornadas de formacidn e intercambio de experiencias con
técricos de TARSIM (Turgufa) y de suscnipcién y gestidn de
siniestros en Colombia,

Se ha celebrado el Férum de Reaseguro en Madrid, con

la participacién de 18 invitados procedentes de 14 paises,
dversos directivos de la entidad han participado en
conferencias sectonales entre las que cabe destacar Pacific
Insurance Conference {(PIC), celebrado en Manila, ALASA
(Colombia) y Congreso de Biomedicina de Segurgs {Espafia),
contando alguna de ellas con et patrocinio de la entidad

Gestidn técnica y servicios al cliente

La complejrdad de los nuevos requerimientos legales y la
apertura de nuevas oficinas ha propiciado el reforzamiento
del personal de la entidad con personal altamente cuabificado,
tanto en los servicios centrales como en las oficinas,
continuando con una fuerte iInversidn en formacién que
permita el desarrolla profesional del equipo humano, se ha
ofrecido farmacidn especifica en los Centros de Gestién de
Madrnid, Milén, Paris y Bogota sobre soporte administrativo de
los ramos de Personas Asimismo, diversas personas de (a
entidad han participado en programas de formacién ofrecidos
por el Grupo, concretamente una en el Programa de Desarrollo
de Dtrectivos, tres en el Pragrama Avanza y ocho en el Global
Muanagement Programme,



Ademds de la mejora constante de los procesos informétices
aplicados al negocio, se ha continuado con los trabajos
internas para la aplicactén de {a normativa Solvencia 11, que
entrara en vigor en 2016, asimismo, MAPFRE RE ha adoptado
y aprobado una serie de politicas y normas corporativas
relativas al fiel cumplimtento de Solvencia ITI Se mantienen
los oportunos contactos y participacidn en el European
Insurance Chief Finoneial Officers Forum

MAPFRE RE ha continuado su colaboractén con la Fundacidn
MAPFRE y ha participade como paonente en la jornada sobre
"Seguro y nuevas tecnologfas” y en la jornada sobre Big Data
en salud

Sistemas de informacidn y tecnoldgicos

Se han realizado Las adaptaciones de los sistemas para la
gestidn de los negocios provenientes de las nuevas sucursales
y se ha puesto en funcionamiento el nuevo portal en internet,
dentro del proyecto "Marco Global de Internet”,

Se ha construido el mddulo para la gestidn del riesgo de
contraparte, que permite realizar un seguimiento global de la
exposicion de MAPFRE y desarrollar una politica de reaseguro
homogenea e integrada Asimismo, ha finalizado la integracton
de toda la infragstructura de MAPFRE RE en el Centro de
Pracesos de Datos corporativo de Alcald de Henares

Se han incorporado mejoras sustanciales en la gestidn del
reasequro de personas, tanto en el andlisis de los nesgos

en cartera como de los siniestros Se han realizado también
mejoras en el médulo de acumulacién catastréfica y de
gestién del negocto retrocedido, asf como en la automatizacidn
de los procesos semanales de cierre

SOCIEDADES

MAPFRE RE 00 BRASIL ha obtentdo unas ingresas

de 57,9 millones de euros, un resultado antes de impuestos de
10.7 millones de euros, quedando el patnmonio neta en

34,6 millones de euros al final del ejercicio, todo ello dentro
de un mercado muy competitivo

INVERSIONES IBERICAS y MAPFRE CHILE REASEGURQOS

han obtenido unos ingresas de 49,0 millones de euros, un
resultado antes de mpuestas de 1,1 millones de euros,
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cerrando el efercicio con un patrimonio neto de 42,4 millones
de euros

PERSPECTIVAS

Se espera una moderada recuperacitn del crecimrento dentro
de las economfas mas desarrotladas, un ligero repunte de la
tasa de interés y un mantenimiento de los flujos de liquidez
aportada por los bancas centrales para estimular la economia

Las entidades reaseguradoras deberdn mantener el foco en la
obtencidn de resultados técnicos positivas, muy menguados
en los dltimas afios, lo que se concretard en (a busgueda de
una mayor diversificacidn de la cartera Se mantendran vivos
los procesos de consolidacion del mercado por medio de
adquisicianes y fusiones con objeto de alcanzar tamafo, ahorro
de costes y de capital

Las entidades mejor situadas seran aquellas que presten
atencidn a las necesidades de sus clientes, vy que dispongan de
carteras diversificadas, con capacidad de generar resultados
suficientes y equilibrados

HECHOS POSTERIORES

No se han producido, hasta el mamento del cierre de este
informe, acontecimientos destacados que puedan afectar a las
perspectivas ni a los presupuestos del afio en curso

No se han producido hechos posteriores que puedan afectar a
tos estados financieros a 31 de diciembre de 2015




PROPUESTAS DE ACUERDO

- Aprobacién de las Cuentas Anuales individuales
correspondientes al ejercicio 2015, asi como la siguiente
propuesta de aplicacidn del resultado contenida en la

memaoria

Bases de reparto " o
Perdidas y Ganantias 146 757110
Remanente 400 147529
TAOTAL 546 904 639
Distribucion F _
A Dividendn 90 288 835
A reserva de estabilizacion 23927000
ARemanente 432688 804
TOTAL 546 904 639

- La propuesta implica el reparto de un dividendo de 1,25
euros brutos a las acciones numeros 1 a 72 231 068, ambas
inclusive, que fue integramente anticipado a cuenta par
acuerdos del Conseyo de Administracidn adoptados los dfas 29
de septiembre y 3 de diciembre

- Aprobar las Cuentas Anuales consolidadas correspondientes
al gjercicio 2015

- Aprobar Lla gestidn del Consejo de Administracién durante
el ejercicio 2015

- Aceptar la renuncia presentada por © Giovanni Battista
Mazzuchelll, cansejero en representacion de la Sacietd
Cattolica di Assicurazione, a quien se agradece su leal
colaboracidn. Nombrar nuevo consejero de la entidad,
por un mandato de cuatro afios, a B Daniel Quermia

— Delegar las mas amplias facultades en el Presidente

del Consejo de Administracidn y en su Secretario para que
cualquiera de ellos, indistintamente, proceda a la ejecucidn
de los acuerdos adoptados por la Junta General y los eleve a
pubticos en cuanto sea preciso

~ Agradecer a quienes participan en la gestidn social por su
leal colaboracidn en este ejercicio

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO




INFORMACION ECONOMICA

Y ESTADISTICA

Cuenta de resultados NIIF [ "2-0152[ 2014 Var % 15;‘}4]
REASEGURO ACEPTADD
Primas aceptadas 37318 33433 1,6%
Primas imputadas del ejercicia 35292 31788 11,0%
Siniestralidad {mcluye gastos imputables a prestaciones) {2299.9) (1 900,4} 21,0%
Gastos de expiotacion y otres gastos técmcas (877.1) (793.0) 10,6%
RESULTADO DEL REASEGURO ACEPTADO 3511 486,4 {27,6%)
Reaseguro retrocedido
Primas y varlacién provisidn premas o consumidas {1234,9) {1153,4) 71%
Prestaciones pagadas y varlacion provisidn prestaciones 6989 489,5 42,8%
Camisiones y particlpaclones 2318 234.4 {1,1%}
RESULTADO DEL REASEGURO RETROCEDIDO (304,2) {429.5) {28,2%)
Otras (ngresas ¥ gastas tégnicos 7) (3.9) {32,5%)
RESULTADO DE LA CUENTA TECNICA VIDA Y NO VIDA 45,2 52,9 {14,5%)
Ingresns netqs de las inversianes 1636 149.7 9,3%
Plusvalas y minusvalias no realizadas en inversianes 0.0 0.0
Otros ingresns y gastos no técnicos (3.6) 2.2 62.2%
Resultados de participationes minantarias 00 0,1 {72,1%)
RESULTADO DEL NEGOCIO DE VIDA Y NO VIDA 105,1 200,3 2,4%
RESULTADO OTRAS ACTIVIDADES 0.0 Q.0
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS Y MINORITARIOS 205, 200,3 2,4%
Impuesto sobre bene ficins (52,6 58,7 {10,5%)
Resultado despues de inpuestos de actividad inteviumpida 00 00
RESULTADO DESPUES DF IMPUESTOS 152,6 141,5 7.8%
Saclos externas 0,0 0.0 0,0%
RESULTADD DESPUES DE IMPUESTOS Y MINGRITARIOS 152,6 141,5 7.8%
Miliones de euras

Ratios seguro No Vida 2015 2004 Var %15/14]
Ratlo de sinlestraltdad del reasequro aceptado 64.6% B64,5% 0,2%
Ratio de gastos del reaseguro aceptado 29,3% 28,6% 24%
Ratia combinada neto de reasequro retrocedido 93.9% 93.1% 0.9%
Detalle de primas aceptadas | 2[]1371 2004 Var gﬁj%f
Na Yida 31313 28208 1,0%
¥ida £00.6 5124 15,0%
TOTAL 37319 33433 11,6%
Mitlones de eurss

Magnitudes basicas det Balance (NIIF) i} 2015 20047 Var %15/14|
{nversinnes financieras y tesorerfa 337 312891 1.2%
Total agtive 53070 50169 5.8%
Patrimonta nete 1174,2 1179.2 {0,4%)
ROE 13,0% 12,4% 4,8%

Millones de euras
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Datos de solvencia y cobertura

T BE{ T d014)  Var %i5)4

Pravisipnes tégnlcas a cubrir 33416 3164.8 2.5%
Exceso de sctivos eptos sobre pravisionas 1018, 8172 1,0%
Cuantia minlma del margen de solvencia {consalldada) 4433 4129 7.4%
Margen de solvencia {Consolidade) 10414 1036,2 0.5%
N*veces crantfa minima 23 25 (B.4%)
Millanes de eures

Otra informacion [ 2015 2014 Var %15/14]
Himero medio de empleades 342 319 1.2%
% comisianes sobre pramas emitidas reaseguro aceptado 25 9% 25.4% 2,0%
% de gastos de gestian Isterna sabse pnmas aceptadas 15% 1.5% 0,0%

Prima Bruta por Area geogrifica

Prima Bruta por tipo de negoclo

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

Prima Neta por Area geografica

@ Norteamerica @ Norteamerica

@® ~rac @ apac
@ cMEA @ EMEA
™ Ibera ™ Iberia
@ LataMm @ LaTam

Prima Neta por tipo de negocio

@ Propercional
@ Facultativo

@ Proporcional
¢ Facultativo

@ No proporcional @ No proporcianal
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Prima Bruta por ramo

Prima Neta por ramo

@ Dafos @ Dodos
Vida y Accidentes Vida y Accidentes

@ Autos ® Autos

(O Transportes O Transportes

O otros ) Otros

Prima Neta por tipo de cedente
O No Grupo ) No Grupo
@ Grupo . Grupo
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NOTAS ADICIONALES

Informacion medioambiental

Durante 2015, el Grupo ha iniciado actuaciones para dar
cumplimiento a los compromisos asumidos en La actualizacidn
de la Polrtica Medioambiental Corporativa, realizada en el
anterior ejercicio, relativos a la gestidn del cambio climético y
preservacidn de la biodiversidad, y se han focalizado acciones
en mostrar, de manera transparente, el desempefio de
aspectos ambientales considerados mateniales, tanto a nivel
interno como por los grupos de interés, asf como en reforzar el
comprormuso global adquindo en esta materia,

En relacidn con la mitigacién y adaptacidn al cambeo climatico,
MAPFRE ha continuado desarrollando las actuaciones
definidas en su Plan Estratégico de Eficiencia Energéticay
Cambio Climético, que tiene como objetivo reducir en un 20
por 100 de las ermusiones del Grupo en el afio 2020 Asimismo,
teniendo en cuenta la importancia gue las actuaciones
vinculadas a la accidn humana provocan en la biodiversidad, se
ha llevado a cabo una valoracién interna sobre aquellas lineas
con Las que el Grupo podria contribuir a \a preservacion de ta
misma

Por otro lado, el modelo estratégico de gestidn
medioambiental y energética (SIGMAYE) continda su
expansion internacional obtervendo nuevas certificaciones

Ademés, MAPFRE contribuye a proteccidn del medioambiente
a través de sus productos mediante La adecuada gestidn de
nesgos medioambientates en Los procesos de suscripoidn y
asistencia técnica, incorporacién de ¢niterios medioambientales
para las compras corporativas, y comerciabizando aquellos
productos que favarecen la proteccidn ambiental y el aharro
de recursos

El compromiso del Grupo con el medicambiente y la
sostenibilidad se hace patente como signatario det Chimate
Disclosure Prgject (CPD) y de los “Principigs para la
Sostenibibdad en Seguros” de Naciones Umidas, asi como

por la participacién comao integrante del “Grupo Espafiol de
Crecimiento Verde” constituido por el Ministerio de Agricultura,
Alimentacion y Medioambiente, y mediante la adhesion a
nuevas inictativas como la Declaracidn de Naciones Unidas en
apoyo a la Reduccidn del Riesgo de Desastres, y la Declaracién

INFORME DE GESTIAN CONSQLIDADO

de Barcelona para impulsar el cambio de madelo hacia una
economia baja en carbono y un desarrollo sostenible

Personal

La plantilla de personas al fin del ejercicio que prestan sus
servicios en la entidad mantiene la siguiente estructura por
categorfas profesionales

Categona I, _@ - );ML . ,&m____
Directives a7 93 84
Administrativgs B4 77 96
Otros 161 144 135
TOTAL 342 320 315

Inversiones

En lo que respecta a inversiones financieras, ta politica de
MAPFRE RE para mitigar su exposicion a este tipo de riesgos
se ha basado en una politica prudente de Inversiones, que
concentra la mayor parte de la cartera en titulos de renta fia

Respecto al nesgo de crédito, la politica de MAPFRE RE

se ha basado en la prudencia (solvencia del emisor) y ta
dwersificacidn de inversiones en renta fija Asi, la cartera de
titulos de renta fija estd integrada en su mayor parte por
valores de alta calificactdn crediticia,

Tanto para inversiones en renta fija como vanable, se aplican
criterios de diversificacidn por sectores de actividad y limites
méximos de riesgo por ermisor
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A) BALANCE CONSOLIDADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

ACTIVO T L Notas | 2015 | 2014
A) ACTIVOS INTANGIBLES 1034 1489
| Fondo de Comercin - -
1l Otros activos Intangibles 61 1034 1499
B) INMOVILIZADO MATERIAL 10 012 11061
) Inmuebles de usa propio 62/70 7381 8 861
i1 Otre inmovilizada material 62 2631 2200
€) INVERSIONES 3860 609 31723.249
| Inverstones Inmohitiarias §2/7D 5152 5418
Il Inversianes Financieras 3189 240 3138530
1 Cartera a vencimiento B .
1 Cartera dispomble para la venta 64/70 3150775 3098 478
3 Cartera de negoctacian B4/7D 38 4B5 40052
1l Inverstanes contabilizadas aplicanda el metodo de partrcipacian 483 6018
¥ Depdsitos constitwidos por ieasequrn acepiade 657577 535951
¥ Otras inversiones 70 8157 37332
D) PARTICIPACION DEL REASEGURO EN LAS PROVISIONES TECNICAS 69 664 453 687 841
E) ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 617 - -
£) CREDITGS 65/78 463 683 334 991
{ Créditos por opesaciones de reasequro 65/7B 451 496 304 008
Il Creditos fiscales 65/78B 8938 15643
1 Impuesta sobre beneficio a cabrar 2156 5800
1 Otros créd:tos fiscales 6782 9843
Ml Creditos sociales y atros 65/7B 3248 15340
6) TESORERIA 67/7B/7C 129 751 13287
) AJUSTES POR PERIODIFICACION 615 177 433 127 063
1) QTROS ACTIVOS 12 7
TOTAL ACTIVO 5 306 987 4,898 888

{Datos en miles de euros)
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[PASIVO Y PATRIMONIO NETD R Natas | 2005 2014 |
A) PATRIMONIQ KETO 1174 170 1179190
| Capital desemhelsads 68 223916 121916
Il Prima de emision 68 220 565 220 565
1l Reservas - 558 841 499 437
IV Dividendo a cuenta 42 (90 289} (80176)
¥ Acciones Proptas - - -
¥l Resultadn stnbmibie a la Sociedad daminante 152 568 141523
¥il Otros instrgmentas de patrimonig neto - - -
Vill Ajustes por cambio de valor 68 107597 160 570
X Diferencias de conversion 619 959 13335
Patrimanio atribmdo a los secionistas de la Sociedad dominante - 1174 151 1178170
Intereses minositarios - 19 20
B) PASIVOS SUBORDINADOS - -
C) PROVISIONES TECNICAS 6 9/7C 3524 815 3 356 84l
| Provisiones para primas no consumidas y para riesgos en curse 69/7C 1268 457 1175632
Il Provisign de sequros de vida 69/7C 474182 358084
1l Provisién para prestacicnes 6 9/7C 1782276 1823225
IV Provisién para beneficios ¥ extarnas - - h
O} PROVISIGNES PARA RIESGOS ¥ GASTOS 610 8 898 4,401
£) DEPOSITOS RECIBIDOS POR REASEGURG CEDIDO ¥ RETROCEDIDD B 60 273 41181
F) PASIVO POR IMPUESTOS DIFERIDOS B17 31 068 50,020
6) DEUDAS 6§12 434 880 315 358
| Deudas par operacranes de reasegure 612/7C 403 042 280 467
1| Deudas frecales 612/617 12 Th4 9042

| Impuesto sobre beneficio a pagar - 1444 4653
2 (tras dendas fiscales . 1300 4389
10 Otras deudas 612 19194 15850
H} AJUSTES POR PERICDIFICACIGN 615 72 582 51 806
TOTAL PASIVD Y PATRIMONIO NETO - 5 306 987 4 998 988

{Datos en miles de euros)

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
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B) CUENTA DE RESULTADOS GLOBAL CONSOLIDADA DE LOS EJERCICIOS
FINALIZADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

B.1 Cuenta de resultados consolidada

[Goncepto - - | Notas | 2015 | 2014 |
1. INGRESOS NEGOCIO ASEGURADAR

1 Primas imputadas at ejercicia, netas - 2794 28D 2026 385
a) Primas emitidas sequro directo - -
b} Primas reasequro zceplado T A2 373tan 3 343332
¢} Primas reasequrq cedido 616 {1222 110} {1139 830)
d) Varlacitn de Las provisiones para primas y riesgos en curso, netas {215 421) (177047
Seguro directo - -
Reasegura aceptado - {202 754) {163 546)
Reaseguro cedldo 6,16 {12.667) 13 501)
2 Participacion en benelicios de saciedades poestas en equivatencha - - 61
3 Ingresos de las inverstones 614 205 347 173661
a) De explotzcién 614 195 669 161299

b) Qe patrimonia 6,14 9678 12 362
4 Plusvallas no realizadas en las tnversignes por cuenta de tomadares de sequrgs de Vida que asumen el riesqo de la inversidn -

5 Otras ingresas tecnicos -
6 Otros ingresos no tecnicos - 545 2173

T Diferencias pasitivas de cambio 619 723173 383795
2 Reversion e Ya provision por detenorn de aclives 65/65
TOTAL INGRESOS NEGOCIO ASEGURADOR 3223 345 2.586 085
N GASTOS NEGOCIO ASEGURADDR
1 Sintestralidad del ejerciclo, neta - {1601073) {1 410 830}
2) Prestactones pagadas y varlzcion de (2 provision gara prestaciones netas - (1600 97) {1 410732)
Seguro directo . -
feasegura aceptade - (2299 834) {1 900 248)
Reasequrg cedido 616 698.863 489516
b} Gastos imputables a las prestacianes - 102) {158)

1 Vanacidn de atras pravisiones técnicas, netas - - .
3. Participacidn en beneficias y extornos . .

4 Gastos de explotacidn netos 615 (845 312) (558 652)
a) Gastos de adquisicidn 615 {863 73) (782 664)
b) Gastos de admlnistracion 615 (13 424) {10 338)
c) Comisiones y pastlcipaclin en el reaseguro 618 231 825 234 350
% Particlpacidn en pércldas de sactedades puestas en equlvalencia - {36) 190
6 Gastos de las Inversiones Gl4 (42 252) {24 020)
a} Oe explotacidn 614 {38 598) {22 383}
b} Oe patoimanla ¥ de cuentas financieras 614 {3 654) 1637)
7 Minusvalfas o realizadas en las Inversiones por cuenta de tomadares de seguros de Yida que asumen el riesgo de a inversidn - -
8§ Otros gastos técmcos 615 {2857 (3938}
9 Otras gastos ho tecnicos 615 (4182) {4 415)
10 Diferencias negativas de cambra 619 {Ns 862 {381 041)
1l Datactan a ta proviston gor deteriaro de actvos 66 6 840) (2.685)
TOTAL GASTOS NEGOC!O ASEGURADOR - {3 018 214) {2.385 831)
Il RESULTADO DEL NEGOCIO ASEGURADOR 617 205131 200 254
IV, RESULTADQ POR REEXPRESION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
¥ IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS GE OPERACIONES CONTINUADAS 617 (52,565) {58 730}
V1 RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS DE OPERACIGNES CONTINUADAS - 152.566 141 524
Vi RESULTADOD DESPUES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS - 152 SB6 141 524
YITt RESULTADO DEL EJERCICIO - 152.566 141 524
1 Atoobuible 2 intereses minaritanios - - {1)
7 Atriburble a la Soctedad dominante - 152 566 141 523

{0ratos en miles de euros)
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B.2 Estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado

LConceptn

014 |

2015 | 2014 |

2015 ]

IMPUESTO SOBRE ATRIBUIBLE A INTERESES | ATRIBUIBLE A LA SCCIEDAD
{MPORTE BRUTO BENEFICIOS MINGRITARIOS DOMINANTE
| 2015 2 2015 | 2015

2014 |

A} RESULTADO CONSCLIDADO DEL EJERCICIO

205131 200 254 (52 585) {58 730) - (1)} 152 566 141 523
B) OTROS INGRESOS [GASTOS) RECONOCIDOS (82.674) 146 627 18 557 {33 768) - - (64 117) 112 859
1 Activos financierps disponibles para la venta 70 467) 146 161 18730 (33 643) - - (51.737) 112518
a) Ganancias [Pérdidas) por valoracion (33197 165925 9413 (39 589) - {23 784) 126 335
b} Impartes translertdos a la cuenta de perdidas y gananctas (37270) (19 764) 9317 5946 - (27953) (13 818)
¢) Otras rectasificaciones - - - - - - . -
1 Diferencias de conversién 2207 431 (173) {125) - - (12 380) 306
) Ganancigs (Percidas} por valoraciia (12207} 431 (173) {125) - (12 380) 306
b) lmpartes transfenidos a la cuenta de perdidas y ganancias - - -
¢) Oras reclasifrcaciones - - .
3 Contabilidad tdcita . - - - -
4) Ganancias (Pérdidas) por valoracton - - -
b) Importes transfertdos a [a cuenta de pérdidas y ganancias
t) Otras reclasificaciones 35 - - - 35
4, Entidades valoradas por el métoda de la participacidn 35 - - - 35
a) Ganancias (Pérdidas) por valoracidn . - - .
bj Importes transferidos a ta cuenta de pérdidas y ganancias - -
t) Otras reclasiflcaciones - -
& Otros ingresas y gastas recenacidos
TOTALES 122 457 346 881 {34 009) {92 488) {1} 88 449 254 382

{Batos en miles de euros)

Todas las partidas incluidas en el Estado de ingresos y gastos reconocidos consolidada son susceptibles de ser reclasificadas ala
cuenta de resultados consolidada de acuerdo con las NITF-UE

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
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C) ESTADO CONSOLIDADOC DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2015Y 2014

PATRIMONIOQ ATRISUIDO A LOS ACCIONISTAS DE LA S

Resultado

OCIEDAD DOMINANTE
Qtras

TOTAL

Coriceéptos B NOTAS E::ei::‘ Prima de Reservas Dividendos| Acciones| atribusbles a} instrumentos ::::::sp:; leerenci:: PATRIMONIO
bolsadol emislén acuental propias{ [asociedad|de patnmonig valas| canversion NETO
dominante heto
SALDQ AL 1 DE ENERD DE 2014 223916 220565 481402 (85 935) - 108 807 - 48017 13029 24 1009803
| Ajustes por cambios de criterio -
11 Ajustes por errares R
SALDO AJUSTADO AL 1 DE ENERO 223816 220565 481402 (85 955) - 108807 - 48017 13029 24 1009 805
DE 2014 ACTUALIZADO
VARIACIONES DEL EJERCICIO 2014 "
| Resutado recoracrde directzmente -
en patrimonia
| Por revalorizacianes de Ismovilizade
materigl & inmaterial
1. Por inversiones disponibles para la venta 12518 112518
3 Por coberturas de flufos de efectiv -
4 Por diferencias de conversidn 306 306
5 Por otros resultados recenocidos 35 35
directamente en patnimanto
TOTAL RESULTARO RECONOCIDO - - - - - 12553 306 112 859
O{RECTAMENTE EN PATRIMONID
{1 Otros resuitados det ejercicio 2014 141 523 141523
1 Distribucida del resultado det ejercicio 2013 22852 85955 {108 807) -
{¥ Dividendos a cuenta del ejerciclo 2014 (80178) {80176)
¥ Amplizcidn de capital .
V1 Capltal pendiente de desembolso
¥ll Reducclon de capital
¥ill Otros aumentas -
1K Otras disminuciones (4 817) {4) {4 B21)
TOTAL VARIACIONES OEL EJERCICIO 2004 - - 18035 57718 - 32716 - - - {4) 56 526
SALDO AL 31 OE DICIEMBRE DE 2014 223016 220565 489437 (80176) - 141523 - 160570 13.335 20 1178180
| Ajustes por cambios de criteria -
It Ajustes por errares
SALDO AJUSTADO AL 1 DE ENERD 223916 220565 499 437 (80176) - 141523 - 160570 13335 20 1179190
DE 2015 ACTUALIZADO
VARIACIONES DEL EJERCICIQ 2015
| Resultada reconocldo directamente
en patrimonlg
1 Por revalorizaclanes de inmovitlzado
material/inmaterial
1 Por Inversianes dispanibles para la venta (51,737) {51737)
3. Por caberturas de llujos de efectivo -
& Par diferencias de conversidn 12 380 {12 380)
5 Por otros resultados reconocidos -
directamente en patrimono
TOTAL RESULTADD RECONCCIDOD - - - - - - (51737 (12.380) - {64117
DIRECTAMENTE EN PATRIMONIQ
1l Otros resultados del epercicto 2015 152,566 152 566
III. Distribution del resultado del ejercicio 2014 59893 80176 (141523 {1 444)
IV Dmidendos a cuenta del ejercicio 2015 (80 289) (90 284)
¥ Ampliacion de capital -
¥l Capitsl pendlente de desembalso
¥l Reduccidn de capital
¥l Otros agmentos -
1% Qtras disminucianes {499} {1 236) fi) {1738)
TQTAL VARIACIONES BEL EJERCICIO 2015 - - 59404 (10113) - 11 043 - {1236) - (0] 59 097
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE OE 2015 223816 220565 558 841 (90 289) - 152 566 - 107597 955 19 11746170

{Datas en miles de euras)

Los impartes en tos conceptos de Otros aumentos” y *Otras disminuciones” en 1a columna de Reservas” se deben en su mayoria al reparto del resultado de los afics anteriores

y a traspasos reatizados entre elles
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D) ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO FINALIZADOS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

B:onceptas ] 2015 | 2014 I
Cobrasporprimas T
Pagos por prestaciones
Cobras por operaciones de reasequro 586198 169575
Pagas par operaciones de reasequro {398 465) {504 Q71)
Cabros por operaciones de coasequro
Pagos por aperaciones de coasequro
Pagos par comisignes
Cobros de chientes de otras actvidades
Pagos a praveedores de ofras actividades - -
(tros cabres de explotacion 964 115
Otros pagos de explotacton (79 835) {86 169)
Pagos o cobros par Impuesto sobre sociedades [35876) {49 465)
FLUJOS NETOS BE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 72 986 130 585
Adquisicianes de inmovilizado Intangtble (224) (229)
Adquisicianes de inmovilizado material {1017 (587)
Adqulsicianes de inversiones y desembolso de ampliaciones de capital 1473037 (158 442)
Tesareria neta pagada por compafifas que salen det perfmetro
Tesoreria neta cobrada por compafilas que salen del perimetro
Ventas de inmowihizada 630 281
Ventas de inversiones 1440301 312
Intereses cobrados 65639 54977
QOtros pages
Coros por dividendos 5412 6123
Cobiras por préstamos concedidos y ofros instrumentes financieros - -
Pagos par préstamos concedidos y atros instrumentas financieros
FLUJOS NETAS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES O INVERSIGN 31765 {97 575)
Oividendos y donaciones pagades {91733} {81 303)
Cobras por amptiaclanes de capital
Pagos por devoluldn de aportaciones a los accionistas
Cobsas par emisidn de chligaciones
Pagos por intereses y amortizacidn de abligaciones
Pagos por intereses y amortizacidn de otra fingnciacidn
Cobras por otra financiacton
FLUJGS NETOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (91 733) (81 303)
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO 19 017 48 283)
Diferencias de conversidn en los flujas y saldos de efectivo {2 553) (325)
SALDO INICIAL DE EFECTIVD 113 287 161 895
SALDO FINAL DE EFECTIVQ 129 751 113 287

{Datos en miles de euros]
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E) INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS -
BALANCE CONSOLIDADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

AcTIVO ’

) S ] 2015 | 2004 | 2005 | 2014 | 2015 | 2014 |
A) ACTIVDS INTANGIBLES 106 167 928 1332 1034 1499
| Fonda de comercip
1l Otros activas Intangibles 106 167 928 1332 1034 1499
B) IRMOVILIZADQ MATERIAL 1137 1407 8 875 9 654 10.012 11 061
| Inmoebles de uso propio 831 1154 6450 7707 739 8 861
I Qryo inmavilizada material 06 253 21425 1.947 263t 2200
C) INVERSIONES 784 656 746 256 3075853 2976 993 3860609 3723249
I Inversiones inmobiliareas 1550 1671 3602 3747 5152 5418
W tnverstanes financieras 436 580 444 572 2752660 26934858 3183 240 3138530

1 Cartera a vencimiento

2 Cartera disponible para ta venta 40120 423 756 2729554 2674722 3150 775 3098478

3 Carters de negocraciin 15359 20816 23106 19 236 3B 465 40052
Il tnversianes contabitizadas spilcando el método de participacidn 483 5197 821 483 6018
I¥ Depdsites constituidos per reaseguro aceptade 342746 286 721 314 831 249 130 657,577 535851
V Otras inversicnes 3297 8095 4860 291237 8157 37332
0) PARTICIPACION DEL REASEGURD EN LAS PROVISIONES 27985 27.064 636 468 659 877 B64 453 687941
TECNICAS
£) ACTIVOS POR IMPUESTQS DIFERIDODS
£ CREDITOS 57 463 46191 406 220 288 800 463 683 334 881
| Créditos por operaciones de reasegurg 55164 33554 396 332 270 454 451 496 304008
Il Creditos fiscales 13 174) 7225 13 902 8938 15643
It Crédstas sociales y atros 586 10 896 2663 4 444 3249 15340
6) TESORERIA 13180 14162 116 571 99125 129 751 113 287
Hy AJSUSTES POR PERIODIFICACION 1507 3154 174928 123 809 177433 127083
1) OTROS ACTIVCS ; 1 1 ] 1 7
J} ACTIVOS KO CGRRIENTES CLASIFICADOS COMO MANTENIDOS
PARA LA VENTA Y DE ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS
TOTAL ACTIVO POR SEGMENTOS 887035 838 402 4 419 952 4158 596 5 306 987 4 998 988

{Datos en miles de euros)
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PASIVOY PATRIMONIQ NETO

REASEGURO VIDA
2015 2

REASEGURO NOD ViDA

zmsi 2014 ‘

= o 014 | 2015 | 2014 {
A} PATRIMONID NETO 151299 160 4B6 102287 1018.704 1174,170 1179180
| Capita! desembaolsado 22880 14 826 200 936 198 990 223 91§ 223916
Il Prima de emisidn 21637 24 553 197928 196 012 220) 565 220 565
I Reservas 85 382 84037 473459 415 400 558 841 4909 437
I¥ Dividenda 3 coenta {6174) {5 089) {84 115) (75087 {90 289) {80176)
¥ Accipnes proplas
Y1 Resultado de! eJercicio atribuible a la sociedad dominante 13263 8838 139 303 132685 152 566 141 523
VIl Otros instrueentas de patrimonio aeto
VIl Ajustes por cambio de valar 16 296 22 867 91301 137703 107597 160 570
1X Diferencias de conversién {3104) 334 4059 1300t 955 12335
Patrimotio #tribuido a los accionistas de 1a Sociedzd domisante 151 280 160 466 102280 1018704 1174151 1179170
Intereses minaritarios 19 20 18 20
B} PASIVOS SUBORDINADOS
€) PROVISIONES TECNICAS 678 608 624 340 2846 307 2732601 3524 N5 3.356 941
| Pronisiones para primas no consgmidas y para f1e5gos en curse 1268 457 1V715632 1268 457 1175632
Il Provistones para sequros de vida 474182 358 084 474182 358 084
Il Prowisignes para prestaciones 204 426 266 256 1577850 1556 369 1782176 1823225
IV Dtras provisiones tecnicas
D) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 823 490 8075 39l 8998 & 401
E) DEPGSITOS RECIBINOS POR REASEGURQ CEDIDO ¥ RETROCEDIDD 6 318 5867 53957 35 314 60273 41181
F) PASIYOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 4183 6933 26 886 43 087 3t 068 50020
6} DEUDAS 45701 41205 389279 274 154 434 980 315.358
§ Deudas por operaciones de reasequro 401285 32236 362747 258231 403 042 290 467
{1 Deudas flscales 1212 906 11532 8136 12 744 9042
1Il Otras deudas 4194 8063 15000 7787 19194 15 850
H) AJUSTES POR PERIOBIFICACION 5 81 72877 51825 72 582 51 806
1) PASIVOS ASOCIAGOS A ACTIVDS NO CORRESPONDIENTES CLASIFICADOS
COMO MANTENIDOS PARA LA VENTA Y DE ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIG HETO POR SEGMENTOS §87.035 838 402 4 418452 4159 586 5,306 987 4 398 098

{Datos en miles de euros}
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E) INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS - CUENTA DE RESULTADOS
CONSOLIDADA DE LOS EJERCICIOS FINALIZADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

REASEGURO VIDA REASEGURO NO VEDA
o | 2015 2014 | 2015 2014 2015 2014

| INGRESOS NEGOCIO ASEGURADOR

| Primas imputadas al ejercicio, netas 408145 380122 1836135 1636273 2294280 2026 385
8} Primas emitidas sequro directa - - - . - -
b} Primas reasequro aceptade 600 645 822442 3131266 2820830 373191 3343332
t) Primas reasequra cedido {4 346} {59 295) (1180 864) {1 080 535} 1222 210) (1 139890)
d) Yanacidn de las pravistones para primas y riesgos en cursq, netas 101 154) {73025 114 267) (104 022} (215 421) {IT7047)

Segura directo - - - - - -
Reaseguro 2ceptado (102 0386) (70 467 {100 "By (93079} (202 754) (163 546)
Reasegurs cedido 882 {2 558) {13 548) (10 943} 12667) {13 501}

2 Participacton en heneftcios de sociedades puestas en equivalencra - 61 - - - 61

3 Ingreses de las nversiones 79710 71200 125 627 102 461 205 347 173 661
2) De explotacion 78321 65124 117 348 96 175 195 668 161 289

b) De patrimanio 1399 6076 8279 6286 9678 12 362
4 Plusvalfas no realizadas en las inversiones por cuenta de tomadores de seguras - - - -
de Yida que asumen el niesgo de La inversidn

§ Otros mgresos tecmicos - - B B
§ Otros mgresas no tecmicos 29 387 516 1786 545 2173

7 Diferencias positivas de camblg 105 557 55823 6176168 327972 723173 383795
4 Reversidn de ta provisidén por detenoro de activos - . . - -
TOTAL INGRESQS NEGOCIO ASEGURADOR 843 451 517 583 2570894 2 068 492 3 223 345 2 586 085
H, GASTOS NEGOCIO ASEGURADOR
| Sinlestralidad del ejercicho, neta {414 B42) {355 786) {1186 231} {1055 104) {1601073) {1 410 880)
a) Prestaciones pagadas y varlacidn de la provisidn para prestaciones, netas {414 832) (355 773) {1186 138} {1 054 859) {1600.971) (1410732
Sequre directo . - - - - -
Reaseguro aceptadn {430728) (380 421) {1869 106} (1519827 {2299 834) {1 900 248)
Reaseguro cedido 15896 24 643 682 967 464 B68 698 863 489 516
b) Gastos smputables a las prestaciones {10) (¥3) (32 (145) {102) {158)

1 Variacion de otras provisiones tecnicas netas
3 Partictpacion en beneficios y extarnos - - -
4 Gastos de explotacidn netas (109 326) {83 716) {535 986) {464 936} 845 312) {558 652)

a) Gastos de adquisicion {125 564) {111 825) [7358149) (660 839) (863 713) {782 664)
b} Gastos de administracion (1520) {1 423) {11 804) 18 815) (13 424) {10 338)
¢) Comisiones y participacion en el reaseguro 17758 29532 N4 067 204818 231825 234 350
5 Participacson en perdidas de sociedades puestas en equivalencia - (190) (36) - (36) 190)
6 Gastos de lasinversiones {7 855) (3145) (34 397 (20875) 42 252) {24 020)
2 Qe explotacion (6 854} (2.895) (31 T44) {19 488) {38598} {22 383)
b) De patrimanio y de cuentas financieras 1001} {250} (2653) {1 387) (3 654) {1637)

T Minysvalfas no realizadas en las tnversiones por cuenta de temadores
de sequros de Vida que asumen el riesgo de la inversion

B Otros gastos técnicos (268) {928) (2 388) (3010) (2657) (3 938)
9 Otros gastos no técnices {318) (448) (3 B04) {3967) {4182) {4 415)
10 Diferencias hegativas de cambio (93 519) (51153) {622 343) {329 888) {T15862) {381 041)
11 Dotacién a la prowisién por deteriara de activos (132) (3) {6 708) (2682) {6 B40) (2685)
TOTAL GASTOS NEGOCIO ASEGURADOR {626 321) (505368}  (2381893) (1880 462) (3018 214) (2 385.831)
RESULTADO DEL NEGOCID ASEGURADOR 17130 12224 188 001 188.030 205131 200 254
IV RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE OPERACIONES CONTINUADAS 17130 12 224 188 Q01 188,030 205131 200,264
¥ IMPUESTQ SOBRE BEREFICIOS DE OPERACICNES CONTINUADAS (3 867) (3 385) (48.698) (55 345) (52.565) {58.730)
¥1 RESULTADO DESPLIES OE IMPUESTOS DE GPERACIONES CONTINUADAS 13263 A 839 130,303 132 685 152.566 141 524
VI RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS - - - - - -
Vill RESULTADQ DEL EJERCICIO 13263 4839 139 303 132 685 152 566 141 524
1 Atnbuible a intereses minonitanes - m - - - )
2 Atnibuible a la Sociedad dominante 13763 8838 139 303 132685 152 566 141523

{Datos en miles de euros}
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F) INFORMACION FINANCIERA POR
AREAS GEQGRAFICAS DESGLOSES
A 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

LArea geografica B de cliJ:tg;: osz::ec:':\dolgazrtll?; decll e!rr\‘lger: 22?&2:101232%?2 cnm:;:tt;\;ozsnr;g corri:‘:lt(:‘;ulsﬂrl'z
BPARA 614 223 682570 4 360 7207
ESTADOS UNIDOS OF AMERICA 565 582 770378 7 7
BRASIL 140 082 246 244 3192 147
HEJIED 128 058 132 348 483 831
VENEZUELA 20193 57732 374 1148
COLOMSIA 95 387 124 484 158 203
ARGENTINA 93 306 102 542 4388 4 58)
TURQUIA 131047 16 313 - .
CHILE 161 323 119 784 309 10662
DTROS PAISES 1782710 1490 940 12 407 1891
TOTAL 373191 3343332 28,398 ars0

{Datos en miles de euras)

Ningtin chiente aporta indvidualmente més det 10 por 100 de
los ingresos ordinanios de la Sociedad

Se consideran ingresos ordinanos las primas de reaseguro
aceptado, asi comao los ingresos de explotacién de actividades
no aseguradaras

En activos na corrientes se incluye otro inmowvilizado
mtangible, iInmovilizado matenal, inversiones inmotlianas,
créditos fiscales, creditos sociales y otros activos

MEMORIA CONSOLIDADA

1. Informacion general sobre
la entidad y su actividad

MAPFRE RE, Compafifa de Reaseguros S A, {en adelante la
Sociedad dorminante) es una comparifa de reaseguros, matnz
de un conjunto de sociedades dependientes dedicadas a las
actividades de reaseguro

La Sociedad dominante fue constituida en Espafia, y su
domicitio social se encuentra en el Paseo de Recoletos n? 25,
en Madnd

La Sociedad dominante dispane de unos servicios centrales
ubicados en Magdnid y de cuatre filiales, nueve sucursales

y sets oficinas de representacidn con presencia directa en
diecisiete paises Su ambito de actuacién inctuye Espana,
paises de la Unién Europea y terceros pafses, principalmente
Latinpaménca, y la actuactdn abarca todos los tipos de negocio
y ramos de reaseguro

La Sociedad dominante es a su vez filial de MAPFRE, S A v
forma parte del GRUPO MAPFRE integrado por MAPFRE, S A

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

y par diversas socledades con actividad en los sectores
asegurador, financiero, mobibiaro y de servicios

MAPFRE, S A es filal de CARTERA MAPFRE, SL Sociedad
Unipersonal (en adelante, CARTERA MAPFRE) controlada al
100 por 100 por Fundacién MAPFRE

Las cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por

el Consejo de Administracién el 25 de fehrero de 2016 Se
prevé que las mismas sean aprobadas por la Junta General de
Accionistas La normativa espafiota contempla la posihilidad
de madificar Las cuentas anuales en el caso de que éstas no
fueran aprobadas por dicho drgano de cardcter soberano

2. Bases de presentacion de las cuentas
anuales consolidadas

2.1 BASES DE PRESENTACION

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo se han preparado
de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera adoptadas por la Unign Eurcpea (NIIF-UE),
habéndose efectuado por todas las entidades los ajustes de
hamogeneizacidn necesanas a estos efectos

Las cuentas anuales consolidadas han sido preparadas
sobre la base del modelo de coste, excepto para los activos
financieros disponibles para la venta, para los activos
financteros de negociacién y para instrumentos derivados que
han sido registrados por su valor razonable

No se han aplicado de forma anticrpada normas e
interpretaciones que hatendo sido aprobadas por la Comisidn
Europea no hubieran entrade en vigor a la fecha de clerre del
gjercicio 2015, si hien su adapcién anticipada no habrfa temido
efecto sobre la situacidn financiera y los resultados del Grupo
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2 2 INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

La Sociedad dominante incluye en las cuentas anuales
consolidadas, de forma voluntaria, informacién financiera
por segmentos en el apartado E) Los segmentos principales
por linea de negocio de 1la compafdiia son Reaseguro Vida y
Reaseguro No Vida

Para ta identificacidn de los segmentos principales se han
considerado las principales actividades y ramos de sequro
propios de La gestidn del Grupo, atendiendo asimismo a las
umbrales cualitativos establecidos en la normativa

En el Informe de Gestidn Consolidado se detalla la
informactdn adicional sobre la evolucidn y caracteristicas del
negaocto

2 3 INFORMACION FINANCIERA POR AREAS
GEOGRAFICAS

El apartado F) de las cuentas anuales consolidadas recoge la
informacidn financiera por dreas geogréficas

Las dreas geogréficas establecidas son Espafia. Estados
Unidos de América, Brasit, Mépco, Venezuela, Colombia,
Argentina, Turgufa, Chile y Otros Pafses.

2.4 CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES, CAMBIOS
EN ESTIMACIONES Y ERRORES

En los etercicios 2015 y 2014 no se han producido camhios

en politicas contables, estimaciones o errares de carécter
significatvo gue pudieran haber temido efecto sobre la posicidn
financiera o los resultados del Grupo

2.5 COMPARACION DE LA INFORMACION

A 31 de diciembre de 2015, y a efectos de su presentacidn en
el balance consolidado, se ha procedido a la compensacitn

de los activos y pasivos por impuestos diferidos de cada

uno de los sujetos fiscales del Grupo Con el fin de que la
infarmacidn sea comparable se ha procedido a reexpresar los
importes de estas partidas correspondientes at ejercicio 2014,
mingrandotos en 17832 miles de euros

La adopeidn de las modificaciones a las normas contables
"Mejoras anuales de las Normas Internacionales de
Informacidn Financiera™ de aplicacién obligatorta para todos
los ejercicios comenzados a partir del 1 de enero de 2015, no
han terido efecto sobre ta situacién financiera y los resultados
del Grupo
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2 6 CAMBIOS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION

En el Anexo 1 se detallan tas sociedades y los cambias
producidos en et perimetro de consolidacidn en los ejercicias
2015 y 2014 junto con sus datos patrimoniales y resuttados

El efecto global de los cambios sobre €l patnmoenig, la
situacion financiera y los resultados del Grupo consolidable en
los ejerciclos 2015 y 2014 respecto al precedente se describen
en las notas de las cuentas anuales correspondientes en la
memoeria consolidada

En el ejercicia 2014, se produjo la salida de ta sociedad
“Inversiones Ibéncas” del perimetro de consolidacion y en
el ejercicio 2015 ha salido la sociedad "TTSEMAP Servicios
Tecnologicos MAPFRE"

2 7 JUICIOS Y ESTIMACTIONES CONTABLES

En la preparacién de Las cuentas anuales consolidadas bajo
NIIF el Consejo de Administracidn de ta Sociedad dominante
ha realizado juicios y estimaeiones basados en hipdtesis sabre el
futuro y sobre incertidumbres que basicamente se refieren a

-~ Las pérdidas por deterioro de determinados activos
- El cdleulo de las provisiones para riesgos v gastos

~ El célculo actuanal de los pasivos y compromisos par
retnibuciones post-empleo

- Lawida util de los activas intangibles y de los elementos
del inmavilizado matenal

- El valor razanable de determinadaos activos no cotizados.

Las estimaciones e hipotesis utibzadas son revisadas de forma
perigdica y estan hasadas en 1a experiencia histdrica y en otros
factores que hayan podido considerarse maés razonables en
cada momenta SI como consecuencia de estas revisiones se
produjese un cambio de estimacién en un periode determunado,
su efecto se aplicaria en ese perfodo y en su caso en los
SUCesIvos

3. Consolidacién

BASES DE CONSOLIDACION

3.1 Sociedades dependientes y asociadas

La identificacidn de Las sociedades dependientes y asociadas
incluidos en la consolidacidn se detalla en el cuadro de

participaciones que forma parte de la memaoria consolidada
como Anexo 1




La confrguracion de las sociedades como dependientes viene
determinada por poseer la Sociedad dominante, directa o
indirectamente, el poder sobre la entidad participada, estar
expuesta, o tener derecho a unos rendimientos vanables y
tener capacidad de influir en dichos rendirmientos a través del
poder que ejerce en las mismas

La Soctedad tene el poder cuando posee derechos sustantivos
en vigor que le proporcionan la capacidad de dingir las
actividades relevantes La Sociedad estd expuesta, o tiene
derecho, a unos rendimientas vanables por su implicacion en
la entidad dependiente cuando los rendimientos que obtiene
por dicha implicacién pueden variar en funcidn de la evolucidn
econdmica de la entidad

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 la Sociedad ejerce control
sobre todas sus sociedades dependientes

Las sociedades dependientes se consalidan a partir de la
fecha en la que el Grupo obtiene el cantral, y se excluyen
de la consotidacion en La fecha en la cual cesa el mismo,

incluyéndose por tanto los resultadas referidos a la parte
del ejercicio econdrmico durante la cual las entidades han
pertenecido al Grupo

Entidades asociadas son aguellas en las que la Socredad
domunante ejerce influencia sigrificativa y que no son ni
dependientes nm acuerdaos conjuntos

Se entiende por influencia significativa el poder de intervenir
en las decisiones sobre politicas financieras y de explotacién
de la empresa participada, pero sin llegar a tener conirol o
control conjunto sobre estas politicas, presumiéndose que se
gjerce influencia significativa cuando se posee, ya sea directa
o indirectamente a traves de sus dependientes, al menos el 20
por 100 de los derechos de voto de la empresa participada

Las participaciones en entidades asociadas se consolidan por
el métoda de la participacién, incluyéndose en el valor de las
participaciones el fondo de comereio neto identificado a la
fecha de adquisicion

Cuando la participacion del Grupo en las pérdidas de

una asociada es igual o supenor al valor contable de la
participacion en la misma, incluida cualguier cuenta a cobrar
no asegurada, el Grupo no registra perdidas adicionales, a no
ser que se haya incurrido en obligacianes o realizado pagos en
nombre de la asociada

Para determinar s1 una sociedad participada es dependiente o
asociada se han tenido en consideracion la finalidad y disefio
de la participada con el fin de determinar las actividades
relevantes, el modo en el que se toman las decisiones sobre
dichas actividades, quien tiene la capacidad actual de dingir
esas activvdades y quien recibe los rendimientos de ellas

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

También se han tenido en cuenta los derechos potenciales de
voto poseidos y que sean ejercitables como las opciones de
compra sobre acciones, iInstrumentos de deuda convertibles
en acclones u otros instrumentos que den a la Sociedad
dorminante la postbilidad de incrementar sus derechos de voto

Los estados financieros de las sociedades dependientes y
asocradas uttizados para la consolidacion correspanden al
ejercicio anual cerrado el 31 de diciembre de 2015 y 2014

3.2 Conversidn de cuentas anvales de sociedades
extranjeras incluidas en la consolidaciéon

La moneda funcional y de representacién del Grupo es el
euro, por lo que los saldos y operaciones de las socledades
del Grupo cuya moneda funcional es distinta del euro son
canvertidos a euros utilizando el procedimiento del tipo de
cambig de cierre para los saldos de balance Las operaciones
de reaseguro se convierten al tipo de cambio correspondiente
al mes de su contabilizacign

Las diferencias de cambio resultantes de la aplicacién del
procedimiento anterior, asi como aquellas surgidas de la
conversion de prestamos y otros instrumentas en moneda
extranjera de cobertura de las inversianes en negocios
extranjeros, se presentan como un componente separado en el
“Estado de ingresos y gastos reconocideos” y se recagen en el
patrrmonio en la cuenta "Diferencias de conversion”, deducida
la parte de dicha diferencia que corresponde a Intereses
Minoritarios

Los ajustes al valor razonable de los activos y pasivos que han
surgido en la adquisicidn de las socledades del Grupa cuya
moneda de presentacidn es distinta al euro se tratan como
activos y pasivos del negocio en el extranjero, expresdndose
en la moneda funcional del negocio en el extranjeroy
conwvirtiendose a tipo de cambio de cierre

El resto de las transacciones en moneda extranjera, con
excepcion de las operactones de reaseguro, inicialmente se
convierten a euros aplicando el tipo de cambig existente en la
fecha de la transaccidn

Al respecto del Bolivar de Venezuela MAPFRE RE ha
considerado que el tipo de cambio que mejor refleja la
situacion financiera de las entidades venezolanas debe
basarse en la actualizacion del tipo de cambio del SIMADT,
tomando como referencia para dicha actualizacidn la inflacién
reflejada en el informe de estudios econdmicas y financieros
“Perspectivas econdmicas” publicado por el Fondo Monetano
Internacional (FMI), que la esttma para el ejercicio 2015 en un
180%, aplicando dicha inflacién desde La fecha de aparicidn del
SIMADI, finales de febrera de 2015 (176,6 USD/VEF) hasta el
31 de diciembre de 2015 Con ello el tipo de cambio obterido,
y al que han sidc convertidos todas los saldos y aperactones
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del ejercicio 2015 de las sociedades del Grupo que operan en
Venezuela, ha sido de 4258 USD/VEF

AJUSTES AL SALDO INICIAL

Las ¢olumnas de ajustes al saldo micial que figuran en los
diferentes cuadros de las notas de las cuentas anuales
consolidadas recogen las variaciones habidas como
consecuencia de la aplicacién de distinto tipo de cambio de
conversidn para el caso de datos de filiales en el exterior

4, Ganancias por accidn y dividendos
41 GANANCIAS POR ACCION
Se adjunta a continuacion el calculo de las ganancias bésicas

por accion que es coincidente con las ganancias diluidas por
acaidn al ng existir ninguna ageidn ordinana potencial

0 T ! 2015 | 2014 |
Benelicio neto atribuble a los acciomstas 152 566 141523
de 1a Sociedad daminante {miles de euros)
Numera medio ponderado de acciones ordinatias 71231 72231
encircalacion (miles de acciones)
GANANCIAS BASICAS POR ACCIGN (EURQS) pall 1,96

4 2 DIVIDENDOS

Ef detalle de los dwvidendos de la Sociedad dominante durante
los dos ultimos ejercicios es el siguente

Funcepta

DEVIDENDO TOTAL DIVIDENDO POR ACCIGN i
] 2015 2014 | 2015 2014

Drvidendo a cuenta 90 288 835 80176 485 1.25 1
Dvidendo complementario P 444621 0,02
TOTAL 90 288 835 91621106 1,25 1,13
(Datos en euros)

SEndwite - ¥ +% o Fechadelacuerdo | Fechadel aguerdo
El dividendo total del ejercicio 2015 ha sido propuesto por %_35?3» B e 29/09/2015 03/12/2015
el Consejo de Administracién y se encuentra pendiente de Tesarerfa dispenible en la fecha 180 800 135 500
aprobacidn por la Junta General Ordinaria de Accronistas. del acuerdo

Aumentos de tesorer(a previstos
Esta distribucidn de drvidendos prevista cumple con los g unafio
requisitas y Umitaciones establecidos en La normativa legal y =) Por aperaciones de tobro 250 000 200000
en los estatutos sociales cormentes previstas

{+} Por operactones hnangieras 50000 SG 000
Durante el ejercicro 2015 la Saociedad dominante ha repartido 2:’“"};“1:?:':“:;““‘“""‘
dos divtdendos a cuenta por importe total de 90 288 835 euros, () Por uperaciones de pag 200 000) (50 000)
gue se presentan en el patrimonio neto dentro del epigrafe cOrrientes previstas
“Dividendo a cuenta” Se reproducen a continuactdn los estados {) Por operaclones financleras (80 0OQ) (100 000}
de Liguidez formulados por et Consejo de Administracién para previstas
la distribuctén de los dos dividendos a cuenta acordados en ¢) Por paga de dividendo & curenta {65 007) (25281
2015 TESORERIA BISPONIBLE A UN 2RO 135783 110.218
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5. Politicas contables

Se indican a continuacién las politicas contables aplicadas en
relacién con las siguientes partidas

51 ACTIVOS INTANGIBLES
Otros activos intangibles

ACTIVOS INTANGIBLES PROCEDENTES DE
UNA ADQUISICION INDEPENDIENTE

Los activos intangibles adquiridos a terceros en una
transaccion de mercado son vatorados a coste St suwida util
es fimita se amortizan en funcidn de ta misma, y en caso de
vida util indefinida se realizan al menos anualmente pruebas
de deterioro de valor

ACTIVOS INTANGIBLES GENERADOS INTERNAMENTE

Los gastos de investigacidn se reconocen directamente en
la cuenta de resultados consolidada del ejercicio en gue se
incurren Los gastos de desarrollo se registran como activo
cuando se puede asegurar razonabtemente su probahlidad,
fiabilidad y futura recuperabilidad, y se valoran por los
desembolsos efectuados

Los gastos de desarrollo activados son amortizadas durante el
periodo en el que se espera abtener ingresas o rendimientos,
sin perjuicio de La valoracidn que se pudiera realizar s1 se
produjera un posible deterioro

52 INMOVILIZADO MATERIAL £ INVERSIONES
INMOBILIARIAS

Et inmowtizado matenal y Las inversiones inmobilianas estan
valorados a su coste de adquisicién menos su amortizacion
acumulada y, en su caso, las pérdidas acumuladas por
detenoro

Los costes postenores a su adquisicidn se reconocen como
actwo sdlo cuando es probable que los beneficios econdmicos
futuros asociados con ellos reviertan en el Grupo v el coste
del elemento pueda determinarse de forma fiable Elresto
de gastos por reparacidn y mantenimiento se carganen la
cuenta de resultados consolidada durante el ejercicio en gque
se incurren

La amortizacidn de los elementos del mmovibzado matenal e
inversiaones inmabitianias se calcula linealmente sobre el valor
de coste del activa menos su valor residual y menos el valor
de los terrenos en base a los siguientes periodos de wida util de
cada uno de los bienes

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

[Grupo de eleraentos 1 Afios Coeficiente anuall
Edrficigs y otras consirucciones 50-25 2%-4%
Elementas de transporte 6,25 16%
Mobiliano 10 10%
Instalacianes 16,6-10 6%-10%
Equipas para pracesos de Informacion 4 1%

El valor residual y la vida Gtil de tos activos se revisan y
ajustan s es necesario en la fecha de cierre de cada ejercicio

Los elementas del inmowvilizada matenal o de las inversiones
inmobiliarias se dan de baja de contabilidad cuando

se enajenan ¢ cuando no se espera obtener beneficios
econémicos futuros derivados del uso continuado de los
mismos Las ganancias o pérdidas procedentes de la baja se
incluyen en la cuenta de resultados consolidada

5.3 ARRENDAMIENTOS

Los arrendarmientos en los que el arrendador conserva una
parte importante de los nesgos y ventajas derivados de la
titulandad se clasifican como arrendamientos operativos
Los pagos en concepto de arrendarmiento operativo (netos
de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en
la cuenta de resultados consolidada sobre una base Lineal
durante et penodo del arrendamiento

5 4 INVERSIONES FINANCIERAS
Reconocimiento

Los activos financieros negociados en mercados secundarios
de valores se reconocen con cardcter general en la fecha de
liquidacidn

Clasificacién

Las inversiones financieras se clasifican en las siguientes
carteras

CARTERA DISPONIBLE PARA LA VENTA

Esta cartera incluye vatores representativos de deuda no
calificados como “Cartera a vencimienta” o "Cartera de
negociacidn” v los instrumentos de capital de entidades
gue no sean dependientes, asocladas o acuerdos conjuntos
¥ que no se hayan incluido en la "Cartera de negociacidn”

CARTERA DE NEGOCIACION

Esta cartera incluye Los activos fmanciergs onginados o
adquindos con el objetivo de realizarlos a corto plazo, que
forman parte de una cartera de \nstrumentos financieras
identificados y gestionados conjuntamente para la que hay
evidencia de actuaciones recientes para obtener gananceas a
corto plazo,
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Tambien forman parte de esta cartera los instrumentos
denvados no asignados a una operacidn de coberturay
aguellos activos financieros hibridos valorados integramente
por su valor razanable

£n los activos financieros hibridos, que incluyen
simultaneamente un contrato principal y un derivado
financierg, se segregan ambos componentes y se tratan

de manera independiente a efectos de su clasificacidn y
valoracién Excepcionalmente cuanda dicha segregacién no es
posible los activas financieros hbridos se valoran por su valor
razonable

Vatoracién

En su recanocimiento inictal en balance todas las inversianes
financieras que forman parte de las carteras anteriormente
enumeradas son reconocidas por el valor razanable

de la contraprestacidn entregada mads, en el caso de
iInverstanes financieras gue na se clasifiquen enla “Cartera
de negociacion”, 1os costes de la transaccidn que sean
directamente atnbwbles a su adquisicidn

Tras el reconccimiento inicial Las inversiones financieras

se valoran por su valor razonable, sin deducir ningin coste

de transaccidn en que se pudiese incurrir por su venta o
cuatqueer forma de disposicion, con la excepcton de los
activos financieros que son instrumentos de capital cuyo valor
razonable no puede ser estimado de manera fiable, asf como
los derivados que tienen como active subyacente a dichos
nstrumentos y se liquidan entregando los mismos, que se
valgran al coste

El valor razonable de las inversiones financieras, includos
los denivados financieros clasificados en la "Cartera de
negociacién’, es el precio que se recibiria por la venta de

un activo financiero o se pagaria por transferir un pasivo
financiero mediante una transaccién ordenada entre
participantes en el mercado en la fecha de valoracion {Precio
cotizado-Nivel 1} Cuando se carece del mencionado precio
cotizado, el valor razonable se determina, en el caso de que
existan datos observables de mercado, actualizando los flujos
financieros futuros, incluido el vator de reemholso, a tasas
equivalentes a los tipos de interés de los swaps en euros,
incrementados o disminuidos en el diferencial derivado de la
calidad crediticia del emisor y homogeneizadaos en funcidn

de la calidad del emisor y plazo de vencimiento (Nivel 2)

En el caso de gue no se disponga de datos observables de
mercado, se utilizan otras técmcas de valoracidn en las que
alguna de las variables significativas no est4 basada en datos
de mercado {Nivel 3} En este caso el método mas utilizada
es la solieitud de una valoracion a una entidad financiera
independiente
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El valor en libros de las inversiones financieras es corregido
con cargo a la cuenta de resultados consolidada cuando existe
evidenoia objetiva de que ha ocurndo un evento que supone

un impacto negativa en sus flujas de efectivo futuros o en
cualquier otra circunstancia que evidenciara que el coste de

la inversién del instrumento financiero no es recuperabte. EL
importe de las pérdidas por deteriora es igual a la diferencia
entre su valor en Libros y el valor actual de sus flujos de
efectivo futuros estimados.

En el caso de los valores de renta fija en los que existe
maora en los intereses y/o principal, se procede a estimar la
pérdida potencial en funcidn de la situacién del emisor En
el resto de valores de renta fia se realiza un analisis hasado
en su calificacién credtiva v en el grado de solvencia de

las emisiones procediéndose a registrar el deteroro si se
considera que el nesgo de impago es probahle

En el caso de los instrumentos de patrimonio se tleva a

caba un andbisis individual de las inversiones a efectos de
determinar la existencia o no de deterioro en las mismas
Adicionalmente, se considers que existe indicio de deterioro
cuando el valor de mercado presenta un descenso prolongado
(18 meses) o significativa (40 por 100) respecto a su coste

El importe de las pérdidas estimadas por deteriorg se
reconoce en ta cuenta de resultados consolidada, inctuida
ademas cualguier minoracion det valor razonable de

las inverstones reconocida previamente en “Ajustes por
cambios de valor” La reversidn se reconoce en la cuenta de
resultados consolidada, a excepcidn de 1a correspondiente a
los instrumentos de patnmonio. En este caso la correccién
valorativa registrada en ejerciclos anteriores no se reconoce
en la cuenta de resultados, iImputdndose en su caso el
incremento de valor directamente en el patnmonio neto

En el caso de Las permutas financieras de intercambios

de flujos se reconocen las cantidades devengadas por las
operaciones principales, contabibizando el importe resultante
de los flujos en los epigrafes “Otros pasivos financieros” o
"Créditas sociales y otros’, segun correspanda

55 DETERIORO DE OTROS ACTIVOS

Al cterre de cada ejercicio el Grupo evaltia si existen indicios de
que Los elementos del activa puedan haber sufndo una pérdida
de valor Si tales indicios existen se estima el valor recuperable
del activo

En el caso de los activas que no se encuentran en condiciones
de uso y de los activos intangibles con vida util indefimda

la estimacidn del valor recuperable es realizada con
independencia de la existencia o no de indicios de detertora




Si el vator en libros excede del importe recuperable se
reconoce una pérdida por este exceso, reduciendo el valor en
Libros det activo hasta su importe recuperable.

Si se produce un incremento en el valor recuperable de un
activo distinto det fondo de comercio se revierte la pérdida por
deterioro reconocida previamente, incrementando el valor en
libros det activo hasta su valor recuperable Este incrementao
nunca excede del valor en Ubros neto de amartizacién que
estaria registrado de no haberse reconocido la pérdida por
deterigro en afios anteriores

56 CREDITOS

La valoracidn de estos activos se realiza con cardcter general
al coste amortizado calculado conforme al método del tipo de
interes efectivo, deduciendose en su caso las provisiones por

pérdidas detndas a deterioros del valor puestos de manifiesto

Para los casos en que existe evidencia objetiva de que se ha
incurrido en una pérdida por deterioro, se ha constituido la
correspondiente provisidn por el importe que se estima no
serd recuperahble, Dicho importe equivale a la diferencia entre
el valor en Libros del activo y el valor actual de los flujos

de efectivo futuros, descontados al tipo de interés efectivo
original del activa financiero EL importe de La pérdida se
reconoce en la cuenta de resultados consolidada del ejercicio

El Grupo calcula y dota la prowvisidn de insolvencias mediante
un sisterma individualizado de seguirmiento de saldos con
reaseguradores La base de célculo son los saldos exigibles
pendientes de cobro con cada reasegurador y dependiendo
de su antiguedad, la dotacion es del 50% para los saldos de
6 meses y del 100% para aquellos saldos con exigibilidad
superiar a nueve meses Asl mismo se tienen en cuenta los
saldos con reaseguradares en proceso de liquidacién

57 TESORERIA

La tesoreria estd compuesta por el efectivo y los equivalentes
de efectivo

El efectivo estd integrado por la caja y los depdsitos bancarios
ala wista

Los equivalentes de efectivo corresponden a aquellas
inversiones a corto plazo de etevada liquidez que son
fadcitmente convertibles en importes determinados de efectivo
y estén sujetas a un riesgo poco significativo de cambios en
valor

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

58 AJUSTES POR PERIODIFICACION

En el epigrafe “Ajrstes por penadificacidn” del activo se
incluyen basicamente las comisiones y otros gastos de
adguisicidn correspandientes a las primas devengadas que son
imputables al periodo comprendido entre la fecha de cierre y
el término de cobertura de los contratos, correspondiendo los
gastos imputados a resuttados los realmente soportados en el
periodo conforme a lo indicado enlanota 5981,

De forma paralela, en el epigrafe "Ajustes por periodificacion”
del pasivo se incluyen los importes de las comisiones y otros
gastos de adquisicidin del reaseguro cedido que quepa Imputar
al ejercicio o ejercicios sigurentes de acuerde con el perfodo de
cobertura de las pdlizas cedidas

5.9 OPERACIONES DE REASEGURO
a) Primas
REASEGURO ACEPTADO Y RETROCEDIDO

Las pnmas correspondientes al reaseguro aceptado se
contatlizan en base a las cuentas recibidas de las compaiias
cedentes

Las operaciones de reaseguro retrocedido se registran con los
mismos criterios que el reaseguro aceptado, y en funcién de
los contratos de retrocesion suscritos

b} Provisiones técnicas
B 1) REASEGURQ ACEPTADO

Provisidn para primas no consumidas

Las operaciones de reaseguro aceptado se contabilizan en
base a las cuentas reciidas de las compaflas cedentes

S al efectuar el cierre contable no se dispone de la ultima
cuenta de la cedente, el saldo del resto de cuentas recibidas
se considera como provisién para primas no consumidas de
cuentas no cerradas, al objeto de no reconocer resultados

en la contabtlizacién de dichas cuentas 51 excepcionalmente
estas provisiones de cuentas no cerradas estuvieran afectadas
negativamente por la contabibzacidn de pagos de sintestros de
gran importancia, al ser una pérdida cierta con imposibilidad
de compensactén por movimientos de cuentas no cerradas, la
pravisién se ajusta por el Importe que corresponda

Cuando se dispone de la dltima cuenta e mforme de stniestros
pendientes, se procede a la cancelacién de las provisiones de
cuentas no cerradas, dotdndose las provisiones para primas
no consumidas en funcidn de la informacidn enviada por la
cedente, efectuando ta pernrodificacion contrato a contrato
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En su defecto, se contabiliza como provisidn para primas no
consumidas el importe del depésito de primas retenido por
este concepto, y en Ultima instanciz se utiliza un método
global de periadificactén de la prima

Los gastos de adquistcidn comunicados por las cedentes son
objeto de pencdificacidn, incluyendose en el epigrafe "Ajustes
por penodificacidn” del activo del balance consolidado,
correspondiendo e5tos gastos con las realmente soportados
en el perfode Cuando las cedentes no comurican los impartes
de gastos de adquisicidn, se periodifican riesgo a nesgo para el
reaseguro proporctonal facultativo y de forma gtobal para el
resto de negocio proporcional

Provisién para riesgos en curso

La prowvision para nesgos en curso se calcula ramo a ramo,

y complementa la prowvisidn para primas no consumidas

en el importe en que ésta no sea suficiente para reflejar la
valoracidn de riesgos y gastos a cumplir que correspondan al
periodo de cobertura no transcurrido a la fecha de cierre

Provision para prestaciones

Las provisiones para prestaciones se dotan por los importes
comunicados por la cedente o en su defecto por los depdsitos
retenidos, e incluyen provisiones complementarias para
siniestros ocurndos y no comunicados as) como para
desviaciones de los existentes en funcién de ta propia
experencia

8 2) REASEGURC RETROCEDIDO

Las operaciones de reaseguro retrocedido y sus
correspondientes provisiones técnicas se registran con los
rmrsmos criterios del reaseguro aceptado, y en funcién de los
contratos de retrocesin suscritos

B.3) PRUEBA DE ADECUACION DE LOS PASIVOS

Las provistones técnicas registradas son regularmente sujetas
a una prueha de razonabilidad al objeto de determinar su
suficiencia sobre la base de proyecciones de todos los flujos de
caja futuros de los contratos en vigar S1 como consecuencia
de esta prueba se pone de manifiesto que Las mismas son
msuficientes, son ajustados con cargo a resultados del
ejercicio

c) Siniestralidad

Los simestros correspondientes al reaseguro aceptado se
contabilizan en base a las cuentas recibidas de las compaiiias
cedentes, y en base a la informacton obtenida en funcron de la
propma experiencia historica
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Los sinestros correspondientes al reaseguro cedido y
retrocedido se registran en funcién de los contratos de
reaseguro suscritos y bajo los mismos criterios que se utilizan
para el seguro directo y reaseguro aceptado, respectivamente

d) Hipétesis mds significativas y otras fuentes
de estimacidn de incertidumbres

Con respecto a los activos, pasivos e Ingresos y gastos
derivados de contratos de seguro, como norma general, se
utilizan las hipdtesis que sirvieron de base para la emisidn de
dichos contratos, y que se encuentran especificadas en Los
1r1SmMos

Caon cardcter generat las estumaciones e hipétests utiizadas
son revisadas de forma penddica y estdn basadas enla
experiencia histérica y en otros factores que hayan podido
considerarse mas razonables en cada momento Sicomo
consecuencia de estas revistones se produjese un cambio de
estimacidn en un periodo determinado, su efecto se aplicarfa
en ese penodo y en su caso en los sucesvos

La principal hipétesis estd hasada en el comportarmiento

y desarrollo de los siniestros, utizéndose la frecuencia y
costes de los mismos de los vltimos gjercicios Asimismo,

se tienen en cuenta en las estimaciones hipdtesis sobre los
trpos de interes y de cambio de divisas, retrasos en el pago de
siniestros y cualguier otro factor externa que pudiera afectar a
las estimaciones

En el caso de los pasivos las hipdtesis estdn basadas en la
rmejor estimacion posible en el momento de la emisién de
los contratos No obstante, en el caso de que se pustera de
marifiesto una insuficiencia demastrada, se constituirian las
provisiones necesartas para cubrnirta,

En el cdlculo de las provisiones técnicas no se utilizan técnicas
de descuento para La valoracién de los flujos futuros

A lo largo del ejercicto no se han producido modificaciones
significativas en las hipotesis derivadas para valarar los
contratos de seguros

e) Deterioro

Cuando existe evidencia objetiva de que se ha incurnido en una
pérdida por detertoro de los activos derivados de los contratos
de reaseguro, se aplica el criteno general de valoracién
indicado en la nota “5 6 Creditos”




5.10 PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

Las provisiones son reconocidas cuando se tiene una
obligacidn presente (ya sea legal o implicita) como resultado
de un suceso pasado y se puede hacer una estimacidn fiable
del importe de la obligacién

Si se espera con alta prohabilidad que parte o la totalidad de
una provistén sea reembolsada, el reembolsa se reconoce
como un activo separado

511 DEUDAS

La valoracién de las partidas incluidas en el epigrafe “Deudas”
se realiza con cardcter general al coste amortizado utilizando
el métado del tipo de interds efectivo

Cuando se trata de deudas con vencimiento supernior a un afio
sin que las partes hayan pactado expresamente el interés
aplicable, las deudas se descuentan tomando como interés
financieroc implfcito el vigente en el mercado para titulos de
deuda publica de igual o similar plazo que el vencimiento de
las mismas, sin perjuicio de considerar la prima de riesgo
correspondiente

512 CRITERIO GENERAL DE INGRESQS Y GASTOS

€l principio generat de reconocimiento de ingresas y gastos es
el cnterio de devengo, segun el cual la imputacidn de ingresos
y gastos se hace en funcidn de Lla cornente real de bienes y
servicios que Los mismos representan, con independencia

del momento en que se produzca la corriente monetaria o
financiera derivada de ellos

513 RETRIBUCIONES A LOS EMPLEADOS

Las retnbuciones a tos empleados pueden ser a corto plazo,
prestaciones post-empleo, indemmizaciones por cese, pagos
basados en acciones y otras a largo plazo.

a. Retribuciones a corto plazo

Se contabiizan en funcidn de los servicios prestados por los
empleados en base al devengo

b. Prestaciones post-empleo
Estén integradas fundamentalmente por los planes de
aportacién definida y prestactén defimda, asi como por el

seguro de vida con cobertura de fallecimiento entre los 65
y 77 afios

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

PLANES DE APORTACION DEFINIDA

Son planes de prestaciones post-empleo, en los cuales

la entidad afectada realiza contribuciones de cardcter
predeterminado a una entidad separada (ya sea una entidad
vinculada o una entidad externa al Grupo) y no tiene obligacidn
legal ni implicita de realizar contribuciones adicionales, en el
caso de que exista una insuficiencia de activos para atender las
prestaciones

La obligacion se imita a la aportacidn que se acuerda entregar
a un fondo, y el importe de las prestaciones a recibir por los
empleados estd determinado por las aportaciones realizadas
mas el rendimiento abtenido por las inversiones en que se
haya materializado el fondo

PLANES DE PRESTACION DEFINIDA

Son planes de prestaciones post-empleo diferentes de los
planes de aportacidn definida

El pasivo recanocido en el balance por planes de pensiones de
prestacién definida, registrado en el epigrafe de Provisiones
para riesgos y Gastos, es igual al valor actual de la obligacidn
por prestaciones definidas en la fecha de balance menos, en
su caso, el valor razonable de los activos afectos al plan o del
valor del derecho de reembalso

La obligacién por prestacidn definida se determina
separadamente para cada plan utiizando et método de
valoracidn actuanal de la unidad de crédito proyectada

Las perdidas y ganancias actuanales se registran en cuentas
de patrimonia neto

Las obligaciones por planes de prestacién definida que
permanecen en el balance corresponden exctusivamente en su
mayoria, a personal pasivo

c. Indemnizaciones por cese

Las imdemnizaciones por cese Se reconacen como un pasivo y
como un gasto cuando existe un compromiso demostrable de
rescisidn del vinculo laboral antes de la fecha normal de retiro
del empleado, o cuando existe una oferta para meentivar la
rescisidn voluntaria de Los cantratos

d. Pagos basados en acciones
EL GRUPO MAPFRE tiene concedido a algunos de sus

directivos en Espaiia, un plan de incentivos referenciado al
valor de la accién de MAPFRE, S A
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Los pagos basados en acciones Liqudados en efectivo se
valoran en el momento inicial de su otorgamiento siguiendo

un metodo de valoracidn de opcrones La imputactédn de la
valoracidn a resultados se realiza dentro de la partida de
gastos de personal durante et penodo de tiempo establecido
como requisito de permanencia del empleado para su ejercicio,
reconociende como contrapartida un pasivo a faver del
empleado

Cada afio se realiza una reestimacidn de la valaracidn imictal
reconociendo en el resultado del ejercicio la parte relativa

a dicho ejereicio y la parte denvada de dicha reestimacion
correspondiente a ejercicios anteriores

Este plan es revocable par estar sujeto a la permanencia del
directvo en el Grupo

e. Otras retribuciones a largo plazo

Et registro contable de otras retribuciones a largo plazo
distintas de las descritas en pdrrafos precedentes, en concreto
el premio de antiguedad o permanencia en la empresa,

sigue los principios descritos anteriormente, a excepcidn del
coste de los servicios pasados, que se reconoce de forma
inmediata, registrandose asimismo, como contrapartida en

el epigrafe "Provisiones para riesgos y gastos”, y las pérdidas
y ganancias actuariales, que se registran en la cuenta de
resultados Adicionalmente, en el ejercicio 2013 se aprobd
un ptan de incentivos a medto plazo para determinados
miembros del equipo directivo det Grupo, de cardcter
extraordinano, no consalidable y plunianual que se extendera
desde el 1 de enero de 2016 hasta el 31 de marzao de 2016 ElL
abono de los incentivos esta supeditada al cumplimiento de
determinados objetivos corporativos y especificos, asl coma
al mantenimiento de la relacidin taboral hasta la fecha de
finalizacion del ptan Al cierre de cada ejercicio se realiza una
valoracién del cumplimiento de los objetivos, registrando el
importe devengado en el ejercicio en Lla cuenta de resultados
consolidada con abono a una cuenta de provisiones

514 INGRESOS Y GASTOS DE LAS INVERSIONES

Los gresas y gastos de las inversiones se clasifican entre
explotacidn y patrimonio en funcién del ongen de las mismas,
ya se encuentren afectas a la cobertura de provisiones
técnicas o se trate de la matenalizacidn de los fondos propios
respectivamente

Los mgresas y gastos de las inversiones financieras

se registran segun la cartera en la que se encuentren
clasificados, siguiendo los siguientes critenos

MAPFRE I RE  1nrFORME ANUAL 2015

a) Cartera de negociacién

Los cambios de valor razonable se registran directamente
en la cuenta de resultados consolidada distinguiendo entre
la parte atribuible a los rendimientos, que se registran como
intereses o en su caso como dividendos, y la parte que se
registra como resultados realizados y no realizados

b) Cartera disponible para la venta

Los cambios de valor razonable se reconacen directamente

en el patrimorio neto de la entidad hasta que se produce la
baja del balance del activo financiero o se registra deterioro,
situaciones en las gue se registran en la cuenta consolidada
En todas los cases Los intereses de los instrumentos
tinancieros se registran en la cuenta de resultados consolidada

aplicando el método del tipo de interéds efectivo

5.15 RECLASIFICACION DE GASTOS POR NATURALEZA A
DESTINO E IMPUTACION A SEGMENTOS DE ACTIVIDAD

Los criterios seguidos para La reclasificacidn de gastos

por destina estan basados, principalmente, en ta funcidn
desempefiada por cada uno de los empleados, distribuyendo
su coste directa e indirecto de acuerdo con dicha funcidn

Para los gastos no relacionados directa o indirectamente con el
personal se efectian estudios individualizados, mputéndose at
destino de acuerdo a la funcidn desempefiada por dichos gastos

Los destinos establecidos san los siguientes

- Gastos imputables a las prestaciones De farma proporcional
al promedio de siniestralidad

- Gastos imputabtes a las inversiones De forma proporcional
al promedto de provisiones tecnicas

= Otros gastos técnicos  Imputacidn directa.
- Otros gastos no técnicos Imputacidn directa

- Gastos de adquisicidn  De farma proporcional al promedio
de primas

—Gastos de administracidn De forma proporcional al promedio
de primas

Los gastes se han imputado al siguiente segmento en funcidn
del negacto que los ha onginado

- Reaseguro aceptade Vida

- Reaseguro aceptado No Vida




516 TRANSACCIONES Y SALDOS EN MONEDA
EXTRANJERA

Las transacciones en moneda extranjera, con excepcidn de
las operaciones de reaseguro, se convierten a cada moneda
funcronal de cada sociedad del Grupo aplicando el tipo de
camhio existente en la fecha de la transaccién.

Las operactones de reaseguro en moneda extranjera se
registran al tipo de cambio establecido al imicio de cada uno
de los trimestres del ejercicio Posteriormente, al cierre de
cada trimestre, se tratan todas ellas como si fueran una sola
operacion, convirtiendose al tipo de cambio wigente en ese
momento y recogréndose la diferencia que se produce enla
cuenta de resultados consolidada

Al cierre del ejercicio los saldos existentes denominados
en moneda extranjera se convierten al tipo de cambio de la
moneda funcional a dicha fecha, imputandose a la cuenta
de resultados consolidada todas las diferencias de cambio,
excepto las que se imputan directamente a “Diferencias

de conversidn”, gue son las procedentes de las partidas
monetarias que formen parte de ta inversion neta enun
negocto extranjera y de las no monetarias valoradas a valar
razonable cuyos cambios de valaracién se reconozcan
directamente en el patrimonio neto

517 IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS

El impuesto sobre beneficios tiene la consideracidn de gasto
del ejerescio, figurando como tal en la cuenta de resultados
consolidada, y comprende tanto 1a carga fiscal por el iImpuesto
corriente como el efecto correspondiente al moviriento de tos
impuestos diferidos

Para su determinacién se sigue el método del balance, segun
el cual se registran los correspondientes activos y pasivos

por mpuestos difendos negesarios para corregir el efecto de
las diferencias temporarias, que son aguellas diferencias que
existen entre el importe en lbros de un activo o de un pasivo y
el que constituye la valoracidn fiscal de las mismaos Asimismo,
los activos y pasivos diferidos a largo plazo se han valorado
segun los tipos que van a ser de aplicacidn en los gjercicios en
los que se espera realizar Los activos o pagar los pasivos

Las diferencras tempaoranas pueden ser “Oiferencias
temporaras imponibles”, que son las que dan lugar a un mayor
pago de impuestos en el futuro y que, con caracter general,
suponen el reconocimiento de un pasivo por Impuestos
diferidas, o bien "Diferencias temporaras deducibles”, que son
las que dan lugar a un menor pago de impuestos en el futuro y,
en la medida que sea recuperable, al registro de un activo por
impuestos diferidos

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Por otra parte, el impuesto sobre beneficios relacionado con
partidas cuyas modificaciones en su valoracion se reconocen
directamente en patrimonio neto, se imputa en patnmonio y
no en la cuenta de resultados consolidada, recogiéndose los
cambios de vatoracion en dichas partidas netas del efecto
impositivo,
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6. Desglose de la Memoria consolidada

6 1 ACTIVOS INTANGIBLES

En los cuadros siguientes se detalla el movimtento de este

epigrafe en los das dltimos ejercicios

Ejercicio 2015

T I e

[ Partidas

Saldo Imcial
Ejercicio 2015

Ajustes al
Saldo inicial

Cambias en Entradas o
el perimetro Dotaciones

Salidas, hajas
o reducciones

Saldo final
Ejercicig 2015

FONDDOF COMERCID

(OTROS ACTIVOS INTANGIBLES

7561

M

224

718

Gastos de adquisician de cartera

Aplicaciones informatrcas

7561

@

224

71778

Otros

COSTE

1.561

o

- 224

1718

AMORTIZACIGN ACUMULADA

OTROS ACTIVOS INTANGIBLES

Gastos de adquisicién de cartera

Aplicacrones informaticas

(6062)

(690}

(6 744)

Otros

AMORTIZACION ACUMULADA

{8 062}

- (680)

(8 744}

DETERIORD

FONDO DE COMERCIO

OTROS ACTIVOS INTANGIBLES

Gastas de adquisiciin de cartera

Aplicacignes informaticas

Otras

DETERICRO

SUBTOTAL FONDG DE COMERCIO NETD

SUBTOTAL 6TROS ACTIVDS INTANGIBLES NETOS

1499

- (466)

1034

TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES NETOS

1488

- {486)

1034

{Datos en ntltes de euros)
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Ejercicio 2014

Partidas Saldo Imcial Ajustes al Cambios en Entradas o Saldo final
arhida S Ejercicio 2014 $alda inicial el perimetro Dataciones Ejercicia 2014
FONDO DE COMERCID
QTRAS ACTIVOS INTANGIBLES T332 - 229 7861
Gastos de adguesicion de cartera -
Aplicaciones inforimdticas 7332 - 229 7561
Qtros -
COSTE 7332 - 220 7561
AMORTIZACIGN ACUMULADA
OTR0S ACTIVOS INTANGIBLES
Gastos de adquisleign de cartera
Apticaciones inferméticas {5 326) - {736) (6062)
Otros
AMORTIZACION ACUMULADA (5 326) - ({736) {6 062)
DETERIORO
FONDO OF COMERCI
QTRQS ACTIVOS INTANGIBLES
Gastos de adguisicion de cartera
Aplicaciones informéticas
Otres
QETERIORO
SUBTOTAL FONDO DE COMERCIQ NETO
SUBTOTAL OTROS ACTIVOS INTANGIBLES NETOS 2006 - - {507) 1489
TOTAL ACTIVDS INTANGIBLES NETOS 2006 - . (507) 1489
{Datos en mlles de euros)
Las principates “entradas” del ejercicio 2015 corresponden
principalmente al desarrollo de aplicaciones propias (“Analisis
de negocio por reasegurador”, "Céndor BI Modelo Caprital” y
“Céndor 2014,
Las principales “entradas” del ejercicio 2014 corresponden
principatmente al desarrollo de aplicaciones propias
("Contratos estudio técnico”, “Desglose siniestros
praporcional” y "Céndor 2014")
A continuacién se detalla la vida dtil y los coeficientes de
amortizacidn utiizados para los siguentes actives intangibles
en los que se ha seguido, para todos los casos, un método
tineal de amortizacion
Empcjhﬁa“ ’ ' Vida util Coeficiente de amortizacién
_élamentos_“ B {afins) (anual)
Apllcgcrones Informaticas 4 25%
La amortizacién de activos intangibles con wida Gtil definida
ha sido registrada en la cuenta de gastos por naturaleza
*Dotaciones a la amortizacién™
Existen elementos totalmente amartizados cuyo importe
asciende a 5,32 millones de euros en 2015 y 4,58 millones de
euros en 2014
CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
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6 2 INMOVILIZADO MATERIAL
E INVERSIONES INMOBILIARIAS

Inmovilizado Material

En los cuadros siguientes se detalla el movimiento de este
epigrafe en los dos ultimos ejercicios

Ejercicio 2015

r =

| Parkid 1| Saldo inicial Ajustes al Cambios en Entradaso| Salidas, bajas Saldo final Valor de

| Partidas | Ejerclcio 2015 Saldo tmicial el perimetro Dotaciones | oreducclones | Ejercicio 2015 Mercado
COSTE

INMUEBLES USO PROPID 10 439 {393} (424) 9622 9078
Terrenos y brenes naturales 2550 - - {127) 2423 1862
Edificios y otras construccianes 7889 {393} - - {297} 7199 126
OTRO INMOVILIZADO MATERIAL 7571 {143) - 1017 {206} 8239 19
Elementos de transparte 846 {5) - - (7 664 39
Mobiliaria e Instalaciones 3385 (41) - a7 [5) 3436 1037
Btro inmovillzado matersal 3340 97 - 920 (24) 4139 623
ANticipos e inmovilizaciones en curso - - - . - -
TOTAL CQSTE 18 0I0 (536} - 1017 {830) 17 861 11057
AMORTIZACIGN ACUMULADA - - - - - - .
INMUEBLES USQ PROPID (1578) 14 {96) 143 {1.517) -
OTRO INMGVILIZADO MATERIAL {5 371 m {514) 185 {5 608) -
TOTAL AMORTIZACION ACUNULADA (8 949) 125 - {610} 308 (7128) -
DETERIORD - - - -
INMUEBLES USQ PROPIO - - (724) (724) -
Tesrenos y bienes naturales - - - -
Edilicios y otras coanstruceianes (124) {724) -
OTRO INMGYILIZADG MATERIAL - - - - -
Elementos de transporte . - -
Mobiliarto e instalsciones - -
Otro inmavilizade material - -
Anticipos e inmovilizaciones én curso - -
TOTAL DETERIORO - - (124) - (724) -
TOTAL INMUEBLES PROPIOS 8 861 (378} (86) (2891) 7381 9078
TOTAL OTRO INMOVILIZADO MATERIAL 2200 (32) - 503 {41) 263 1978

(Datos en miles de euros}
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Ejercicio 2014

1 Partd Saldo micial Ajustes al Cambios en Entradaso| Salidas, bajas Saldo finat Valor de

Fary s S Ejercicio 2014 Saldo wicial el perimetro Dotaciones | areducciones| Ejercicio 2014 Mercada |
COSTE
INMUEBLES Y50 PROPID 10 392 47 - - 10 439 9963
{errenos y hienes naturales 2550 - - 2550 2092
Edificlos y otras canstrucclones 7842 47 - - 76889 78N
OTRO INKOVILIZADO HATERIAL 7240 {161} 174 {282) 7571 2200
Elementos de tansporte 887 {6) 166 {201) 846 458
Mohiliaria e (nstataciones 3312 (144} 264 (47) 3385 1na
Otra inmavilizado material 3041 18]} - 344 (34) 3340 §23
Aaticipos & inmaovihizaciones en corso - - - - - - -
TOTAL COSTE 17 632 {114} T4 {282) 18 010 12.163
AMORTIZACION ACUMULADA
INKUEBLES 4SO PROPIO {1 440) - - {138) - {1 578)
OTRO INMOVILIZADO MATERIAL (5Q27) 16 - {526) 166 (537
TOTAL AMORTIZACIGN ACUMULADA {6 467) 16 - (664) 168 (6 949)
DETERICRO
INMUEBLES USO PROPIG - - - - - -
Terrenos y brenes naturales - - - - - . -
Edificios y atras construcciones - - - - - -
(OTRO INMOVILIZADO MATERIAL - - - - - - -
Elementos de transporte - - - - - - -
Mobibano e instalationes - - - - - - -
Otro Inmovilizado material - - - - - -
Antlcipos e inmovillzaciones en cursa - - - - - - -
TOTAL DETERIGRO - - - - . . -
TOTAL INMUEBLES PROPIOS 8.952 47 - (138} - 8 961 9.9683
TOTAL OTRO INMOVILIZADO MATERIAL 2,213 (145) - 248 {118) 2200 2,200

(Datos en miles de euros)

En et gjercicio 2015, as principales "entradas” producidas se
debieron a la compra de equipos para procesos de informacidn

En el ejercicio 2015, las principates “salidas” producidas se
debreron a la venta de dos inmuebles en México

En el gjercicio 2015, se registrd un deterioro debido a la
minusvalfa producida en el inmueble de Venezuela, la cual se
debe a la devatuacién det bolivar fuerte

En el ejercicio 2014, 1as principales "entradas” producidas se
debseron a la renovacidn de vehiculos y a otras instalaciones
en Brasil

El coste de los elementos de inmovilizado matenal totalmente

amortizados al cierre de los ejercicios 2015 y 2014 asciende a
2953 miles de euros y 2 369 miles de euros respectivamente

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
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Inversiones Inmobiliarias

En los cuadros siguientes se detalla el movimiento de este
epfgrafe en los daos Ultimaos ejercicios

Ejercicio 2015

Pavrhdas Saldo inicial Ajustes al Cambios en Entradas o Salifas, bajas Saldo Final Valar de
i o 205 Saldo ticial Ei perimetro dotaciones areduccianes 2015 mercado ]

COSTE

INMUERLES INVERSION 9056 {84) - - - 8972 6622

Terrenos y bienes naturales 1733 18) - - - 1715 1312

Edificios y otras construceionss 7323 {66} - - - 7257 5310

OTRAS INVERSIONES INMOBILIARIAS - - - - - - -

TOTAL COSTE 9 056 {84} - - - 8972 6622

AMORTIZACION ACUMULADA

INMUEBLES DE INVERSION {3638) 9 - 1%1) - (3 820} -

OTRAS INVERSIONES INMOBILIARIAS - - - . - - .

TQTAL AMORTIZACIGN ACUMULADA {3638) 9 - {191) - (3 820)

DETERIORD

INMUEBLES INVERSION - - . B -
Terrenos y bienes natorales - - R - R N

Editictos y oivas construcciones - - - - - - .
GTRAS INVERSIONES INMOBILIARIAS - - - - - . .

TOTAL DETERIORO - - - - - . .
TOTAL INVERSIONES INMOBILIARIAS 5418 5 - (1a1) - 5,152 6622

(Dates en miles de euras)

Ejercicio 2014

Partid Saldo micial Ajustes al Cambios en Entradas o Salidas, bajas Saldo Final Valor de
ir 'fi o 2014 Saldo micral El perimetro dataciones | oreducclones 2014 mercado
COSTE
INMUEBLES INVERSION 9158 {102) - - - 9056 6742
Terrenas y hienes naturales 1750 {17 - - - 1733 1322
Edificios y oiras construcciones 7408 {85} . - - 1323 5420
OTRAS INVERSIONES INMOBILIARIAS - - - - . B
TOTAL COSTE 8158 {102) - - - 9 056 6742
AMORTIZACION ACUMULADA
INMUEBLES OF INVERSION (3 466) 1 - 173) - (3638) -
(OTRAS INYERSIONES INMOBILIARIAS - - - - - - .
TOTAL AMORTIZACIEN ACUMULADA {3 456) 1 - 173) - (3 638) -
DETERIORD
INMUEBLES INVERSION - - - - R N N
Terrenos y bienes naturales - - - - . . .
Edrtlclos y otras construcciones - - - - - - -
OTRAS INVERSIONES INMOBILIARIAS - - - - - B R
TOTAL DETERIORO - - - - - . .
TOTAL INVERSIORES INMOBILIARIAS 5 692 {101) - {173) - § 418 8742

[Datos en miles de euros)
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El valor de mercado de las inversiones inmabiliaras y de los
inmuebles de use propio se corresponde basicamente con

el valor de tasacién determinado por una entidad tasadora
independiente autonzada en funcidn de vanables observables
de mercado (Nivel 2) Los métodos de valoracidn generalmente
utilizados corresponden al metado del coste, el método

de comparacidn, el método de actuabizacién de rentas y el
método residual abreviado, dependiendo de las caracteristicas
del inmueble a valorar,

Par otra parte, la mayoria de los Inmuebles se encuentran
afectos a cobertura de provisiones técnicas y las tasaciones se
realizan con carécter peniddico, conforme a lo establecido por
los orgamsmos supervisores de la actmvidad aseguradcra para
revision de La valoracién

Las pérdidas por deterioro del ejercicio se registran en la
cuenta “Dotactdn a la provisién por detenoro de activos” y la
reversuin en la de "Reversidn de la provisién por deterioro de
actvos” de la cuenta de resultados consolidada Durante 2015
y 2014 no ha habido imputaciones en estas cuentas

Los ingresos y gastos de inversiones inmabilianas de los dos
ultimos ejercicios se detatlan en el ss\guiente cuadro

INVERSIONES DE

Concapto

o | 2015 | 2014 | 2015 2014 | 2015 2014
Ingresos de Las mversicnes mmobiliarias
Por alqurleses 253 279 - 253 9
Ganancias por realizaciones
TOTAL INGRESOS DE LAS INVERSIONES INMGBILIARIAS 253 279 - 253 279
Gastas de las inverslones Inmobiliarlas
Bastos operativos directos 62 (54) - (62} (54)
Otros Gastas (3N {64} - {37) (64)
TOTAL GASTOS DE LAS INVERSIONES INMOBILIARIAS {99} {118} - - (89) {118)

(Datos en miles de euras)

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
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6 3 ARRENDAMIENTOS

El Grupo ha sido arrendador de los siguientes elementos
mediante contratos de arrendamiento operativo

VALOR NET( CONTABLE

Tipo de Activo

DURACIGN OEL CONTRATO rﬂ?f’smsm?gs
2014 | 2015 2014 2015 | 2014

Inmueble Belgea 3602 3747 15 16 14 15
Inmuebles Chile 1550 167 1 1 Rengvable Rengvahle

anualmente antalmente
TOTAL 5152 5418

{Dratos en mies de euros)

Los cobros futuros minimos a 31 de diciembre de los dos
dttimos ejercicios a recibir en concepto de arrendamientos
operativos no cancelables son los siguientes

i o

_ | Cobrgs mimmos ‘ZBISI Cobras minimas 2014 I

6 4 INVERSIONES FINANCIERAS

A 31 de diciemnbre de 2015 y 2014 la composicton de las
inversiones financieras es la siguiente

Menus de un afig 619 746 LCOHCEptO “’
Has de un afio pero menos de cinco 2361 3609 o o |  Adc2015 Afio 2014 |
Més de chnco afios 2978 38H CARTERA DISPGNIBLE PARA LA VENTA
TOTAL 5858 8 166 Acclones 192 596 182 046
(Datos en miles de euras) Renta fija 2821734 2816614
Fondos de inversldn 136,445 33818
No hay cuotas contingentes registradas como ingreso en los s - -
ejerocios 2015 y 1014, TOTAL CARTERA DISPONIBLE PARA LA VENTA 3,150 775 3088 478
CARTERA DE NEGOCIACION
El Grupo es arrendatano de la sede social asi como de varias Dtras inversiones
plantas del edificio situado en la calle Barbara de Braganza Acciones 84 88
numero 14 y por estos conceptos los pagos del arrendamiento Renta fiia - -
renavable ascienden a 2 656 miles de euros en 2015 y 2 588 Fandas de imversién 38381 39 966
miles de euros en 2014 Dtros N -
TOTAL CARTERA DE NEGOCIACION 38 465 40 052

Los pagos mimmos futuros a pagar en concepto de
arrendamientos operativos no cancelabtes a 31 de diciembre
son los siguientes

b

——l Pagos minimas 2015 I Pagas mimmos Ztﬁl

Menos de un afie 2656 21588
Mas de un afio pere menos de cince i} 0
Mis de cince afios 0 0
TOTAL 2656 2 588

[Datos en miles de euros)

No hay cuotas contingentes registradas como gasto en los
elercicios 2015y 2014
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{Datos en miles de euros)

Las valoraciones a valor razonable de las inversiones
financieras incluidas en la cartera disponible para la ventay en
la cartera de negociacion se han clasificado segun los niveles
de tas vanables empleadas en su valoracidn

= Nivel 1 Valor de cotizacidn Precio cotizado en mercados
activos sin ajustar.

- Nivel 2 Datos observables. Precios cotizados en mercados
activos para instrumentos similares al que se valora u

otras técnicas de valoracién en las que todas las vanables
significativas estan basadas en datos de mercado observables
La valoracidn se realiza mediante la utilzacién de un modeto




en el gue se realiza un descuento de flujas futuros a partir de
una curva de tipos con dos componentes principales

-« Curva swap cupdn cero de la moneda en la que esté
denomnada la emiston, y gue es considerada como mejor
aproximacion al tipo de interés sin nesgo

- Diferencial del riesgo adicional, que serd el diferencial
adicionado a la curva swap cupdn cero que refleje los riesgos
inherentes a la emisidn valorada, tales como Riesgo de
crédito. Liqundez y Opctonalidad

—Nivel 3 Otras vatoraciones Variables especificas para cada
caso, s1 bien los activos financieros de este nivel supanen un
0,16 par 100 del totat de la cartera valorada a valor razanable
A estos efectos se puede distinguir entre

- Activos de renta variable, en tos que en general se
estima el valor de realizacién en base a las caracterfsticas
individuales del activo

- Activos de renta fija con estructuras complejas de

flujos futuros (tipos de interés referenciadas a variables
financteras, con “caps” y/o “floars”) y con una o vanas
amartizaciones anticipadas. y en las que el emisor no trene
emisiones similares en el mercado o emisiones no cotizadas
de un emisor sin ermisiones similares En estos casos, la
valoracion se realiza normalmente solicitando a un tercero
una valoracidn de referencia

Cambios en las vanables ohservables utilizadas en las
valoraciones indwiduales mencionadas no modificarian de
forma significativa el valor razonable ohtenido

El proceso de valoracion de los activos financieros consta de

a} En el mgmento de 1a adquisicién de un activo se decide
la cartera a la que se asigna (a vencimiento, disponible para
la venta, o de negociacidny, en funcién de las caracteristicas
de los pasivos a los gue se va a asignar y de la legislacién
contable y de seguros local e internacional

b) En funcién de la naturaleza contable de las carteras se
realiza la valoracién contable No obstante, para todos los
activos se realiza una valoracidn de mercado, al menos
mensualmente, stendo los métodos de valoracién los
descritos anteriormente precio de cotizacidn en mercados
activos (Nivel 1), en base a datos observables en los
mercadas (precios cotizaciones para activos similares,
descuentos de flujos en funcidn de la curva de tipo del
emisor, etc) (Nivel 2), y mediante valoracianes especificas no
basadas en variables de mercado (Nwel 3)

¢) Las valoraciones san realizadas directamente por ta
entidad, aungque en algunos paises la valoractdn la reabiza

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

una entidad financiera independtente, seguin exige la
normativa local,

La politica de vatoracidn se decide en los Cormités de
inversidn y/o Comités de riesgo y se revisan con una
periodicidad no inferior al tnmestre

Ademds un andlists global del valor de las inversiones,
plusvalias y minusvalias es realizado mensualmente por ta
Comisién Delegada de MAPFRE S A

Con respecto a la sensibilidad de la valoracidn a valor
razonable, cambios en las vanables no observables utitizadas
en las valoraciones individuales mencionadas no modificaria de
forma significativa el valor razonable obterido

A partir de unos procesos de control y verificacién de
cotizaciones periddicos, se pueden decidir transferencras entre
Niveles

1 Sita fuente de cotizacidn de un actvo deja de ser
representativa, se pasa del Nivel 1 al Nivel 2

2 Se transfieren activos desde los Niveles 2 y 3al Nivel 1 en
caso de verificarse una fuente de cotizacidn razonable

3 Se transfieren activos hacia el Nivel 3 cuando dejan de
disponerse de datos observables en los mercados
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a) Cartera disponible para la venta

Se detallan a continuacton las inversiones afectas a la cartera
disponible para la venta a 31 de diciembre de 2015 y 2014

PLUSVALIAS (MINUSVALIAS)
VALGR DE MERCABO IMPUTADAS A RESULTADOS

Concepto NIVEL 1. VALOR DE NIVEL 2. DATOS NIVEL 3. 0TRAS VALORCONTABLE NOREALIZADAS
COTIZACION ORSERVABLES VALORACIONES
| 5] 2014f  2005] 2004] 2015 204 2015 2014] 205] 2014 z2005] 2014

OTRAS INYERSIONES CARTERA DISPONIBLE

PARA LA VENTA

Acctanes 192596 182046 - - - - 1892536 182046 - - - .
Renta fijz 2715947 2816614 105787 - - - 2821734 28B)66H4 V4] (3) - -
Fandos de inverstdn 136 445 93818 - - - - 136 445 99818 - - - -
TOTAL CARTERA DISPONIBLE PARALAVENTA 3044 988 3098 478 105787 ~ - - - 3150775 3098 478 (2) 3) - -

{Datos en miles de euras)

El detenioro recoge en 2015 y en 2014 la pérdida par
inversiones disponibles para la venta en Chile

La variacidn en los ajustes de valoracidn de las inversiones
en cartera asciende a (52,97) y 112,5 millones de euros a 31
de diciembre de 2015 y 2014 respectivamente, que han sido
registrados netos del efecto iImpositivo en patrimonio

Los traspasos a la cuenta de resultados consolidada de

los ajustes de valoracidn de las inversiones en cartera de
ejercicios anteriores, realizados durante los ejercicios 2015y
2014, ascienden a un importe neto de (27,85) y (13,8) millones
de euros respectivamente

No se han producido transferencias de activos entre los niveles
1y 2 de valoracidn a valor de mercado {Valor de cotizacidn a
Datos observables)

No se han producido vaniaciones en las técnicas de valoracién
de los niveles 2 y 3 de la Jerargufa de valor razonable (Datos
observables y Otras valoraciones)

b) Cartera de negociacidn

Se detallan a continuacidn las inversiones afectas a la cartera
de negociacién a 31 de diciembre de 2015 y 2014

e VALOR 0F MERCADD PLUSVALIAS ‘:r-:‘lggsf::é?}ss) IMPUTADAS
C t : [ NIVEL 1 VALORDE | MIVELZ DATOS | NIVELZ.0TRAs | \-URCGONTABLE
oncepta .VALD . .
P COTFIZACION ORSERVABLES VALORACIONES NO REALIZADAS REALIZADAS
1 25| 2004

2015| 2014 2005 2014 2015] 204 2015] 2004] 2035|2004

- ——— ™ »
- 5~

OTRAS INVERSIONES CARTERA DE NEGOCIACIIN

Acclones - 86 84 - - - 84 86 . - - -
Renta fije

Fondos de taversion 38381 39966 - - - - 38381 39966 - - (219) -
QOtros

TOTAL OTRAS INVERSIONES 38 381 40052 84 - - - 38465 40052 - - {219) -
TOTAL CARTERA DE NEGOCIACION 38 381 40052 84 - - - 3B.465 40052 - - {218) -

(Datas en miles de ewras)
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Las plusvalias y minusvallas de |a cartera de negociacidn se
registran en la cuenta de resultados, cuya infarmacién se
ofrece enia Nota 6 14 "Ingresos y gastas de las inverstones”

6 5 CREDITOS

En el siguiente cuadro se muestra la composicién del epigrafe
de creditos a 31 de diciembre de 2015 y 2014, asi como las
pérdidas por deterioro y las ganancias por reversiones de éste
registradas en los dos ultimos ejercicios

—— _
DETERIORO BALANCE PERDIDAS GANANCIAS FOR GARANTIAS RECIBIDAS
B 1 2015 2014 2005 | 2014 | 2015 2014 | 2015 | 2014 2015 2014 | 2015 2014 |

| Créditos poraperaciones 463088 309487  (11532) (5479 451486 304008 (613} (2682 . - -
de reaseguro
11 Ereditos liscales 8933 15643 - - 8938 15643 - - -
Il Creditos saciales y otros 3249 15340 - - 3249 15340 - - - -
TOTAL 475275 340470 (11592 (5479) 463683 334981  (6N3) {2682 - - -

{Datos en miles de euros)

Los saldos incluidos en el epigrafe de créditos no devengan
intereses y con caracter general su lquidacién se produce en
el ejercicio siguiente

En \a partida "Créditos por operaciones de reaseguro” se
incluyen aquelios saldos pendientes derivados de operaciones
de reaseguro cedido, retrocedido y aceptado

El cdlcuto, y en su caso el reconocimiento, del deterioro
se realiza segun se detalla en la nota 5 6 "Creditos” de la
presente memoria

A continuacidn se presenta el desglose del epigrafe “Créditos
sociales y otros” a cierre de los dos dltimos ejercicios

Eémtos sociales y otros |

o e 2015 2014
Créditos por recabro de siniestras 84 84
Saldes a cobrar at persanal 1538 1038
Otros dewdares 1627 14 218
TOTAL 3249 15 340

{Datos en miles de euras)

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
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6 6 DETERIORO DE ACTIVOS

En los cuadros siguientes se detalla el deterioro de activos en
los dos Ultimos ejercicias

Ejercicio 2015

- SALDO AJUSTES | CAMBIOS REGISTRO EN REGISTRO DIRECTO EN BAJA s
Deterioro en mlcl?\l_ AL SALDO ENEL RESULTADOS PATRIMONIO NETO DEL FT;EE

ALl LAl Dotacion | Redurcion]  Botacion | Reduccion JEEEY

ACTIVOS INTAHGIBLES
| Fondo de Camercio
1l Otros activos intangibles

INMOVILIZADO MATERIAL 724 724
| Inmuebles de uso propio 14 724
Il Otra inmavilizado material
{NVERSIONES 875 {45) 1 932
| Inversiones inmohiliarias
1l Inversiones financieras 60 (3 2 58
- Cartera a vencimiento
- Cartera disponible para la venta 60 {3} 2 59
- Cartera de negociacion
Il Inversiones contalnbizadas seqgun el metode de participacion 915 (42) B73

IV Oepositos constituidos por reasegura aceptada
¥ Otras inversignes

CREDITOS 5479 6113 11592
| Crédos por operaciones de sequro directo y coasequro
1l Creditos por operzciones de reasequre 5478 6113 11592

Il Créditos fiscales
I¥ Ereditos sociales y atros
¥ Accianistas por desembalsos exigidos

OTROS ACTIVOS
TOTAL DETERIOROD 6 454 {45) 6 839 13248

{Datos en mrles de euras)

46 MAPFRE | RE  1NFORME ANUAL 2015




Ejercicio 2014

- AJUSTES
Detertaro en: AL SALDO
INICIAL

ACTIVOS INTARGIBLES

CAMBIOS
ENEL
PERIMETRO

REGISTROEN REGISTRO DIRECTGEN | gaJa
RESULTADOS PATRIMONIO NETO BEL SALDO
acTivo | FiNAL

Dotacidnl ReducciunL Dotacionl Reduccion

I Fondo de Camercio

It Otros activos mtangibles

INMOVILIZADD MATERIAL

| Inmuebles de uso propio

1! Otro inmovilizado material

INVERSIONES 985 03)

- 3 - - - -5

| Inversignes inmabillarias

11 Inverstones financieras 87

-Cartets a vencimienta

-Cartera dispenible para la venta 57

Cartera de negaclacidn

W inversiones conabitlzadas seqin el métade de parncipacién 928 {13

- - - - 95

I¥ Depdsltos constituidas por reaseguro aceplado

¥ Otras waverstones

CREDITOS 2797 -

- 2682 - - - - 5479

| Greditos por operaciones de sequro directo ¥ coaseguro

Il Ceéditns por operactanes de reasequre 2797

2682 - - - - 54719

11 Creditas fiscales

I¥ Creditos sociales y otros

Y Acclomstas pos desembolsos exigidos

OTROS ACTIVOS

TOTAL DETERIORO 3782 (13)

- 2685 - - - - B454

{Datos en miles de euras)

6 7 TESORERIA

No existen transacciones no monetanas significativas
relacronadas con tas actividades de inversidn y financiacion
excluidas en la elaboracién del estado de flujos de efectivo

El desglose del saldo de Tesorerfa de los dos Ultimos ejercicios
es el siguiente

[Concepto. - ] 2015 | 2014
Efectivo depositado en bancos 96 701 73586
Equivalentes de efactivo en bances 33050 970
TOTAL 129 75t 13 287

(Datos en miles de euros}

6 8 PATRIMONIO NETO
Capital Social

El capital sociat se registra por el valor nomunal de las
acctones desembolsadas o cuyo desembolsa haya sido exigido

El capital social de la Soctedad dorminante a 31 de diciembre

de los dos ultimos ejercicios, estd representado por 72 231 068
acciones hominativas de 3,10 euros de valor nominal cada una,

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

totalmente suscritas y desembolsadas Todas las acciones
confreren los mismaos derechos politicos y econdmicos

El Consejo de Admirustracién de La Sociedad propondrd a la
Junta General de Accionistas, de acuerdo con lo previsto en el
articulo 297.1b) de la Ley de Sociedades de Capital, que pueda
aumentar el capital social en una o varias veces hasta un
maximo de 111 958 miles de euros, equivalente at 50 por 100
del capital social actual durante los cinco afios siguientes a la
fecha de este acuerdo.

MAPFRE S A participa en el 82 25 por 100 del capital a
31 de diciembre de 2015 y en el 91,53 por cien del capital
a 31 de diciembre de 2014

Las acciones representativas det capital social de la Soctedad
dommnante no estdn admitidas a negoclacidn oficial

Ajustes por cambio de valor

Recoge aquetlas reservas patrimoniates puestas de manifiesto
como consecuencia de Los iIngresos y gastos reconocidos en
cada ejercicio que conforme a Lo establecido en la normativa
contable internacional deben tener reflejo directo en las
cuentas de patrimanio neto del Grupo
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En el siguiente cuadro se presenta la naturaleza de los
"Ajustes por cambio de valor” reflejados en dicho epfgrafe del
Patrimonio neto al cierre de los dos dltimos ejercicios

[c“_““pt“_ o o 2015} 2014
fenta Fifa
Plusvalfas 93858 134 745
Mingsvalias

Renta Yarizhle y Fondas de Inversidn

Plosvalias 13638 24 590
Minusvalfas

Contabilidad tiena

Otros ajustes 1235
TOTAL 107 597 160 570

(Datos en mites de euros)

Restricciones sobre disponibilidad de reservas

El epigrafe "Prima de ermisién y reservas” incluye la reserva
legal por importe de 44,8 millones de euros en los dos ultimos
ejerciclos, gue no es distribuible a los accionistas, satvo en
caso de liguidacion de la Sociedad dominante, y sélo puede
uhilizarse para compensar eventuales pérdidas

La misma restriceidn es aplicable a las reservas legales
constituidas por las filiales y reflejada en sus balances.

No existen otras restncciones a la disponibilidad de las
reservas por importe sigruficatvo

Gestién de Capital

MAPFRE dispone de una politica interna de capitalizacidn y
dwvidendos destinada a dotar a las Unidades de Negacio de
una forma racional y objetiva de los capitales necesarios para
cubnr los nesgos asumidos Tanto la estimacidn de nesgos,
como la asignacion de capital a cada una de las Unidades se
detallan en la nota 7 de la memoria “GESTION DE RIESGOS™

Por otra parte las partidas integrantes del patnmonio prapio
no comprometida del Grupo se adecuan a los exigidos por la
normativa vigente

El importe del margen de solvencia del Grupo MAPFRE de los
ejercicios 2015 y 2014 es de 9 825,15 y 10 349,40 millones

de euros respectivamente, cifras estas que superan la cuant(a
minima exigida (gue asciende a 3 850,35 y 3 996,39 mitlanes
de euros respectivamente) en 2,55 veces en el ejercicio 2015 y
en 2,59 veces en 2014
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6 9 PROVISIONES TECNICAS

1. Detalle de la compaosicién del saldo
de provisiones técnicas

En el siguiente cuadro se presenta la composicion del saldo de
cada una de 1as provisiones técmicas que figuran en el balance
de los dos ultimos ejercicios.

T b e REASEGURC CEDIDO Y g

Concepto REASEGURO ACEPTADO RETROCEDIDO
o o | 2015 2014 | 2015 2014
1 Pravisignes para primas no consumidas 1268 457 1175632 264 370 279755

y para riesgas en corso No Yida

11 Provisidn para primas no constmidas 1263 457 1175632 264 370 279755
¥ 2 Prowisabn para riesgas en curso - - . N
1- Provisicres de seguras de Vida 474182 358 084 15 476 14609
11 Provisignes para pnmas no consumidas y Hiesgas en curso 3713128 5% 15 476 14609
211 Pravisidn para primas no cansumidas 373128 271 525 15 476 14609
21 2 Provisidn para riesgos en cersa - - - -
12 Pravisignes matematicas 101054 86 559 -
1 3 Pravisiones para participacion en beneficias - - -
3 - Provistones para prestaciones 1782276 1823225 384 607 303477
393477

31 Pendientes de liquidacion o pago 1782276 1823225 384 607
31 Sinfestros acurndos pero no declarados {IBKR) - - .

33 Para gastos internos de hiquidacidn de siniestros - - -

4 - Otras provisiones técnicas - . -

4 1Decesos - . - -
4 2 Resto - . - -
TOTAL 3 524 815 3.356.841 804 453 687841
(Datos en miles de euros)
2. Movimiento de cada una de las provisiones técnicas
2,1 PROVISIONES PARA PRIMAS NO CONSUMIDAS, PARA RIESGOS
EN CURSO, PARA PRESTACIONES, PARA PARTICIPACION EN
BENEFICIOS Y OTRAS PROVISIONES TECNICAS
a) Reaseguro aceptado
Ejercicio 2015
Saldo Ajustes al Camblosen Salde
[Cmgel?t'i S nicial | saldeinicrat | el perimetro Dotaciones |  Aplicaciones ' Final
| Pravisién para primas no consumidas 1175 632 {8 964) - 1268 457 {1 166 668} 1268 457
¥ rlesgos en curso Ko Vida
| Pravisiones para pnimas no consumidas 1175632 (8 964) - 1268 457 {1 166 668) 1268 457
? Provistanes para riesgos en corso . - - . - -
1} Provisida de sequras de Yida 358 084 (4 536) - 474 182 {353 548) 474 182
| Provisiones para primas no consumidas 271525 [523) 373128 (2N 002) 373128
2 Provisiones para riesgos en curso - - - . - K
3 Provisiones matemdticas 86 559 {4013) - 101 054 (B2 546) 101 054
4 Provisign para participacidn en beneliglos - - - - - -
Il Provlsion para prestaclones 1.823 225 {21.721) - 1782.278 (1.801.504) 1782278
fReaseguro aceptado 1,823 225 {A71) - 1782 276 {1 801 504) 1782276
IV Otras provisiones técnicas - - - T - -
TOTAL 3 356 841 (35 221 3524 915 (3321 720) 3524 815

(Datos en miles de eurgs)
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Ejercicio 2014

Saldo Ajustes al Cambios en Saldo
Concefki o Inicial saldo inicial el perimetro Dotaciones | Aplicaciones Final
| Pravisién para primas no consomidas y riesgas en curso No Vida 1082076 393 - 1175 632 {1 082 469) 1175632
1 Provisiones para primas no consumedas 1082076 393 - 1175632 {1082 469) 1175632
1 Pravisienes para riesgos en curso - . N
fl. Pravisidn de ceqoros de Yida 267325 (910) - 358.084 (266 415) 358 084
| Pravistones gara primas ha consumidas 00 30 - 2N 525 (201 041) 271525
1 Pravisiones para riesgos en curse - - - - - -
3 Prawistones matematicas 66 314 (Q40) . B6 559 (65 374) 86559
4 Pravisidn para participacion en beneficios - - - - - -
I Provisidn para prestaciones 1 714 358 992 - 1823 225 (1715 350) 1823225
Reaseguro aceptado 1714 358 992 - 1823 225 (1715 350) 1823225
IV Otras provisiones técnicas N ) - ) N )
TOTAL 3063 759 475 - 3 356 941 (3 084 234) 3.356 941
{Datos en miles de euras}
b) Reaseguro retrocedido
Ejercicio 2015
” Saldo Ajustes al Cambios en Saldo
LCane;i’to o Imcial | salda imcral | el perimetrg |  Dotactanes}  Aplicaciones ’ Final
Pravislon para primas no cansumidas 279755 {2341 - 264 370 (277 414) 264370
Provisiin para sequras de Yida 14 608 19) . 15 476 14 590) 15476
Provisiin para prestacianes 393477 (10 899) - 384 607 {382 578) 384607
Otras provisiones tecnicas - - - - . R
TOTAL 687 841 {13 259) - 664 453 (674 582) 664 453
{Datos en miles de euros)
Ejercicio 2014
F N Saldo Ajustesat| Cambiosen Saldo
C"“cfpti - Imciall saldomicial| el perimetro|  Dotaclones|  Aplicaciones Final
Provision para primas no caasumidas 290 325 166 - 279755 {290 452) 273755
Pravision para sequros de Yida 17145 6 - 14609 {17152} 14 609
Pravisidn para prestaciones 400 842 564 - 393477 {401 404) 393477
Qtras provisiones tecnicas - - - - -
TOTAL 708 312 736 - 687 841 {709 048} 687841
{Datos en miles de euros)
2 2 PROVISIONES MATEMATICAS 3. Otra informacién
. REASEGLURO ACEPTADO
E?:‘quigc o [ 205 2014 3.1 PROVISIGN PARA RIESGOS EN CURSO
:nawsulin ra::ilqiincn AL COMIENZO DE EJERCICIO 86 :529 9593‘: La dotacién de la provisién para riesgos en curso se ha
Justes ol saldo faciat (o2 8401 efectuado segun las criterios expuestos en la nota 59
Entrada en perimelro (saldo provision a fecha incarporacion) - -
Primas - -

32 EVOLUCIGN DE LA SINIESTRALIDAD POR ARO
DE GCURRENCIA

intereses técnicos - -
Atrihucron de participacien en beneficios - -
Paguos | cabros de simestros . -
Test de adecuacton de provisiones - - No se aporta informacion relativa a la evolucidn de la

Ajustes por contabilidad tacita 18 508 21185 simestralidad por afio de ocurrencia del reaseguro aceptado, ya
Otros - - que con cardcter general, las compafiias cedentes no informan
Salida del perfmetra (saldo proviswan a la fecha de salida} - - a la Sociedad de la fecha de ocurrencta de los siniestros
PROVISIGN MATEMATICA AL CIERRE DEL EJERCICID 101 054 86 559

{Datos en miles de euros)
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Con datos a 2015 y a 2014 se ha realizado un estudio de
suficiencia de las provisiones tecnicas constituidas al cierre
de los referidos afios Dicho estudio ha sido realizado por una
firma especializada independiente y de reconocido prestigio y
ha puesto de manifiesto \a suficiencia de Las rmismas

6 10 PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

En las provisiones para resgos y gastos se incluyen los
importes estimados, obtigaciones externionzadas, incentivos
al personal, pagos y otras derivadas de las activdades

de las sociedades que integran el Grupo, cuya liquidacidn

se realizard en los préximos ejercicios La estrmacién del
importe provisionado o del momento temporal en que se va a
Liquidar la provisién se ve afectada por incertidumbres sobre
La resolucidn de recursos interpuestos y evolucidn de otros
pardmetros No ha sido necesana la realizacién de hipétesis
acerca de acontecimientos futuros para determinar el valor de
la provisién

En los cuadros siguientes se detallan tos movimientos de las
provisiones para resgos ¥ gastos en los dos Ultimos ejercicios.

Ejercicio 2015
r ,
AJUSTES Aumenta IMPORTE PLAZO
SALOD 1 SALDO
Gondepta £ inciaL | AL SALDO pE;F::E?:O Provisiones |  de valor | Provisiones | Provisiones [P L RIUT RELEL L)
INICIAL dotadas por] aplicadas| revertidas RECONOCIGOS | REVERSION
e o descuento
Pravisiones por incentivos del persehal 1692 - - 21250 {1692) 2250 . -
{Otras provisiones 2708 - - 4173 (134) 6748 - -
TOTAL YALOR EN LIBROS 4,401 - - B 423 {1.826) 8 888 - -

{Datos en miles de euros)

Ejercicio 2014

SALIOAS

AJUSTES Aumento IMPORTE PLAZD
SALDOD CAMEIOS SALDO
Conceptd E niciaL | AL SALDO pER[MElTRO Provislones|  de valor | Provisiones | Provisiones JESPIRIEIISR N M)
R INICIAL dotadas por aplicadas revertidas RECONOCIDOS | REVERSION
- o ) descuenta
Pravigianes paf incentivos del persanal 1 548 - - 1692 - {1 546) - 1692 - -
Otras pronisiones 1960 - - 1613 - {864) - 1708 - -
TOTAL YALOR EN LIBROS 3508 - - 3 305 - (2 410) - 4401 - -

{Datos en miles de euros)
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La partida "Otras Provisiones” incluye las siguentes partidas
Los ptanes de prestacion definida de los ejercictos 2015 y 2014
descritos en la nota 6 18-2B de {a memonia, por importe de
419 miles de euras y 434 miles de euros respectivamente,

el plan de incentivos a medio plazo de los gjercicios 2015 y
2014 descnitos en la nota 6 18-1 de la memaona, por importe
de 1 640 miles de euras y 1 261 miles de euros asi como

el premia de permanencia de los ejercicios 2015 y 2014

por importe de 1 043 miles de euros y 872 miles de euros,
respectivamente

En esta partida se incluye también el seguro de vida con
cobertura de fallecimiento entre los 85 y 77 afios por importe
de 372 miles de euras, mencionado en La nota 4 K) "Gastos

de personal”, habiéndose imputado como gasto del ejercicio,
20 miles de eurgs, registrando la diferencia neta del efecto
impositivo, (264 miles de euros), en el epigrafe de “Resultados
de ejercicios anteriores” Este movimiento esté recogido en

el Estado de cambios en el Patrimomo Neto, como “Otras
varaciones” del ejercicio 2015

611 DEPGSITOS RECIBIDOS POR REASEGURO
CEDIDO Y RETROCEDIDO

Los depdsitos por reasegura cedido y retrocedido canstituyen
garantias entregadas a los reaseguradores en funcién de los
contratos de cobertura de reaseguro firmados dentro de tas
practicas habituales del negocio Estos en su mayaoria devengan
una media de intereses a pagar del 1.7 por 100 y et pernodo
medio de renavacién es generalmente anual La liquidacién de
los citados intereses se reatiza de forma tnmestrat

6.12 DEUDAS

Los saldos incluidos en los epigrafes de deudas por
operaciones de reaseguro, deudas fiscales y otras deudas
no devengan intereses a pagar y con cardcter general su
Liguidacidn se reatizard en el gjercicio sigwente

6 13 GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

La Soctedad dominante ha entregado cartas de crédito en
garantia de reserva de primas y siniestros pendientes frente a
grgamsmos oficiales por importe de 56,56 y de 67.61 millones
de euros en los afos 2015 y 2014 respectivamente, Se han
pignorado a favor de los cedentes por dichas cartas de crédito
titulos de renta fija incluidos en la cartera disponible parala
venta por importe de 408,63 y 456,13 millones de euros enlos
ejercicios 2015 y 2014 respectivamente
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614 INGRESOS ¥ GASTOS DE LAS INVERSIONES

El detalle de los de ingresos y gastos de las inversiones para
los ejercicios 2015 y 2014 se muestra a continuacidn

Ingresos de las Inversiones

Soncsgts PATRIONID
! 2015 | 2014 | 2015 2014 | 2015 2014 |

INGRESOS POR INTERESES DIVIDENDOS Y SIMILARES
Inversiones inmablliarias - 279 253 - 253 779

Alguileres - 279 353 - 253 779
Ingresos procedentes de |z cartera a vencimiento

Renta fija

- Dtrag inversiones

{ng1esos procedentes de 13 eartern disponible para la veate 89130 84985 4754 8073 93 994 93058
Ingresos procedentes de la cartera de negeciacidn 2406 1M 13 580 2419 1701
Dividendas de empresas del Grupo - - - - -
Qtros rendlmentos financieras 56 553 54 524 63 2417 56 622 56 941
TOTAL INGRESOS 148 095 140 900 5083 11080 153178 151880
GANANCIAS REALIZADAS Y NO REALIZADAS
Ganancias natas realizadas 47574 20399 4 595 1282 52169 21681
Inversiones inmohiltiarias
Inversiones flnancieras cartera a vencimiento
Inversiones financieras cartera disponible para la venta 47574 20389 4528 §275 52102 21674
Inverstones fimancietas cartera de negaciacion - - - 7 - T
{tros - - 67 - 67
Ganancias ne realizadas
Incremento del valor razonable cartera de negocizcion
Otras
TOTAL GANANCIAS 41574 20 3998 4 595 1282 52169 21 68t
TOTAL INGRESOS DE LAS INVERSIONES 195 669 161 299 9 678 12 362 205 347 173 661

{Datos en mrles da euros)]
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Gastos de las Inversiones

[ TOTAL
Cancepto
- | 2015 | 2004 | 2015 | 2014 | 2015 | 2014 |
GASTOS FINANCIERDS
Inversiones inmobiliarias, 99 118 - - 89 118
(astas operatives directos 62 54 62 54
QOtros gastes 7 64 37 64
Gastas pracedentes de la cartera a vencimiento
- Renta fija
« Otras inversiones
Gastas procedentes de la cartera disponible para la venta 22789 181865 1486 1188 24285 19353
Gastos pracedentes de la cartera de negocizeidn
Otios gastes financieros 109 7290 T4 231 1815 18N
TOTAL GASTOS 24 879 20 573 2220 1 419 27198 21§92
PERDIDAS REALIZADAS ¥ NO REALIZADAS
Pérdides netas realizadas 13619 1810 1434 218 15 053 2028

Inversiones inmobiliarias
Inverstanes financleras cartera a vencimiento

Inversiones financieras cartera disponible pare La venta 13420 1683 1414 162 14 834 1855
Inversiones financleras cartera de negociacign 199 1 20 12 219 123
(tras - 6 44 - 50
Pérdidas no reatizadas - - - - . .
Olsminacldn del valor raznnable cartera de negociacidn

Otras

TOTAL PERDIDAS 13.618 1810 1,434 218 15 053 1028
TOTAL GASTOS DE LAS INVERSIONES 38 598 22383 3.854 1.837 42 252 24.020

[Datos en miles de euros)

6 15 GASTOS DE EXPLOTACION

A continuacidn se desglosan para los dos ultimos ejercicios los @sto§ de explotacién por naturaleza j 2015[ 2914]
gastos de explotacién netos por destino y naturaleza Comistanes y atras gastes de cartesa {876 233) (748 B24)
Gastos de persanal (34 B56) (31712
[Gas—tt—)s de exp@tacmn_por desting 2015 | 2014 | Servicios exteriares (26 920) (23 468)
Bastos Imputables a Prestacsanes {102 (158) - Arrendamientos (locales & inmuebles) (4 220) {4102)
Gastos de Adguisicion (863 713) {782 664) - Reparaclones y conservacidn (locales e inmyebles) {1 519) 1187}
Gastys de Admlmistracion 13 424) (10 338) - Arrendamientos y reparaciones {169) {208}
Gastos de Las Inversiones 42 252) {24 020) {equipos de informatica)
Dtros Gastos Técnicos {2657 {3938) - Arrendamientos y reparactones (1 040) {933)
Otros Gastos no Técnicas {4183 {4 415) {aplrcaciones informaticas)
Gastos de Explotacidn fokras actividades) - Otros servictos {aplicaciones de informética) (1 748) {1 635)
- Suministras {comunicaclanes) {B43) {799)
TOTAL (926 330) (825 533) - Publicidad y propaganda {533) {513}
-Relaciones pdblicas (2 333) (2.416)
- Servicios de profesionales independientes {10 803) 7941}
- Otrgs sevicias {37 (3724}
Trijutos 1068 834
Gastos financlergs - -
Cataciones para amortizaciones {1487 {1573
Gastos Imputados directamente o desting (37837 {20 790)
TOTAL (826 330) {825 533)

{Datas en miles de euros}
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La cuenta de resultados presenta los gastos por desting, es
decir, en base a La funcidn que los mismaos cumplen en el ciclo
de explotacién de la actvidad aseguradora (gastos imputables
a las prestaciones, a la adquisicidn de contratos de seguro, a la
administracidn, a las inversiones o a otros conceptos técnicos)

Los gastos se registran inicialmente por su naturaleza y se
reclasifican a su destinag en aquellos casos en los que éste no
es concidente con la naturaleza A continuacidn se indica la
rectasificacidn realizada en los sigutentes epigrafes

1) Gastos imputables a las prestaciones

Recogen los gastos de personal dedicado a la gestidn de
sinestros, la amortizacién det inmovilizado afecto a esta
actividad, los honararios pagados por razén de gestidn de
sinlestros y los gastos incurridos por servicios necesarnos para
su tramitacién.

2) Gastos de explotacidn netos
Los gastos que se incluyen en este epigrafe se desglosan en

— Gastos de adquisicidn recogen comistones, gastos del
personal dedicado a la produccién, amartizacrones del
inmovilizado afecto a esta actividad, gastos de estudio y
tramitacidn de solicttudes y de formalizacidn de pélizas, asi
como gastos de publicidad, propaganda vy de la organizacidn
comercial directamente vinculados a {a adquisicidn de los
contratos de seguro

En el epigrafe “Ajustes por penodificacion” del activo se
ncluyen basicamente tas comisiones y otros gastos de
adquisicidn correspandientes a las pnimas devengadas que son
imputables al perfodo comprendidc entre La fecha de cierre y
el término de cobertura de los contratos, correspondiendo los
gastos imputados a resultados los reatmente soportados en el
perfodo conforme a lo indicado en la nota 5.8 B.1

De forma paralela, en el epigrafe "Ajustes por periodificacidn”
del pasivo se incluyen los importes de las comisiones y otros
gastos de adguisicien del reaseguro cedrdo que guepa imputar
al eyercrcio o ejercrcios sigurentes de acuerdo con el perfodo de
cobertura de las pdlizas cedrdas

- Gastos de administractén recoge principalmente los gastos
de personal dedicado a dichas funciones y las amartizaciones
del inmovilizado afecto a esta actividad, asf como los gastos
denvados por asuntos contenciosos vinculados a las primas,
gastos de gesttdn de cartera y cobro de primas, gastos de
trarmtacidn de extornos y del reasegura cedido y aceptado

- Comisiones y participaciones del reaseguro, recogen la

compensacidn de los reaseguradores a las entidades cedentes
por los gastos de adquisicién y admimistracron incurridos

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

por estas, asf como su participacién en los beneficios del
reasegurador

3) Gastos de las inversiones

Recogen los gastos del personal dedicado a la gestidn de las
inverstones, Llas dotaciones a la amortizacién del inmowilizado
afecto a esta actividad y otros gastos de gestidn de las
inversiones tanto internos como externos, comprendiendo

en este Ultima caso los honorarios, comisiones y corretajes
devengados

Los gastos de 1as inverstones se agrupan en las categorias de
explotacidn y de patrimonio, segun procedan de las inversiones
en las que se matenalizan las provisiones técnicas (inversiones
de explotacidn) o de las inversiones en las que se matenaliza
el patrimonio de la entidad (inversiones de patrimonia)

En el sigmiente cuadro se ofrece el desglose de las dotaciones
alas amortizaciones por segmentos de actividad

Ecincepto 1 2015 i 20!4l
Reasegara

8} Vida 208 247
b} No Vida 1284 13286
Otras actividades - -
TOTAL 1492 1573

(Datos en miles de euros)
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6 16 RESULTADO DEL REASEGURO
CEDIDO Y RETROCEDIDO

El resultada por las operactones de reasequro ceddo y
retrocedido de los ejercicios 2015 y 2014 se muestra a
continuacién

o VDA R —
Ec""“_""’“_’_ o | 2015 2014 | 2005 2014 | 2015 2014 |
Primas {) 1167 814) {1043 247) {54 396) {36 643) 1222 10) (1 139 890)
Variactdn de la provisica de primas no consumidas {9 851 {5 806) (2817 {7685} {12 668) f1350m

¥ Para resgos en curso

Prestacianes pagadas (+) YariaciGn de la provisign 658 329 453877 40534 35639 699 863 489516

para prestacianes

Yariacidn de 1a provision matematica

Yariacidn de otras provisisnes técnicas

Participacidn del reasequro en comistanes y gastos(+) 210651 199 465 21174 34 885 231 825 234 350
Otres

RESULTADO DEL REASESURD {308 685) {395 711) 4 495 (33 814) (304 180} {429 525)
CEDIBY ¥ RETROCEDIDO

{Datos en miles de euros)

6.17 SITUACION FISCAL
a) Régimen de consolidacién fiscal
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS

A partir del ejercicio 2002 MAPFRE RE forma parte de las
socledades incluidas, a efectos de Impuesto sobre Sgciedades,
en el Grupo Fiscal numero 9/85, integrado por MAPFRE, S A

y aquellas de sus entidades filiales que cumplen los requisitos
para acocgerse a dicho régimen de tnbutacién

Par tanto, los importes a cobrar o pagar correspondientes
al impuesto sobre beneficios se registran en los epigrafes
“Créditos sociales y otros” y "Otras deudas” del balance
consoudado

IMPUESTO SOBRE EL VALOR ANADIDO

Desde el ejercicig 2010 y a efectos del Impuesto sobre el
Valor Ahadido la Saciedad dominante forma parte del Grupo
de entidades n? IVA B7/10 constitutdo por MAPFRE S A como
soctedad dominante y aquellas de sus sociedades dorminadas
gue en su dia acordaron mtegrarse en el ctado Grupo
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b} Componentes del gasto por impuesto sobre
beneficios y conciliacién del resultado contable con
el gasto por impuesto de operaciones continuadas

A continuacidn se detallan, para los ejercicios termmados a

31 de diciembre de 2015 y 2014, los principales componentes
del gasto por mpuesto sobre beneficios de operaciones
continuadas y la conciliacién entre el gasto por impuesto sobre
beneficios y el producto de multiplicar el resultado contable
por el tipo iImpositivo aplicable

El Grupo ha efectuado la conciliacién agregando las
conciliaciones hechas por separado utilizando las tasas
nacionales de cada uno de los palses
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Basta por impuesto

Resultada antes de impuestas de eperacianes cantinaadas 205131 200 254
28% del resultado antes de impuestos de eperaciones continuadas (57 437) {60076}

Incentiva flscal del ejercicio 4475 5404
Efecta fiscal de las diferencias permanentes 1128 (3924)
Electa fiscal par trpas impositivos distintos al 28% {738 134)
Tatal gasto por impueste corniente can arigen en el gjercicio (52.585) (58730)

Gasto por iImpuesta carsiente con arigen en efercictos anterfares

Crédites por bases imponibles negativas de periodas anterigres previamente no reconacidas,
deduccienes pendientes de aplicar o diferencias temporarias uttlizacion de bases imponitles
negainas deducciones pendientes de aphicar o diferencras temporanas

TOTAL GASTO POR IMPUESTO DE OPERACIONES CONTINUADAS (52 568) {58 730)
Impuesto sobre bereficios a pagsr

Retenciones y pagos a cuenta 35600 40653
Oiferencias tempararias 6553 10097

Creditos e incentivas fiscales aplicadas reqistrados en ejercicios anteriares

Impuesto sobre beneficias de operaciones interrumpidas

TOTAL A (PAGAR) 0 COBRAR {10 419 7980)

{Datos en miles de euras)

En lo que respecta a las sociedades espafiolas, la normativa
actual establecid en 2014 \a reduccidn del tipo impositivo
general de 2014 (30 por 100) en cinco puntos porcentuales
en los afios siguientes Este cambio imposttive ha afectado
en el ejercicio 2015 a la valoracién de Los activos y pasvos
fiscates futuros, Los cuales han sido calculados segun los
tipos de gravamen esperadaos en el momento de La realizacién
Los impuestos diferdos registrados en ejercicios anteriores
han sido recalculados teniendo en cuenta los nuevos tipos
Impositivos, registrando su efecto en resultados o patrimonio
neto dependiendo de la partida de la que procedan,

¢) Activos por impuesto diferido

A 31 de dicembre de 2015y 2014 a efectos de la presentacidn
en el batance consolidado, se ha procedido a ta compensacton
de los activos y pasivos por impuestos diferidos de cada uno
de los sujetos fiscales del Grupo, por tanto y con el fin de que
la informactén sea comparable ;se ha procedido a reexpresar
los importes de las partidas correspondientes al ejercicio 2014
dentro del cuadro de "Pasivos por impuestos diferidos”

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
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d) Pasivas por impuestos diferidos
En los siguientes cuadros se muestra el detalle de
movimientas del epigrafe de pasivos por impuestos diferidos

para los ejercictos 2015 y 2014

Ejercicio 2015

— - . AJUSTES CAMRIGS PROCEDENTES DE

Gnnn.&giﬁ;., . 7’“‘ INICIAL m‘éﬁ& PE:FI.:E‘.}RO Resultados | Patnimonie RASAS SALDOFIRAL
- Diferencia valoracitn de mversiones hinancieras 53243 9 317) {9 413} 34589
- Derivados tmplicitos - -

- Provision de estabilizactdn y catastrélica 8918 {208) g 6699 14691
- Gastos de adguisicidn de carteras y atros gastos de adquisicidn - -

- Otros (1214} {318) {5 925) 173 18 211)
TOTAL IMPUESTOS DIFERTDOS PASIVOS 50.020 {450) (15 860) {2 541) 31068

[Datos en miles de euros)

Ejercicio 2014

s
kN
e Do

o2 e
e i

o AJUSTES PROCEDENTES DE
SALDOINICIAL ENEL RAJAS SALDOFINAL
B _’_g SALDOINICIAL PERIMETRO Resultados | Patrimonio

CAMBIOS

- Diferengia valoracidn de inversiones financieras 20064 (319) - {5 946) 39 444 53243
- Derivados implicitos - . - - - - -
Provisien de estabilizacidn y Catastrdfica - - - {1 784) 10 702 . 8a18
Gastos de adquisicidn de carteras y atras gastos de adquisicion - - - - - - -
- Otras {19 560} 08 - 6 986 125 12141)
TOTAL IMPUESTOS DIFERIDOS PASIVDS 504 n - ([T44) 50 271 - 50020
{Datos en miles de euros)
A crerre del ejercicto 2015, los pasivos por impuestos diferidos EJERCICIO 2014

con vencimiento inferior a 12 meses ascienden a 285 miles de
euros (38 miles de euros en 2014)

El saldo de “Otros” se debe en su mayoria a los motivos
siguientes

EJERCICIOQ 2015

— Impuestos diferidos derivados de compromisos con el
personal por importe de (-1.925) miles de euros

— Minusvalias deducibles fiscalmente por importe de {+5}
miles de euros

- Impuestos extranjeros por importe de (-16 110) miles
de euros

- Deterioro nmueble Venezuela por importe de {-181) miles
de euros
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- Impuestos diferrdos denvados de compromisas con el
personal por importe de (-1 441) miles de euros

— Minusvalfas deducibles fiscalmente por importe de
{+412) miles de euros

- Impuestos extranjeros por importe de (-11 112) miles
de euros

La totalidad del importe de los pasivas por impuestos difendos
de tas sociedades consolidadas por integracidn globat coma
cansecuencia de las diferencias temparanas imponibles
acumuladas a 31 de diciembre de 2015 y a 31 de diciermbre de
2014 se han registrado en el balance a dichas fechas




e) Incentivos fiscales

El detalle de los incentivas fiscales de las sociedades
consolidadas por integracidn global para los ejercicios 2015 y
2014, es el siguiente,

" EJERCICID IMPORTE APLICADO PLAZO PARA SU

Modalidad AL QUE EN EL EJERCICIO DE APLICACION REGISTRADO APLICAGION

i ) I CORRESPONDEN 2015 2014 2015 | 2014 | 2015 | 2014 2015 | 2014
- Oeduccion por Inversiones
= Deduccion por doble imposicion - 4 402 4919 - - - |
- Creacign empien |
- Otras - 73 485 - - -
TOTAL - 4 475 5 404 - - . .

{Datos en miles de euros)

La entidad se ha acogido, de conformidad con lo establecido
en el articulo 25 de la ley 27/2014 de 27 de noviembre del
Impuesta sohre Sociedades, al beneficia fiscal de la reserva
de capitalizacion en su calidad de sociedad perteneciente al
Grupo fiscal 9/85 por un importe de 4,792 miles

f) Comprobaciones tributarnias

De acuerdo con ta legislacidn vigente, para las sociedades
espafiolas, las declaraciones realizadas por los diferentes
Impuestos no padran caonsiderarse defintivas hasta haber
sido inspeccionadas por las autondades fiscales o haber
transcurrido el plazo de prescripcién de cuatro afios.

La Sociedad, a 31 de diciembre, tiene abiertos a inspeccién
todos los iImpuestos a los que estd sometida por los ejercicios
2012 a 2015, as1 como el Impuesto sobre Sociedades
correspondiente al ejercicio 2011 En opinidn de los asesores
de la Sociedad, la posibilidad de que puedan producirse
pasivos fiscales que afecten de forma significativa a la posicign
financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2015 es remota

CUENTAS ANUALES CONSOLIBADAS

6.18 RETRIBUCICNES A EMPLEADOS
Y PASIVOS ASOCIADOS

1. Gastos de personal

El desglose del gasto de personal de los dos Ultimos ejercicios
se muestra en el siguiente cuadro

ch"ff’pt" ] 2015 2004
1) Retribircianes a corto plazo 32.861 26 B89
a 1y Susldos y salarios 21635 19 869
4 2) Seguridad social 4 306 3.898
g 3) Otras retribucianes 6 342 ani
b} Presteclones post-emples 2.078 1533
b 1) Compromisas de apartacién definida 1323 1427
b 2) Campromisas de prestacién definida 755 106
) Indemnizacicnes por cese 140 2,683
d) Pagos baszdos en acciones {23) {42)
) Otras retribuciones a largo plazo 378 6489
TOTAL 34 856 312

(Datos en miles de guros)

2. Prestaciones y otros beneficios post-emplec

A) DESCRIPCION DE LOS PLANES DE PRESTACION
DEFINIDA VIGENTES

Los planes de prestacion definida vigentes se encuentran
Instrumentados a través de pdlizas de seguro, son valorados
conforme a lo detallado en la descripeidn de las politicas
contables, y son aquellos en tos que la prestacidn se fija en
funcidn de los sueldos finales, con prestacién en forma de
renta vitalicia, revisable segin el indice de prectos al consumo
{IPC) anual

Todos ellos corresponden al personal pasivo
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B} IMPORTES RECONOCIDOS EN BALANCE

Conciliacion del valor actual de la obligacién

A continuacidn se detalla la conailiacidn del valor actual de la
obligacion dervada de los planes de prestacidn definida en los
dos ultimos gjercicios

[Concepte b 2015 2014 |
VALOR ACTUAL OBLIGACION A | DE ENEROD 434 449
Coste de 1os servicios del ejercicio cornente
Coste por intereses 20 20
Aportacrones efectuadas pos los participantes
Perdidas y ganancias actuariales 8 4
Modificaciones por vartaciones en e tipo de camblo
Prestaciones pagadas (26) (26)
Coste de los sermcios pasados
Otras {n 13}
Liquidaciones
VALOR ACTUAL OBLIGACION A 31 DE DICTEMBRE 419 434

[Datos en miles de euras)

En el sigurente cuadro se detalla la conciliactén del saldo
inicial y final de tos derechos de reembolso de Los dos dltimas
ejercicios, correspondientes a los mencignados planes

[Cancepto ] 2015 | 2014 |
VALOR DERECKD DE REEMBOLSO Y OF LOS 434 449
ACTIVOS AFECTOS AL PLAN A ) DE ENERD
Rendimiento esperado de los activos atectos 0 20
Pérdidas y gananclas actuariales 8 4

Modiftcaciones por variaciones en el tipo de camhin
Aportaciones efectuadas por el empleador
Aportacignes efectuadas por los participantes

Prestaciones pagadas (26) (26)
Liqurdactones

Otros conceptos mn {13)
VALOR DERECHO DE REEMBOLSO Y DE 10S 419 434

ACTIVOS AFECTOS AL PLAN A 31 DE DICIEMBRE

{Datas ah miles de euros)

C) IMPORTES RECONOCIDOS EN LA CUENTA
OE RESULTADOS CONSOLIDADA

En el cuadro siguiente se detallan los impartes reconocidos en
{a cuenta de resultados consolidada de! ejercicio 2015 y 2014,
derivados de los anteriores planes.

[Cancepto T os| 20w
Coste de los servicios del elercicin cornente

Goste por intereses 20 20
Rendimiento esperado de los activos afectos al plan

Rendtmiento esperado de cualqurer derecho de reembolso {20) (20)

reconacido come un activo

Perdidas y ganancias actoariales

Coste de los servicios pasados reconocidos en el ejercicio
Efecta de cualquier reduceydn o ligmdacidn

Otros conceplos

TOTAL GASTO RECGNOCIDO EN LA CUENTA DE RESULTADDS - -

{Datos en miles de euros)
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0} RENDIMIENTO

La tasa de rendimiento esperado se determina en funcrédn del
tipo de interés garantizado en las pdlizas de seguros afectas

El rendimiento real de los activos afectos al plan (derechas de
reermbolso), asi coma las inversiones afectas a Lz cobertura de
tas provisiones matemiaticas, ha ascendido a 20 miles de euros
€n ambos ejercicios

E} HIPOTESIS

Las hipétesis actuariales principales usadas a la fecha de
cierre de los dos ultimos ejercrcios han sido las siguientes
tablas de supervivencia PERM/F(2000}, IPC anual de un 3
par 100 en amhos ejercicios, stendo 1a tasa de descuentoy
el rendimiento esperado de los activos afectos idénticos al
tratarse de productos con casamiento de flujos

F) ESTIMACIONES

No se estima realizar apartactones a los planes de prestacién
definida para el ejercicio 2016

3. Pagos basados en acciones

La Junta General Extraordinaria de MAPFRE, S A, cetebrada el
4 de julio de 20G7, aprobd el plan de incentvos referenciades
al vator de Las acciones para directivos del GRUPO MAPFRE
que se detalla a continuacidn

- Fdrmula Se concede a cada participe el derecho a percibir
en efectiva la cuantia resultante de multiplicar el nimero de
acciones de MAPFRE, S A asignadas tedricamente, por la
diferencra entre la media antmética simple de la cotizacién
de cierre durante las sesiones bursatiles de los 30 dias
hébiles antenores a la fecha de comuricacidin del ejercicio y
la media aritmética ssimple de la cotizacton de cierre durante
las sestones bursdtiles correspondientes a los 30 dfas hébiles
inmediatamente anteriores a La fecha de inclusién en el plan.
No obstante en el colectivo imicial de participes esta referencia
se sustituyd por la cotizacidn de cierre del dia 31 de dicrembre
de 2006, que fue de 3.42 euros por accion.

- Ejercicio del derecho el derechao es ejercitable en un 30 por
100 como maximo durante el mes de enero del cuarto afo,
en un 30 por 100 como médximao durante el mes de enero del
séptimo afio y el resto durante el mes de enero del décimo
ano Todos los derechos concedidos deberdn ejercerse como
fecha limite el dltimo dia del tercer periodo mencionado

El numero de acciones de referencia tenidas en cuenta a
efectos del célculo de ia retribucion ha ascendido a 219 298
acciones en los dos Ulbmos ejercicios, cuyo precio de ejercicio
es el ya mencionado 3.42 euros per accidgn




No se han producido ni altas ni bgjas del plan en los dos
ultimos ejercicios

Para cbtener el valor razonable de las apaiones otargadas
se ha aplicado et modelo de valoracién basado en drboles
binomtales, considerando los siguientes pardmetros

~ Como tipo de nterés sin riesgo se ha considerado el tipo
cupdn cero derivado de la curva de tipos IRS (Interest Rate
Swap) del euro en el plazo de vencimiento de la opcidén,

- Como rentabilidad por dividendos se ha considerado la

que resultaba de los dividendos pagados con cargo al uttimo
ejercicio cerrado (2014) y la cotizacidn at cierre del ejercicio
2015

- Como volatilidad del activo subyacente se ha tomado ta
que resulta del comportamiento de La cotizacidn de la accién
MAPFRE, S A durante el ejercicio 2015

En funcidn de los antenores parametros, el citado sistema
retnbutivo es valorado y reconocido en la cuenta de resultados
conforme a lo indicado en la nota 513 de la memona Los gastos
de personal registrados en la cuenta de resultados por este
concepto ascienden en 2015 y 2014 a (23) y (42) miles de euros
respectvamente, reqistrandose a contrapartida en el pasvo

El imparte total en Libros de los paswos registrados al cierre

del ejercicio 2015 y 2014 en relacidn con el plan de incentivos
referenciado al valor de la accidn asciende a 5y 28 miles de euros
respectivamente (siendo el vatar intrinseco nulo a dicha fecha)

Al cierre del ejercicio no se ha ejercitado ningln dereche, por
lo que el 100 por 100 de Los mismos se ejercerd en su caso en
el mes de enero de 2017,

4, Nimero de empleados
A contnuacidn se detalla el nimero medio de empleados de

los dos ittimos ejercicios clasificados por categorfas y sexo, y
su distribucidn por dreas geograficas

Concepto 2015 2015
L - o { Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres| Hombres| Mujeres| Hombres | Mujeres| Hombres| Mujeres
i 5 23 14 4 59 38 89 74
- 3 . - 1 6 2 10

ESPARA ] ‘
ESTADOS UNIDOS OE AMERICA i i

BRASIL 3 - - 3 B 4 i 7

RESTO AMERICA 5 ! 10 13 18 7] 3 %

CHILE 1 - 2 4 - 10 4 13 8 .
EUROPA 7 1 1 I - 16 i % i

FILIPINAS 1 - 1 2 - 1 4 3 B

RESTO ASIA 1 I 1 )

TOTAL NUMERO MED!O DE EMPLEADOS 29 ! 19 60 14 2 88 174 181

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
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) ) DIRECTIVOS COMERCIALES
Concepto 014 2014
. iHnmhres Mujeres | Hombres Mujeresl Hombres Mujeres] Hombres| Mujeres{ Hombres Mujeres
23 15 7 23 15 5 40 31 B85 73

ESPARA

ESTADDS UNIDOS DE AMERICA 1 1 . 3 - 1 5 2 10
BRASIL 3 - - 2 ] 4 1 6
RESTO AMERICA 5 1 9 15 N 15 M 29 7
CHILE 1 2 4 - 8 4 " g
EUROPA 14 6 1 g - g 10 % 25
FILIPINAS 1 1 1 1 R N 1 3 3 5
TOTAL NUMERD MEDIO DE EMPLEADOS 48 2% 20 57 15 5 82 69 165 154

No existen diferencias significativas entre loa plantilla media y
la existente al cierre de los dos Ultimos ejercicios

6 19 RESULTADOS NETOS POR
DIFERENCIAS DE CAMBIO

Las diferencias de cambio positivas diferentes a las
procedentes de instrumentos financieros vatorados a valor
razonable imputadas a la cuenta de resultados consolidada
ascienden a 723.2 y 383,7 millones de euros en los ejercicios
2015y 2014 respectivamente,

Las diferencias de cambio negativas diferentes a las
procedentes de instrumentos financieros valorados a valor
razonable imputadas a la cuenta de resultados consolidada
ascienden a2 715.9 y 381 millones de euros en los ejercicios
2015y 2014 respectivamente

A continuactén se presenta la conciliacidn de las diferencias
de cambro reconocidas en patrrmaonio al inicio y al final del

ejercicio en 2015 y 2014

= -
Descripcidn I 2015 | ZUM]
DIFERENCIAS BE CAMBIO AL INICIC DEL EJERCICIO 13 335 13 028
Diterencia neta de cambio por conversion (13 084} (478)
de estados financieros
Diterencia neta de cambio por vatoracidn 704 184
de partidas an monetanas
DIFERENCIAS DE CAMBIO AL CIERRE DEL EJERCICIO 955 13335

(Datos en miles de euros)
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En el siguente cuadro se reflejan a 31 de diciembre de 2015
y de 2014 las diferencias de cambio netas derivadas de la
conversidn a euros de tos estados financieros de aqueltas
entidades del Grupo cuya maneda funcional no es el euro

De empresas consolidadas por integracion global

DIFERENCIAS OE CONVERSION

es consolidadas  ELL)

%“tegmﬁ"’“fglfbfl . 2015 2014 | 2015 | 2014 | 2015 2014
 HAPFRE CHILE RE CHLE - 1988 64) 64} 1983
MAPFRE RE BRASIL BRASIL ! - [22173) 2] RT3} 1 240)
"M ESTADOS UNIDOS Z 2 - - 4 2
MAPFRE RE ESPARA 23288 22584 - : 231288 72586
ToTAL 2328 24,575 (22337) (1 240) 855 13 335

(Datas e miles de auras)

A continuacidn se detalla el resultado reconocido
directamente en el patnmoenio neto derivado de la
revalonzacidn de partidas no monetanas en los dos tltimos
€Jercicios

Diferencias en cambio registradas
directamente en patrimonto

g T

SogdgEe - R T oGRAFICA

[ ] ~ 2015 2014 | 2015 [ 2014 | 2015 2014 |
HAPFRE RE ESPARA 1083 45 - 1083 415
TOTAL 1083 415 - - 1083 415

[Datos en miles de euros)

6 20 ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

A la fecha de cierre de las cuentas anuales existen activos
contingentes derivados de la evolucién positiva del negocio
de MAPFRE Reinsurance Corporation (MR C ), cuyo efecto
financiero se estima en 0,82 millones de ddtares USA {0,59
millones en el ejercicio 2014} En el contrato de venta de esta
sociedad a MAPFRE USA, se contempla un ajuste en el precio
a los tres afios, ampliado a cuatro afios en julio de 2015, en
funcién de la evolucidn del negocio de MR C Dicho ajuste
tendria en su caso un limite maximo de 3 mitlones de

délares USA
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6 21 TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS

La totalidad de las transacciones con partes vinculadas han
sido realizadas en condiciones de mercado

Operaciones con empresas del Grupo
A continuacion se detallan las operaciones efectuadas entre

empresas del Grupo, cuyo efecto en resultados es nulo por
haber sido eliminadas en el proceso de consolidacidn

t:onceptn L 2015 I 2014 | 2m5i 2014 i

Servicios reclh[dus[nresladns y otras gastosfingresas 1444 1227 1 444 1227
Gastos/ingresas de inversiones Inmobiltanas

Gastos/ingresos de inversiones y cuentas financieras

Diwidendos distribuidas - 1743 1627
TATAL 1444 1227 3187 3854

{Datos en miles de euros}

A continuacidn se detallan tos importes mcluidos en la
cuenta de resultados consolidada como consecuencia de las
transacciones efectuadas durante el ejercicro con los grupos
consolidables superiores

Cangepto ] 2015 2014

Bastes e Ingresas de (nversiones inmobitiaras 2656 2588
Gastas e Ingresas de Inversiones y cuentas financieras 2283 2060
Servicios exteriores y atras gastos/ingresos ha técnicos 5155 3444
Dividendos pagados

TOTAL 10 094 8092

(Datas en miles de euros)

QOperaciones de reaseguro

A continuactén se detallan las operaciones de reaseguro
efectuadas entre empresas del Grupo consolidable, eliminadas
en el proceso de consolidacion

Concento
ancepte \ 2015 | 2014 2015 2014

Primas cedidas/acentadas 7890 15473 {7 550) {13 304)
Prestaciones 8240 2198 {8736) {3144)
Yarlacien de provistones tecnicas 41230 4234 {3910} 4165)
Comisianes {2014 (3572) 1921 2865
Otros Ingresas y gastos técmicos - - - -
TOTAL 18 348 25333 {18 275) (23 648)

(Datos en miles de euros)
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A continuacidn se detallan las operaciones de reaseguro con el
Grupo consolidable superior (MAPFRE S A)

e INGRESOS/GASTOS

Concepto REASEGURD ACEPTADD
| 2015| 2014 | 2015 | 2014 |

Primas 1636 796 1488 266 (89 002) |87 264)

Sinlestros {358 844) {713 068) 5t 574 12301

Camisignes {429 497) (337433) 12343 1naz23

TOTAL 248 355 431765 (25 085) {53 140)

{Datos en miles de eurps)
En el cuadro siguiente se detallan los saldos con
reaseguradoras y cedentes, depdsitos constittndos y
pravisianes técnicas por aperaciones de reasegura can
empresas del Grupo consolidable eliminados en el proceso de
consalidactdn, asi como con el consolidable de MAPFRE S A

Cencepto REASEGURD ACEFTADO REASEGURD CEDIDO REASEGURO ACEPTADO REASEGURC CEDING
L ] i 2015 I 2014 2015 2014 2015 2014 | 2015 2014
Creditos y devdas 608 300 - - 96 944 ag 303 126 21) (103 418)
Qeposites {54} {4861} {51} (453) 116387 74700 149 493
Provisiones tecnicas {9 808} (13718) (10 043) {14 273) {928 507) {857252) 54 186 47730
TOTAL (9 253) (13 879) {10 094} (14 726) (714 576) (683.249) {61 836) (55 637)

(Datos en miles de euras)

Remuneraciones del personal clave de la direccién

En el cuadro siguiente se detalla la retribucion percibida

en los dos Ultimos ejercicias por el personal clave de la
direccién {entendiéndose como tal los miembros del Consejo
de Administracign, Comisién Directiva y de los Comités
Delegados de la Sociedad dominante)

Lc"“c""“" | 2015‘ 20145
Retribucianes & corto plazo
Sueldos 816,47 726,50
Asignaclones filas 240,34 176,26
Dietas 38.88
Seguros de vida 2491 26.87
Otros conceptat 4,95 7,38
Retribuciones past empleo
Aportacion defimda 410,04 388,61
Premia Permanencia 3,57 3,01
TOTAL 1500,28 1367,5!

Datos en miles de euros

La retribucion basica de los consejeros externos cansiste
enuna asignacion fiya anual por la pertenencwa al Conseyo
de Admimstractén de entidades aseguradoras de Espafia

que asciende a 30 000 euros y a 5000 euros los que son

miembros de sus Comisiones Delegadas

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Ademds tienen establecido un Seguro de Vida para caso de
muerte, can un capital asegurado de 150 253 euros, y disfrutan
de algunas de las ventajas reconocidas al personal, como et
seguro de enfermedad

Los consejeros ejecutivos perciben Las retribuciones
establecidas en sus contratos, que incluyen sueldo fija,
incentrvos de cuantia variable vinculados a los resultados,
seguras de vida e invalidez, y otras campensaciones
establecidas con cardcter general para el personal de la
Entidad, ademds existen complementos de pensiones para
caso de Jubilacién, exteriorizados a través de un seguro de
vida, todo ello dentro de la polftica retributiva establecida
por el Grupo para sus Altos Directivos, sean o no consejeras
Los consejeros ejecutivos no perciben las retribuciones
establecidas para los consejeras externas

Asimisma, en el gjercicio 2015 y en el marco de la politica
retributiva para directivos, se han provisionado gastos por
incentivos a medie plazo y otros conceptos por importe de 3 400
rmiles de euros (300 miles de euros en 2014), cuyo imparte se
liguidard, en el caso que corresponda, durante 2016
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Subvenciones

En 2015 y 2014 se recibro una subvencidn oficial por contratos
hanificadaos (Sequndad Sacial) y Farmacidn Cantinua
(Fundacién Tripartita) imputada en su totalidad a resultados
del ejercicio.

SUBVENCION SUBVENCION
Concepto |_

- 2015} 2014
Al de enero
Recibido durante el ejercicio 6 28
Traspasado a restltados 6 28

A 31 de diciembre

(Datos en miles de euros)

No existe incumplimiento alguno de las condiciones o
contingencias asociadas a estas subvenciones

Hechos posteriores a la fecha de Balance

La Directiva 2008/138/CE, del Parlamento Europeo y del
Cansejo, de 25 de noviembre de 2008, sobre el seguro de vida,
el acceso a la actividad de seguro y reaseguro y su ejercicio
{Solvencia IT) {en adelante "La Directiva Salvencia TT%),
consolidd la mayor parte del ordenamiento europeo en materia
de seguros privados ¥y articuld una concepcidn de la solvencia
de las entidades aseguradoras y reaseguradoras

La Ley 20/2015 de Ordenacidn, Supervisidn y Solvencia de las
Entidades Aseguradoras y Reaseguradoras, de 14 de julio, de
obligado cumplimiento para los ejercictos niciados a partir

del 1 de enero de 20186, y el reglamento que la desarrolla
aprobado por el Real Decreto 1060/2015, de 20 de noviembre,
de ordenacién, supervisidn y solvencia de las entidades
aseguradoras y reaseguradaras, trasponen al ordenamiento
Juridico espadiol, entre otros aspectos, la Directiva Solvencia I1

La Sociedad dominante y resto de entidades obligadas del
Grupo estan finalizando el plan de transicion, conforme a lo
establecido en la Orden ECC/730/2014, de 29 de abril, de
medidas temporales para facilitar la progresiva adaptacién al
régimen obligatario de ta Directiva Solvencia 11 a partir det 1
de enero de 20116, ast como a lo establecido en La Resolucton
de 25 de marzo de 2015 de la Direccrén General de Seguros y
Fondos de Pensiones

Entre las medidas adoptadas destacan 1as adaptaciones
realizadas para el sumtnistro de la informacidn cuantitativa
y cuatitativa exigida, y aquelias estabtecidas para el calculo
del capital de solvencia obligatorio en funcidn de Los riesgos
asumidos

La Sociedad dorminante estima que la aplicacidn de la normativa

anteriormente indicada no tendrd efectos significativos sobire la
situacién financera y los resultados del Grupo,
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No se han preducido otros hechos significativos posteriores al
cierre del ejercicio

7. Gestidn de riesgos
MARCO DE GOBIERNO

El Reglamento del Consejoc de Admimistracién de MAPFRE, \
S A y sus Organos Delegados incluye funciones y !
responsabilidades de los érganos de Gotwerno de MAPFRE
¥ sus Comisiones y Comités Delegados relactonadas con el !
Sistema de Gestion de Riesgos (Comite de Auditoria y Cormité

de Riesgos y Cumplimiento)

MAPFRE ha adoptado para La gestién de los riesgos el modelo
de las tres lineas de defensa que contempla que

a) Los gestores de la “primera linea de defensa” asumen los
riesgos y poseen los controles. !

b} El Sisterma de Control Interno y las dreas de la “sequnda
Linea de defensa” realizan una supervisién independiente de
las actividades de gestién de riesgos de la primera Uinea de
defensa, en el marco de las politicas y limites establecidas por
el Consejo de Administracidn

c} Auditorfa Interna, como "tercera linea de defensa” aporta
una garantia independtente de la adecuacidn y eficacia del
Sistema de Control Interno y de otros elementos del Sistema
de Gobierno Corporativo

En este marco, MAPFRE presenta una estructura compuesta
por Areas con actividades, en sus respectivos dmbitos

de competencia, relativas a la supervisidn, de forma
independiente, de los resgos asumidos

Las Areas definidas se corresponden con

- Area Actuarial, encargada de la elaboracidn de Los célculos
matematicos, actuanales, estadisticos y financieras que
permiten determinar las tanfas, las provisiones tecnicas

y la modelizactdn del riesgo en gue se basa el calculo de

los requisitos de capital en las entidades aseguradoras, en
estrecha colaboracién con el Area de Gestién de Riesgos, y que
contnbuyen a la consecucion del resuttado técnica previstoy a
alcanzar los niveles deseados de solvencia

- Area de Cumplimiento, que identifica, valora, realiza
el seguimienta e infarma de La exposicidn al nesgo de
cumplimiento de tas actividades desarrolladas por el Grupo

— Area de Controt Interno, que se encarga de que el
Sistema de Control Interno establecido funcione de forma
adecuada en el entorno de MAPFRE y de que se cumplan los




procedimientos establecidos Respecto del Riesgo Operacional,
se responsabiliza de la definicidn de tas estrategias, los
procesos y los procedimientos de informacion necesarios

para identificar, medir, vigilar, gestionar y notificar de forma
continua tos resgos a los que, a nivel individual y agregada,
estdn o puedan estar expuestas las sociedades del Grupo

- Area de Gestién de Riesgos gue se responsabiliza de

. L a supervisidn y el control de ta eficacia det Sistema de
Gestidn de Riesgos del Grupo MAPFRE

« La entificacion y medicidn de riesgos
« El calculo del nivel de solvencia
» La wigilancia y notificacidn de la exposicién a riesqos

- Area de Seguridad y Medio Ambiente, responsable de
prevenir ia apanicién y mitigar los nesgos de sequridad que
puedan provacar dafios al Grupo perturbando, imitando o
reduciendo la capacidad productiva, financiera o de negacio,
asf como los que puedan dificultar el cumplimiento de Los
compromisos sociales y medioambtentales, de tos objetivos y
estrategia de negocio o lo dispuesto por la normativa vigente

- Area de Auditona Interna que proporcigna una evaluacian
independiente de

- La adecuacion, suficiencia y eficacia de Los elementos det
Sistema de Control Interno

« El Sisterna de Gestidn de Riesgos

+ La adecuacion y el desempefio de las funciones claves
incluidas en el Sisterma de Gobierno previsto en la Directiva
de Solvencia I1

La estructura antenormente reflejada satisface los
requerimientos en matera de gobernanza del sistema de
gestién de riesgos establecido por la Directiva de Solvencia 11

OBJETIVOS, POLITICAS Y
PROCESOS DE GESTION DEL RIESGO

MAPFRE establece el nivel de nesgo que el Grupo estd
dispuesto a asumir para poder llevar a cabo sus objetivos de
negocio sin desviaciones relevantes, incluso en situaciones
adversas Ese nivel, articulado en sus Limites y sublimites
por tipo de nesgo, configura el Apetito de Riesgo del Grupo
MAPFRE

El Grupo MAPFRE, dispone de un Sistema de Gestidn de
Riesgos basado en la gestidn integrada de todos y cada uno de

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

los procesos de negocio, y en la adecuacién del nivel de nesgo
a2 los objetivos estratégicos establecidos

El Sistema de Gestidn de Riesgos tiene como objetivas
principales los siguientes

- Promover una séhida cultura y un sistema eficaz de gestidn
de nesgos

— Asegurar que el andlisis de los posibles riesgos forme parte
del proceso de toma de decisiones

- Preservar la solvencia y La fortaleza financiera del Grupo.
cantnbuyendo a su posicianamiento como aseguradara global
de confianza

Los diferentes tipos de riesgo se han agrupado en cuatro areas
o categorias como se detalla a continuacién

[ o

Ri-esgu} ﬁperacionales

Rt;tiogie elriesgo de pérdida derivado de la
tnadecuacién o de Lo disfurcidn de procesos
internos, del personal o de los sistemas, o
sucesas externos

Incluye los nesgos de tipa de interés, de
liqumdez, de tipo de cambio, de mercado y de
crédito

Agrupa, de forma separada para Vida y No
Yida, los nesgos de insuficiencla de primas,
de sufictencta de provisiones tecnicas y de
reasegura

Incluye los resgos de ética empresarnial y

Riesgas Fingncleras y de Crédite

Riesgas de la Actividad Aseguradara

Riesgos Estrategicas y de Gobrerno

Carparativo de huen gobierna carporativo, de estructura
organizativa, de alianzas, fusiones y
adgquisiciones derivados del entorno
tegulador y, finalmente el de competencia

RIESG0S OPERACIONALES

La dentificacidn y evaluacidn de Riesgos Operacionales y

de Procesos de Negocio se realiza a través de Riskm@p,
aplicacion informatica desarrollada internamente en MAPFRE
a través de la cual se confeccionan los Mapas de Riesgos

de las entidades en los que se analiza la importancia y
probahilidad de acurrencia de los diversos riesgos

Riskm@p se establece como La herramienta corporativa para
el cantrol de nesgos.mecanisme a través del cual se gestionan
los cuestionartos de autoevaluacidn de nesgos, los manuales
de controles internos, el inventario de de controles ascciados
a resgos, la evaluacidn de la efectividad de los mismos y la
gestidn de las medidas correctoras establecidas para mibigar o
reducir los riesgos y/o mejorar el entorno de control

El modelo anterior de gestién de nesgo operacional se basa
en un analisis dindmico por procesos de la sociedad, de forma
que los gestores de cada area o departamento identifican

y evaldan los riesgos potenciales y la efectividad de los
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controtes vincutados que afectan tanto 2 los procesos de
negocio como de soporte Desarrollo de productos, Emisién,
Siniestros / Prestaciones, Gestidn admmistrativa, Actividades
comerciales, Recursos humanos, Comisiones, Coaseguro

/ Reaseguro, Pravisiones técnicas, Inversiones, Sistemas
tecnoldgicos y Atencidn al cliente

RIESGOS FINANCIEROS Y DE CREDITO

MAPFRE mitiga su exposicidn a este tipo de nesgos mediante
una politica prudente de inversiones caractenzada por una
elevada proporcidn de valores de renta fija con grado de
inversién

En la gestidn de las carteras de inversidn se distingue entre las
gue buscan un casamiento de las obligaciones derwvadas de
los contratos de seguros y aguellas en Las que se realiza una
gestion activa y solo condicionada por la normas legates y las
bmitaciones internas del resgo En las primeras se minimizan
Los riesgos de tipo de interés y otros nesgos de vanacidn de
precios, mientras gue en el resto se asume un clerto grado de
riesgo de mercado, de acuerdo con lo expuesto a continuacion

- En las carteras que no cubren compromisos paswvos a largo
plazo, la variable de gestion del riesgo de tipo de interés es la
duracién modificada

- La exposicion al nesgo de tipo de cambio se mimirniza en

et caso de los pasivos aseguradores, pudiendo admitir una
exposicion a este trpo de resgo no supertar a un porcentage fijo
sohre el exceso de los activos aptos para la cobertura

- Las mversiones en acciones estdn sujetas a un limite méximo
de la cartera de inversianes

- Las bmitactones de nesgo estan establecidas en términos
cuantitativos medidos con base en variables facilmente
observables No obstante, tambxén se realiza un andlisis
del rtesgo en términos probabiifsticos en funcién de las
volatiidades y correlaciones tusténcas

Respecto al riesgo de credito, la politica de MAPFRE se

basa en el mantenimiento de una cartera prudentemente
diversificada compuesta por valores seleccionadas en base a
la solvencia del enmisor Las inversiones en renta fija y renta
variable estan sujetas a lmites de concentracién por emisor

Par otro lado, la Politica de Gestidn de Riesgos establece
limites de acuerdo con el perfil de nesgo de la contraparte o
del instrumento de inversidn, asi como limites de exposicién
en relacién con el rating de la contraparte Adicionalmente,
se establece un sistema de seguimiento y notificacion de la
exposicidn al nesgao de crédito
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RIESGOS DE LA ACTIVIDAD ASEGURADORA

La organizacion de MAPFRE, especializada en los distintos
tipos de negocio, requiere la concestdn de un grado de
autonomia en la gestidn de su negocio, y particularmente la
suscripeidn de nesgos y la determinacién de las tanfas, asf
como la mdemnizacidn o prestacion de servicto en caso de
siniestro

La suficiencia de las primas es un elemento de especial
importancta y su determinacién estad apoyada por aplicactones
infarmaticas especificas.

El tratamiento de las prestaciones, asi como ta suficiencia
de {as provisiones, san principios béstcos de La gestidgn
aseguradora. Las provisiones técnicas son estimadas por

los equipos actuanales de las distintas sociedades en
determinados casos se someten también a revisidn por parte
de expertos independientes La preponderancia del negocio
personal de dafios en MAPFRE, con una gran rapidez de
biquidacidn de siniestras, asi como la escasa importancra de
riesgos asegurados de largo desarrollo en el tiempo, tales
como asbestos o responsablidad profeswonal, son elementos
mitigadares de este tipo de riesgo

La presencia de MAPFRE en paises con elevada posibilidad de
ocurrencia de catastrofes {terremaoto, huracanes, etc ) requiere
un especial tratamiento de este tipo de riesgos Las sociedades
que estdn expuestas a este tipo de nesgos disponen

de infarmes especializados de expostcidn catastrifica,
generalmente realizados por expertos independientes, que
estiman el alcance de las pérdidas en caso de ocurrencia

de un eventa catastrdfico La suscripeidn de Los riesgos
catastrdficos se realiza en base a esta informacién y al capital
econdmico del que dispone la compafifa que los suscribe. En
su caso, la exposicidn patrmonial a este tipo de nesgos se
mitiga mediante la contratacidn de coberturas reaseguradoras
especificas En este aspecto, es importante destacar la
contribucidn de MAPFRE RE, gue aporta a la gestidn del Grupo
su larga experiencia en el mercado de nesgos catastréficos

La Sociedad anualmente deterrmina la capacidad catastréfica
olobal que asigna a cada terntonio, y establece las capacidades
maximas de suscripcidn por nesgo y evento Ademds, cuenta
con protecciones de programas de retrocesién de riesgos para
la cohertura de desviaciones 0 incrementos de La siniestralidad
catastrdfica en tos diferentes territonos

La politica de MAPFRE en relacién con el riesgo reasegurador
es ceder negocio a reaseguradoras de probada capacidad
financiera (con cardcter general aguellas con clasificacidn de
solvencia financiera de un rating no inferior a A o equivalente
y excepcionalmente con otras reaseguradoras previo analisis
interno que demuestren la disposicidn de un nivel de solvencia
equivalente a la clasificacidn anteriormente indicada o
entreguen garantias adecuadas)




RIESGOS ESTRATEGICOS
Y DE GOBIERNO CORPORATIVO

Los principios éticos aplicados a la gestidn empresarial

ha sido una constante en MAPFRE y forman parte de sus
estatutos y de su quehacer diario Para normalizar esta
cultura empresarnial y actualizar a los requenimientos legales
de gobierno y transparencia en la gestion, el Consejo de
Administracidn de MAPFRE, S A aprobd con fecha 24 de
junio de 2015 los “Principtos Institucionates, Empresariales y
Organizativos del Grupo MAPFRE" que sustituyen al anterior
Cédigo de Buen Gobierng del Sistema MAPFRE, y que
canstrtuye el marco minimo de obligado cumplimiento para
todas las entidades gue integran MAPFRE y sus respectivos
organos de gobierno

t.a aplicacydn estricta de estos pnincipios es considerada como
la actuacién mds eficaz para mitigar este tipo de niesgos

a) Riesgo de seguro
1 SENSIBILIDAD AL RIESGO CE SEGURO

Este an4lists de sensibilidad mide el efecto en el capital de Las
fluctuaciones al alza y a la baja de los factores condicionantes
del rtesgo de seguro {ndmero de riesgos asegurados, valor de
la prima media, frecuencia y coste sintestral). Una medida de
sensibilidad al nesgo de sequro de No Vida es el efecto que
tendria en el resultado del gjercicio y, consecuentemente en el
patrimonio neto, la variacidn de un punto porcentual del ratio
combinado

En el cuadro siguiente se muestra este efecto junto con el
indice de valatiidad de dicho ratio, calculado en funcidn de la
desviacién tipica del mismo en un horizonte temporal de cinco
anos

DEL 1% DEL RATIO COMBINADD

Concepto
o 1 2015

EFECTG EN LOS RESULTADOS DE LA VARIACION [NDICE DE VOLATILIDAD
DEL RATIO CCGMRINADO !
2014 | 2015] 2014

Actividad princtpal fuera de Espafia

Reasegure 15933

12182 27 23

(Datos en miles de eurps)

2 CONCENTRACIONES DEL RIESGQ DE SEGUROQ

MAPFRE cuenta con un elevado grado de diversificacidn de su
nesgo de seguro at operar en la practica totalidad de los ramos
de seguros en Espafia y contar con una amplia presencia en
los mercados internacionales.

El Grupo aplica un sistema de procedimientos y Limites que

le permiten controlar el nivel de concentracién det resgo de
seguro

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Es una practica habitual et usa de contratos de reaseguro
como elemento mitigador del riesgo de seguro derivado de
cancentraciones o acumulaciones de garantias superiores a
los niveles maximos de aceptacidn
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2 a) Importe de primas por riesgos

En los cuadros siguientes se muestra el desglose de las
primas emibidas del reasequro aceptado clasificadas en
funcién del tipo de negocio suscrito para los dos dltimos
ejercicios

Ejercicio 2015

REASEGURO ACEPTADD
Concepto “
TQT
Riesgo catastrdfico | Otros riesgos
Primas emitidzs reaseguro aceptada 600 645 457309 2673857 37349
{Datos en miles de euros)
Ejercicio 2014
i REASEGURO ACEPTADD
Concepto
. o Riesgo catastrdficol Otros riesgos TOTAL
Primas emitidas reasequra aceptado 522 442 501595 2319285 3343332

(Datos en miles de euros}

2 b) Importe de primas por segmentos operativos

y areas geograficas

En los cuadros siguientes se muestra et desglose de las
primas emitidas del reaseguro aceptado por segmentos
operativos y dreas geograficas de los dos ultimas ejercicios

2.¢) Importe de primas por monedas

En el cuadro siguiente se muestra el desglose por monedas
de las pnmas emitidas del reaseguro aceptado para los dos
dltimos ejercicios

PRIMAS EMITIDAS

Moneds 2015 2014
Ejercicio 2015 fes 1 1345 231 I 1365 407
N Dolar Usz 1185752 834 962
{Area geogréfica | vida | No Vida TOTAL Peso Mexicana 81 42 86 307
EsPARL 52613 561610 614 223 Real Brasilefin 143 540 214 90
ESTADOS UNIDOS O AMERICA 10 051 535531 565 582 Lira Turea 123849 11 630
RRASIL 5666 134 416 140082 Peso Chilena 152 414 88 368
MESICO 20555 107503 128 058 Bollvar Yenezolano 9704 471580
VENEZUELA 998 19185 20133 Pesn Argenting 370N 34 095
COLOMBIA 13 326 82 081 95 387 Peso Colombiang 81384 110810
ARGENTINA 10037 83269 93 306 Libra Esterlina 161 555 113161
TURQUFA 162 130785 131047 Dolar Canadd 17259 22010
CHILE 47813 113410 161323 Pes Filipine 13 348 8783
QTROS PA{SES 439224 1343 486 1782710 QOtras Monedas 379433 305289
TOTAL 600 845 3131.268 373ien TOTAL 3.731.811 3,343,333
|Datos en miles de euros)
Ejercicio 2014
|f\rea geografica [ Vida| Ho Vida
ESPARA o 74 563 608 007 682 570
ESTADOS UNIBOS DE AMERICA 9329 261 049 270 378
BRASIL 12065 234178 246 244
HEJICO 18 987 113 360 137 347
VENEZUELA 2119 55613 57732
COLOMBIA 19782 894 701 124 483
ARGENTINA 1N 245 9] 297 102 542
TURQUIA 394 158919 16313
CHILE 7661 12123 119784
OTROS PAISES 356 297 1134 G42 1490938
TOTAL 522 442 2 820 890 3343332

{Datas en mites de euros}
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b) Rtesgo de crédito

1 RIESG(Q DE CREDITO DERIVADOQ
DE CONTRATOS DE REASEGURO

En el cuadro siguiente se muestra el desglose de los créditos
trente a reaseguradores en los dos ultimos ejercicios

VALOR CONTABLE EMPRESAS

Concepto —maFu_“

E 2015] 2014 ] 2015 2014 | 2015 2014 |
Provisdn para SequiosdeVida 40 : 15 435 14609 15475 14 609
Provistan pata prestaciones 63716 44 805 314892 348672 384 608 393 477
Creditos por operaciones de reasequro cedido y retrocedido 12423 7638 128725 70308 141148 77946
Dendas por operaciones de ceasequro cedido y retrocedide 17 301) (16 468) {63 310) M322) (80 611} (87730
TOTAL POSICION NETA 64 878 35875 385 742 362.267 460 620 398 242

(Datos en miles de euros)

En el cuadro siguiente se muestra el desglose de los créditos
frente a reaseguradores en base al nivel de solvencia

financiera
VALOR CONTABLE

Calificacion TOTAL

crediticia de

reaseguradores N0 GRUPQ

2015 2014} 2015 | 4| 2015 2014 |

AAA - - - - - -
AL - - 230 269 211589 230 269 211 589
A 64709 401272 127 419 129 926 192128 170198
BBB 169 {4 287) 37720 20 266 37888 15969
£B 0 HENGR - - 826 833 828 B8ag
SIN CALIFICACION - {492) (403) (92 {403)
TOTAL B4 878 35.975 385 742 362,267 480820 308 242
{Datos en miles de euros}

2 RIESGOS DE CREDITO DERIVADOS DE OTROS

INSTRUMENTOS FINANCIERQS

A continuacidn se muestra el desglose de la cartera de valores

de renta fija y tesorerfa en base a la calificacidn crediticia de

tos emisores de valores de renta fiya y entidades financieras

para los dos ultimos ejercicios
Clasmicacién VALOR CONTABLE
crediticia de los CARTERA DISPONIBLE PARALAVENTA|  CARTERA DE NEGOCIACION

| emisores | 2015 2014 | 2015 | 2014 | 2015 2014 2015 2014 |
AMA - - 592229 £40 817 - - - 6186
AR - - 910 525 929 875 - 504 1290
A - - 520 856 497936 - 63 619 81770
888 - 654808 672007 - 38.342 8821
BB o Menar - - 143 318 75879 - 22 286 14110
Sin calificacion crediticra - - - - - - -
TOTAL - - 2821734 2818 814 - 129 751 113 287
{Datos en miles de euros)
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No existen valores de renta fya en mora para los gjercicios
2015y 2014

3 CREDITOS

En el siguente cuadro se muestra la composicidn det epigrafe
de créditos a 31 de diciembre de 2015 y 2014, asi coma Las
pérdidas por deterioro, las ganancias por reversiones de éste
registradas, y el importe de las garantias recibndas en los dos
ulbimos ejercicios

.
| . o 2015 | 2014 | 2015 2014 | 2015 | 2014 | 2015} 2014
| Creditos por opefaciones de Reasegure 451 496 304 008 6113) (2682) - - - -
1 Credatos hiscates 8938 15643 - - . . -
Nt Créditas saciales y otros 3248 15 340 - - - - -
TOTAL 463 683 334 891 {6 113) (2682) - - -

{Datos en miles de euros)

¢) Riesgo de liquidez

En lo que respecta al nesgo de liguidez, MAPFRE cuenta
con la Politica de Gestidn de Riesgo de Liquidez y la Politica
de Gestidn de Activos y Pasivos que suponen el marco de
referencia para la actuactdn en dicho dmbito En MAPFRE

la actuacidn general se ha basado en mantener saldos en
tesorerta por importes suficientes para cubrir con holgura
los compromisos derivados de sus obligaciones con los
asegurados y los acreedores Asi, 8 31 de diciembre de 2015
el saldo en efectivo y en otros activos liquidos equivalentes
ascend:a a 129.8 millones de euros {113.3 millones de euros
en el afio antertor) equivalente al 3,91 por 100 (3,48 por 100
en 2014) del total de inversiones financieras y tesorerfa Por
otra parte, y en lo que respecta a los seguros de Vida y Ahorra,
el criterio aplicado de casamiento de vencimientos de las
inversiones con las obligaciones contraidas en los contratos
de seguros, reducen el resgo de Uquidez a largo plazo
Adicionalmente, la mayor parte de las inversiones en renta
fija tienen grado de inversidn y son negociables en mercados
organizados, 1o que otorga una gran capacidad de actuacidn
ante potenciales tensiones de Lguidez

Los activaos con vencimiento superior a un afio se detallan en
el apartado "Riesgo de tipo de interés”.
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1 RIESGO DE LIQUIDEZ DERIVADO
DE CONTRATOS DE SEGUROS

A continuacidn se detalla el calendano estimado de los
vencimientos de Los pasivos de seguros registrados a 31 de
diciembre de 2015 y 2014, importes sin actualizar en el caso
de las provisiones de seguros de Vida

Ejercicio 2015

SALIDAS DE EFECTIVO ESTIMADAS EN LOS ANOS

SALDOFINAL

‘LConcepto ] ler Afio] 29 Afio | 3er Afic | 49 Afio | 5% Afio | 62 a10% Afios | Posteriores
Provisidn para primas ne consemidss 1044 002 1208563 30694 21 287 16 221 2730 8018 1268 457
Provistdn para rlesgos en curso - - - - . - - -
Provistdn seguras de vida 245638 35452 21428 16 526 17276 64 808 73054 474182
Provisidn para prestaciones 960081 411209 129144 53 524 41106 130 281 56 931 1782276
Btras provisiones tecnicas - - - - - - - -
Dendas por operationes de reasequre 290 467 - - . - 290 467
TQTAL 2431093 567524 181.266 91 337 74 603 222460 138 004 3.647.408
{Datos en miles de euros)
Ejercicio 2014
SALIDAS DE EFECTIVO ESTIMADAS EN LOS ANDS
Concepto | ler Aiio | 2% Afio 3er Ao 4% Afia | 5% Ao | 62a10° Afios Posteriares
Pravistdn para ptlmas ho consumidas 956 679 117512 33018 21400 15459 24 372 7191 1175 632
Prawision paca siesgos en curso 193736 26 570 15.432 12819 13706 49255 46 566 358 084
Provistan sequras de Vida 990 211 420925 128 808 53995 41 267 133 502 54 517 1823225
Provision para prestaciones - - - - - . - -
Otras pravisiones tecnicas 290 467 - - - - - - 290 467
Deudas por operaciones de reaseguro
TOTAL 2,43) 093 565 007 177258 £88.214 70 432 107129 108 274 3 647 408

(Datos en miles de eures)

d} Riesgo de mercado

El Area de Inversiones de MAPFRE realiza peniddicamente
distintos andlists de sensibilidad del valor de la cartera de
nversiones al nesgo de mercado

Entre otros, los iIndicadores mas habituales son la duracién
maodificada para renta fija y el VaR, o valor en riesgo, para renta
vanahle

RIESGO DE TIPQ OE INTERES
En el cuadro siguiente se detalla la informacidn significativa

de los dos ultimos ejercicios relativa al mivel de exposicidn al
riesgo de tipo de interés de los activos financieros

IMPORTE DEL ACTIVO EXPUESTO AL RIESGO DE TIPO OE INTERES EN VALOR RAZONARLE

Carters B 7S T o "
o | 2015 | 2014 | 2015 2014 | 2015 | 2014 | 2015 2014 |

A vencimeento . - - . - - - -

Disponible parala venta 2820288 2755473 137891 160 958 192 536 182 047 3150 775 3088478

De negociacdn 3613 18 406 24 922 20698 9830 950 38 465 40052

Otras {averslanes 7692 36 867 - - 465 485 8157 37332

TOTAL 2831593 1,810,746 162.813 181 654 202 891 183,462 3.187 387 3.75 862

{Datos en miles de euros)

("} Expuestas a variaciones sobre el tipo de interds fyo

CUENTAS ANUALES CONSOLIDABDAS 73




T4

En los sigurentes cuadros se muastra el desglose, para los
ejercicios 2015 y 2014, de |as inversiones financieras por
vencimientg, tipo de interés medio y duracién medificada

31 de diciembre de 2015

VENCIMIENTCO A

Concento SALDO Post TG0 DURACION
P FINAL 1aho 2 afios 3 afios 4 afios | Safios [ &Snsr'xzenstg INTERES % | MODIFICADA %

CARTERA DISPONIBLE PARA LA VENTA

Renta fija 281736 230372 368507 312083 524170 3528715 1017626 214% 4,39%
(tras Inversiones 329 041 - - - 325041 - -
TOTAL CARTERA DISPONIBLEPARALAVENTA 3150775 239372 368507 319083 524170 352875 1343 667

CARTERA DE NEGOCIACIGN

Otras 38 465 38 465 8,12%

TOTAL CARTERA OE NEGOCIACION 39 465 - - - - - 38 465

[Datos en miles de euros)
31 de diciembre de 2014

Congepto SALDC Post TIPO DE DURACION

P ] - FINAL 1 afio 2 afios 3 afias 4 aﬁosl 5afios| o :'esngmf::tg INTERES % | MODIFICADA %

CARTERA DISPONIBLE PARA LA VENTA

Renta fija 1816614 256 0N 288061 438550 318476 465050 1050 456 3.24% 4.52%
QOtras lnversiones 281 864 - - - - - 281 864 .

TOTAL CARTERA DISPONIBLEPARA LAVENTA 3098478 256021 288081 438,550 316.476 465050 1332 320

CARTERA DE NEGOCIACION

Otras 40052 - - - - - 40052 6.36%

TOTAL CARTERA DE NEGOCIACION 40 052 - - - - - 40 052

[Datos en miles de euros}

La duracion modificada refleja la sensibilidad del valor

de los activos a los movimientos en los tipos de interes y
representa una aproximacién de la vanacién porcentual que
expenmentaria el valor de los activos financieros por cada
punto porcentual (100 p b) de variacidn de los tipos de interés

Los saldos incluidos en el epgrafe “Creditos” del activo del
balance y en el epigrafe "Deudas” del pasivo del halance no
devengan intereses, y con cardcter general su liguidacidn se

produce en el ejercicio siguiente
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RIESGO OE TIPO DE CAMBIO

En el siguente cuadro se detalla el desglose de los activos y
pasivos atendiendo a las monedas en que estdn denaminados
al cierre de los dos Gltimos ejercicios

T e —
Maneda | 2015 | 2014 | 2015 2014 | 2015 | 2014
Eoros 2776 394 2811 460 1723027 1658 365 1053 366 1253085
Oolar Usa 1 457517 366 185 1036734 693 189 420783 213007
Pesa Mexicana 21478 29758 54 277 66 859 (32 399} {37101)
Real Brasilefio 203 244 329555 182820 315619 20 425 13938
Lira Turca 46 295 46924 92522 85 646 (46 226} (38722)
Peso Chlleno 178185 172317 221488 197 338 {43 304) (24 961)
Bolivar Venezolana - 30616 136 19185 (196) 11431
Peso Argenting 39992 36838 23 820 30230 16 072 6608
Peso Colombiano 28 946 30628 130 458 120 238 101 513) {83610
Likra Esterlina 151 803 N2 443 13151 123173 20293 (10 731}
Ddlar Canadlense 38048 37613 14113 17734 23835 19 880
Peso Filiping 8080 5400 15738 18117 {7658) 12717)
(tras monedas 356 605 307123 506 013 492048 148 408) (184 925}
TOTAL 5 306 987 5.016 930 4132 817 3831740 1174170 1179180

{Datos en miles de euras)

La sensibilidad del patrimonio del Grupo a vanaciones en los
tipos de cambio respecto al euro de Las diferentes monedas
en las que estdn norminados las activos, viene determinada
por el importe total neto descrito en el cuadro anterior,
deductdo el importe de las partidas no monetanas Del mismo
mado, el efecto en los resultados futuros det Grupo de dichas
vanaciones en Los tipos de cambio lo determina el volumen
de resultados obtenidos en cada maneda A este respecto, se
desgtasa en Anexo 1 el resultado obtemido por cada soctedad
del Grupo y el pais en el que se localizan sus operaciones,

RIESGO BURSATIL

En el siguiente cuadro se refleja el valor contable de los
valores de renta vanable y fondos de inversién expuestos al
riesgo bursétil y el VaR o valor en riesgo {méxima vanacién
esperada en un honzonte temporal de un afio y para un nivel
de confianza del 99 por 100) para los dos Ultimos ejercicios

Cart VAR

| Lanera | 2015 | 2014 | 2015 | 2014]
Disponible para La venta 192 598 182047 39 24
Negaciacion 13 543 19 356 -
TOTAL 206139 201 403 39 24

{Datos en mites de euros)

RIESGO INMOBILIARIO

MAPFRE RE dispone en su grupo consolidabte de un
patnmonio en Inmuebles que representa aproximadamente
el 0,37 por 100 del total de inversianes y tesorerfa, del que
aproximadamente un (3,23 por 100 esta destinado a oficinas
propras Dicho patritmonio cumple La doble funcion de ser
soporte admimstrativa y de ventas, as/ como generador de

CUENTAS ANUALES CONSCLIDADAS

ngresos por inversiones y elemento de diversificacian de
nversiones El desglose de dicho patrimonto inmaobibiario se
muestra en el siguente cuadro

oncepto | 2015] 2014 | 2015 | 2014

Inversiones inmohiltarias 5152 5418 6622 6742
Inmuebles de uso prapio 7381 8 861 8078 9963
TOTAL 12533 14 279 15 700 18 705

{Datos en miles de euras)

Las plusvalias no realizadas compensarian a una caida del
precio de los inmuebles equivatente aproximadamente al 17
por 100 del valor de mercado de Los mismaos

IMPLANTACION DE MODELOS DE CAPITAL PROPIOS

MAPFRE RE llevé a cabo durante el afio 2005 ta implantacidn
de un modelo de capital propio que determina, por un proceso
estocdstico, el nivel de solvencia requerido en funcién de los
riesgos asumidaos por la propta entidad

El modelo de Capital propio se basa en la generacidn
estocdstica de proyecciones de La cuenta de pérdidas

y ganancias de la entidad a parttr de la simulacién de

10 000 escenanos distintos, aplicados considerando las
particulandades de la cartera de primas y la composicidn de
nversiones y otros activos de Lla entidad, estos escenanos
se obtienen mediante combnaciones de distintas hipétesis
financieras y del negocto reasegurador A partir de ello se
determina la distribucidn de probabilidad de resultados y el
capital economico necesaric para asegurar la solvencia de la
entidad con un intervalo de confianza del 99,6 por 100 en un
harizonte temporal de un afio Los resultados provisionales
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obtenidos corroboran el nivel de excelencia en la capitatizacién
de la entidad y estan siendo actualmente contrastados con
otros métodos de estimacién de niveles de solvencia,

8. Otra informacion

A clerre del ejercicio no se han producida situaciones de
conflicto, directo o indirecto, de los administradores can el
interés de la Sociedad dominante

8 2 HONORARIOQS DEVENGADOS
POR LOS AUDITORES EXTERNOS

Las cuentas anuales de la Sociedad dorminante y de las
entidades que mtegran el Grupo correspondientes al ejercicio
2015 han sido auditadas por la firma KPMG

Las retnbuciones devengadas a favor del auditor (KPMG en
el gjercicio 2015 y EY en el ejercicio 2014) se muestran en
el sigutente detalle y se considera que no comprometen su
independencia

Concento 1 2015 2014
Servictos de auditorla T 187127 229113
Servicios de verlficacidn 26634 16 836
Servicias fiscales 140062 5197
Otros servicios complementarios am 550
TOTAL SERVICIOS AUDITOR PRINCIPAL 357 544 251 756

{Datos en miles de euros

8 3 INFORMACION MEDIOAMBIENTAL

Las Entidades del Grupo no mantienen en los dos tltimos
ejercicios ninguna partida de naturaleza medivambrental que
pudiera ser significativa e ncluida bajo mencidn especifica en
las presentes cuentas anuales consolidadas.

8 4 APLAZAMIENTOS DE PAGO

Se detallan a continuacidn Las caracteristicas de los

pagos realizados por las sociedades espanolas del Grupo
consolidadas por integracién global a los proveedores en los
dos ultimos ejercicios

( -

EJERCICIO 2015 EJERCICIO 2014

L ] Dias | Dias |
Perioda medio de pago a praveedores 8,42 8.7
Ratio de operaciones pagadas 8,50 8,42
Ratio de aperaciones pendientes de pago 4,42 52,53

fmpaorte I Impaorte I
Total pagos realizados T ] 13792 19 081
Total pagos pendientes 453 a7
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Los importes del ejercicio 2014 se han adaptado a los
requerimientas de informacidn det ejercicio 2015 can obyeto de
gue sean comparables.

8 5 OTROS ASUNTOS

A finales de 2009 el Consejo de la Comisién Nacional de la
Competencia sanciond a MAPFRE EMPRESAS (actualmente
MAPFRE GLOBAL RISKS)y a MAPFRE RE, conjuntamente
con otras dos companias de seguros y tres reaseguradoras,
por supuestas practicas restnctivas de la competencia La
sancidn consistio en multas de elevada cuantia, de las que
corresponde a las entidades de MAPFRE, solidanamente, ia
suma de 21 632 000 euros

Considerando contrara a derecho la procedencia de las
calificactones contenidas en ta resolucidn y, por tanto, de las
sanciones impuestas, se presentd ante la Audiencia Nacional
recurso contencioso-admimstrativo contra la citada resotucidn
y se obtuvo ta suspensidn del pago de la multa tras la
aportacidn de la correspondiente garantia

En 2014 la Audiencia Nacional dicté sentencia en la que se
estimaba (ntegramente la demanda presentada por MAPFRE
RE y MAPFRE GLOBAL RISKS, anulando la resolucidn de la
Comustén Nacional de la Competencia La Abogacia del Estado
presentd posteriormente un recursa de casacidn frente a la
sentencia dictada MAPFRE RE y MAPFRE GLOBAL RISKS se
personaron en el Trtbunal Supremo y se opusieron al recurso
presentado por Abogacia del Estado

En 2015 el Tnbunal Supremo dictd sentencia en ta que
desestimd fntegramente et recurso de casacidn interpuesto
por la Abogacfa del Estado y se condend a la Administracidn
a las costas del procedimiento, por lo que finalmente quedd
anutada la sancion impuesta a MAPFRE por el sequro decenal
por la Comisidn Nacional de Competencia




CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS 2015 (ANEX0O 1)

TASAFISCAL

CIAR INVESTMENTS 45, Rue de Trives Bruselas (Bélgica} Inmabliiaria

MAPRE CHILE REASEGURDS S A Avda Apaquindo 4499-6* Santiaga de Chite (Chile) 20% Halding

F ALCORTA S A Bouchard 547 piso 14 Buenas Aires {Argentina) 35% Inmabiliarla {en lquidacién)
MAPFRE RE 00 BRASIL COMPAR{A DF REASEGHRQS Rua Olimpiadas 242 5* Andar Sao Pauln (Brasll} 15% Reaseguros

MAPFRE RE COMPARTA OF REASEGUROS ESCRITGRIO BE Rua Ollmpradas 242 5 Andar Sao Paulo (Brasil} 15% Actividades de representacidn
REPRESENTAGAQ NO BRASIL LTDA

MAPFRE MANDATOS Y SERVICIOS § A Bouchard 547 piso 14 Buenos Aires (Argentina) 35% Setvicios

MAPFRE INTERNET § A (TECH) (Ctra de Pozvelo a Majadahanda n® 52 Madrid (Espafia) 8% Informitica

MAPFRE INFORMATICA A1E Ctra de Pazuele 3 Majadahcnda o 52 Madrid (Espafia) 30% Informética
VENEASISTENCIA C A Avdz Libertador Penthouse Ay B Caracas (Venezuela) 4% Asistences en Yraje
REINSURANCE MANAGEMENT INC 160 Campus Onve 07932 New Jetsey fISA) 35% Sequros y Reasequros

CAJA REASEGURADORA DE CHILE Ava Apoquindn 4439-B* Santiaga de Chile (Chile) 0% Reasequros

INMOBILIARIA COSTA DE MONTEMAR, § A Ava Apoguindo 4433-8° Santiago de Chile (Chile) 23% tamokiliazia

CR ARGENTINASA Bouchard 547 piso 14 Buenos Awres (Argentina) 35% Servicins, Asesorfa

{Datos en miles de euros)

CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS 2014

TASA FISCAL

CIAR INYESTMENTS

45, Rue de Tréves Bruselas {Bélgica)

Inmohillaria

MAPRE CHILE REASEGURDS § A Avda Apoquinda 4439 &' Senttaga de Chile (Chile) 0% Holding

F ALCORTA S A Bouchard 547 piso 14 Buenos Aires [Argenting) 35% Inmobillaria {en Uguidacién)
ITSEMAP SERVICIDS TECNOLOGICOS MAPFRE S A Bdrbara de Braganza 14 Madrid (Espafia) 30% Consultorfa

MAPFRE RE DO BRASIL COMPARIA DF REASEGUROS Rua Qumpiadas242 5* Andar Sao Pauin (Brasl)) 15% Reaseguras

MAPFRE RE COMPARA OF REASEGURQS ESCRITORIO DE Rua Qlimpiadas242 §* Andar Seo Paula {Brasil) 15% Actividades de representacidn
REPRESENTAGAD NO BRASIL KTOA

MAPFRE MANDATGS Y SERVICIOS S A Bouckard 547 pis 14 Buenos Aires (Argentina) 35% Serviclos

MAPFRE INTERNET S A (TECH) Ctra de Porueto a Majadahonda n* 52 Madid {Espafia) 30% Informatica
VENEASISTENCIAC A Avda Libertader Penthouse Ay B Caracas (Venezuela) 34% Asistencla en Vizje
REINSURANCE MANAGEMENT INC 100 Campus Orive (17932 New Jersey (USA) 35% Sequras y Reasequros
ITSEMAP BRASIL SERVICIOS TECNGLOGICOS MAPFRE LTDA Rua Sao Carlos Do Pinhal 696 3' Andar Sao Paulo (Brasil) 31% Consultarfa

ITSEMAP CHILE SERVICIDS TECNOLUGICOS MAPFRE LTDA Ava Apoguindo 4499-8° Santiage de Chile (Chile) 20% Consultor(a

GAJA REASEGURADORA DE CHILE Ava Apoquiado 4499-8° Santiage de Chile (Chele} 20% Reaseguros

INMOBILIARIA COSTA DE MONTEMAR, § A Ava Apoguindo 4495-8* Santiago de Chile (Chile) 20% Inmabeliaria

INMOBILIARIA TIRILLUCA, § A Ava Apoquindo 4433-8° Santlago de Chile (Chile) 20% Inmodiliaria

CR ARGENTINAS A Bauchard 547 piso 14 Buenas Alres (Argenting) 35% Serviclog, Asesorla

{Datos en mites de curos)

Método o procedimiento de consolidacion

A Socledades dependlentes consolidadas por integracién globat
B Sociedades asaciadas y participadas consolidadas par el métoda de la participacién
C Sociedades asociadas y participadas excluidas de consolidacidn
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PARTICIPACION %

. Trtular

DATOS CIERRE EJERCICIO 2015

En capitat social Activos Patnmh?;ltlg Ingresos l p :leé”lélagg Me‘g:“c:n‘;g’lf;:ém:‘e"m

MAPFRE RE 99,9900% 9645 8583 436 32 A
MAPFRE tnternacional 0,0100%

MAPTRE RE 100,0000% 146 887 42419 49812 1) A
MAPFRE RE 99,9985% - - - ¥
MAPFRE RE $9,9339% 162703 34608 68162 6874 A
MARFRE RE 99,99399% 47 47 - c
MAPFRE RE 95,0000% 20 20 (4) C
MAPFRE Argenttna 5.0000%

MAPFRE RE 1,0000% 638130 1266 239 880 - H
MAPFRE RE 1,0000% C
MAPFRE RE 0,0020% 1445 525 858 {386) C
MAPFRE RE 160,0000% 1330 19 - - A
M Chite Re 428467% 13019 12787 38135 182 A
M Chite Re 31.4400% 4 859 3802 - 8
M Chile Re 89,9960% 7 54 - A

DATOS CIERRE EJERCICIO 2004
- Titatar Encoptalsocial | Acuwos|  Patrimano Ingresas sesuttada| Metoda o procedimiento

MAPFRE RE 99,3300% an3 8617

MAPFRE Internacional 0.0100%

MAPFRE RE 99,9932% 139877 44 845 21194 1181 A
MAPFRE RE 99,8985% - - - - c
MAPFRE RE 39,9752% 2200 2054 2146 991 B
MAPFRE RE 49,9999% 202255 404997 121008 6228 A
MAPFRE RE 99,9999% 47 47 - - B
MAPFRE RE 95,0000% 38 36 - - B
MAPFRE Argentina 5,0000%

MAPFRE RE 1,0000% 68130 21266 239 880 - A
WAPFRE RE 00020% 12669 3938 5676 1634 A
NAPFRE RE 100,0000% 888 17 - - A
ltsemap STM 99.9792% - 923 1 c
MAPFRE RE Brasil 0,0208%

ltsemap S TM 75,0000% 39 39 | c
N Chile Re 25.0000%

M Chile Re 99 8467% 100 596 13598 17.898 186 A
M Ghite Re 31,4400% 20 043 000 88 {835) B
M Chile Re 43,7500% - - c
M Chite Re 89,98960% mn 54 - A

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
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Informe de Auditorfa Independiente de Cuentag Anuales Consolidadas

A los Accilonistas de
Mapfre Re, Compailia de Reaseguros, § A.

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas adjuntas de Mapfre Re, Compailia de
Reaseguros, S A (la Sowiedad) y las sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el
balance consolidado a 31 de diciembre de 2015, la cuenta de resultados consolidada, el estado de
cambios en ¢l patrimonio neto consolidado, ¢l estado de flujos de efectivo consolidado y ta
memoria consolidada correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha

Responsabiiidad de los Administradores en relacidn con las cuentas anuales consolidadas

Los Administradores de la Sociedad son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel de} pammonic consolidado, de la
situacidn financicra consolidada y de los resultados consolidados de Mapfre Re, Compaiiia de
Reasepuros, S A. y sociedades dependientes, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demis disposiciones del
marco normativo de mformacidn financiera aplicable al Grupo en Espaiia, y del control interno
que consideren necesario para permutir la preparacion de cuentas anuales consolidadas hbres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre las cuentas anuales consolidadas adjuntas
basada en nuestra auditoria. Hemos Hevado a cabo nuestra auditorin de¢ conformidad con la
normativa reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espaiia Dicha normativa exige que
cumplamos los requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos {a auditaria con
el fin de obtener una segundad razonable de que las cuentas anuales estan libres de incomrecciones
materiales.

Una auditoria requiere la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los importes y la informacidn revelada en las cuentas anuales consolidadas Los procedimientos
seleccionados dependen del jurcio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de incorreccién
material en las cuentas anuales consolidadas. debida a fraude o error. Al efectuar dichas
valoraciones del nesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la formulacién
por parte de los Admimistradores de 1a Sociedad de las cuentas anuales consolidadas, con ¢l fin de
disciiar los procedimientos de auditorfa que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no
con [a finahdad de expresar una opimidn sobre la eficacia del control intemo de la entidad Una
auditoria también incluye la evaluacién de la adecuacion de las politicas contables aphcadas y de
la razonabilidad de las estimaciones contables reahizadas por la direccién, asi corno la evaluacién
de la presentacién de las cuentas anuales consolidadas tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditorfa quc hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opimion de auditoria
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Opmnidn

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todas los aspectos
sigmficativos, la imagen fiel del patnmonio consolidado y de la situacidn financiera consolidada
de Mapfre Re, Compaifiia de Reaseguros, S A. y sociedades dependientes a 31 de diciembre de
20135, asi como de sus resultados consolidadas y flujos de efectivo consolidados correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Intemacionales de
Informacién Financiera, adoptadas por l2 Unitn Europea, y demés disposiciones del marco
normativo de informacién financiera que resulta de aplicacidén en Espafia.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestién consclidado adjunto del ejercicia 2015 contizne las explicaciones que los
Admimstradores consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la evolucién de sus negocios
y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas enuales consolidadas. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene ¢l citado informe de gestién consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2015. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacién del informe de gestidn consolidado con ¢l alcance mencionado
en este mismo pérrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de 1a obtenida a partir de
los registros contables de Mapfre Re, Compafiia de Reaseguros, S A. y sociedades dependientes,

KPMG Auditores, 5.L.

XPWMG AUDITORES, S L.
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MAPFRE RE ha registrado un incremento de primas suscritas
y de los ingresos, un resultado pesitivo y un patnmonio neto en
linea con los registrados el gjercicio precedente

El mercado de reaseguros, dehido a la ausencia de catéastrofes
significativas, ha obtenido resultadaos positivos pero
decrecientes, en un entorna de escaso crecimtento de las
economfas mds desarrolladas

La no ocurrencia de catastrofes relevantes durante los
Gltirnas cuatro afios ha provocado una fuerte competencia

en tasas y condiciones asl como Lla entrada de capital nuevo
en el mercado, lo que ha reducido el margen técnico de los
reaseguradores y ha propiciado una mayor retencidn por parte
de los grandes grupos aseguradares por medic de una gestidn
global de sus programas de reaseguro Esta situacidn del
mercado ha favorecido la consolidacidn de varios operadores,
por medio de fusiones o adquisiciones, buscando una mayor
dimensién y diversificacién del negocio

EVOLUCION DEL NEGOCIO

Cuenta de resultados

- Las pnmas aceptadas contabilizadas han representado

3 646,4 millones de euros, cifra que representa un mcremento
del 12,2 por ciento respecto a las contabilizadas el afio
antenor Las pnmas contabilizadas netas se han situado en

2 431,9 millones de euros que representan un crecimiento del
13.8 por ciento st se comparan con las del afio precedente

— Et ratio combinado del negocio vida y no-vida se ha situado
en el 97,9 por ciento, que comprende una siniestralidad del
68.0 por ciento, comistones y otros gastos de adquisicién y de
gestidon que ascienden a un 28,9 por ciento,

- El resultado de la suscripcidn asciende a 46,3 millones de
euros Los ingresos financieros netos presentan un resultado
de 148.8 millones de euros

- La cuenta de pérdidas y ganancias presenta un resultado
antes de impuestos y acclionistas minoritarios por un

importe de 195,3 millones de euros, resultado en Linea con al
registrado el afio precedente por 180,9 millones de euros El
beneficio neto después de impuestos y accionistas minoritarios
ha ascendido a 146,8 millones de euras, cifra ligeramente

INFORME DE GESTION INDIVIDUAL

superior a la registrada en el ejercicio precedente que se elevd
a 135,1 miilones de euros

Balance
= El patrimonio neto asciende a 1 141.4 millones de euros

- Las provisiones técnicas netas alcanzan 2 704,7 millones
de euros y representan un 114,4 por ciento sobre las primas
retenidas

- Las inversiones financeras totalizan 3 123,4 millones de
euros, cifra que se desglosa en Activos financieros mantemidos
para negociar par un importe de 25,7 millanes de euras,
Activas financieros disponibles para la venta por un importe de
29215 millones de euros, Depdsitos en entidades de crédito
por un importe de 122,6 millones de eurgs y Partictpaciones en
entidades del grupo asociadas por 53,6 millones de euros

- Los activos totales ascienden a 5 080,28 millones de euros

PRINCIPALES ACTIVIDADES

Accién comercial

Tanto desde tos servicios centrales como desde Las oficinas se
ha desarrollado una intensa actividad en todos los mercados
junto a los clientes y corredores.

La nueva sucursal en Labuan, que permite actuar en el
mercado de Malasia, ha comenzado su andadura en 2015,
Desde noviembre ha quedado autorizada y estd operativa la
nueva sucursal en Singapur, a solicitud de apertura de una
oficina de representacidn de China ha stdo autonizada el 28 de
diciembre de 2015, paso previo para, transcurndo el periodo
de espera exigido por el regulador, solicitar la apertura de una
sucursal en dicho pafs Con estas acciones se pretende tener
un contacto prdximo con los clientes del creciente mercado
asdtico

Durante el ejercicio. centrado en las ramos de persanas, se ha
participado como ponente en diversas cursos y conferencias
sectoriales celebrados en Esparia, Colombra, Chile y México,
y se han ofrecido cursos de formacién a clientes en Turguia,
Chile, Argentina, México y Venezuela
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En relacidn al ramo de riesgos agricolas se han realizado
Jornadas de formacidn e intercambto de experiencias con
téemicos de TARSIM (Turquia) y de suscripaidn vy gestién de
sinestros en Colombia,

Se ha celebrado el Férum de Reaseguro en Madnid, con
participacidon de 18 inwitados procedentes de 14 palses,
diversos directives de la entidad han participado en
conferencias sectonales entre las que cabe destacar Pocific
Insurance Conference (PIC), celebrado en Manila, ALASA
{Cotombia) y Congresa de Biomedicina de Seguros (Espafia),
contando alguna de etlas con el patrocinio de la entidad

Gestion técnica y servicios al cliente

£a complepdad de los nuevos requenmientos legales y la
apertura de nuevas oficinas ha propiciado el reforzamtento
del personal de la entidad con personal altamente cualificado,
tanto en los servicios centrales como en las oficinas,
conbinuando con una fuerte inversion en formacidn que
perrmita el desarrallo profesional del equipo humano, se ha
ofrecido formacidn especifica en tos Centros de Gestién de
Madnd, Mildn, Par(s y Bogota sobre sopaorte administrativo de
los ramos de Personas, Asimismo, diversas personas de {a
entifad han participado en programas de formacién ofrecidos
por el Grupo, concretamente una en el Programa de Desarrollo
de Directivas, tres en et Programa Avanza y ocho en el Global
Management Programme

Ademds de la mejora constante de los procesos informaticos
aplicados al negocio, se ha continuado con los trabajos
internos para la aplicacidn de la normativa Solvencia I1, que
entrara en vigor en 2016, asimismo, MAPFRE RE ha adoptado
y aprobado una sene de politicas y normas corporativas
relativas al fiel cumplimiento de Solvencia II Se mantienen
tos oportunos contactos y participacidn en el European
Insurance Chief Financial Offices Forum

MAPFRE RE ha continuado su colaboracién con {a Fundacidn
MAPFRE y ha participado como ponente en La jornada sobre
“Seguro y nuevas tecnologias™ y en la jornada sobre Big Dato
en salud
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Sistemas de informacién y tecnoldgicos

Se han realizado las adaptaciones de los sistemas para la
gestidn de los negocios provenientes de las nuevas sucursales
y se ha puesto en funcionamiento el nuevo portal en internet,
dentro del proyecto "Marco Global de Internet”

Se ha construido el médulo para la gestién del riesga de
contraparte, que permite realizar un seguimiento global de la
exposicidn de MAPFRE y desarrollar una potitica de reaseguro
homogénea e integrada Asirmismo, ha finalizado la integracién
de toda la infraestructura de MAPFRE RE en el Centro de
Procesos de Datos corporativo de Alcata de Henares.

Se han incorporado mejoras sustanciales en la gestidn del
reaseguro de personas, tanto en el andlisis de los riesgos

en cartera como de los siniestros Se han realizado también
mejoras en el mddulo de acumulacidn catastréfica y de
gestién del negocio retrocedido, asi como en la automatizacidn
de los procesos semanates de crerre

SOCIEDADES

MAPFRE RE DO BRASIL ha obtemdo unos ingresos de

578 millones de euros, un resultado antes de impuestos

de 10,7 millones de euros, quedando el patrimonio neto en
34.6 millones de euros al final del ejercicio, todo ello dentro
de un mercadao muy competitivo

INVERSIONES IBERICAS y MAPFRE CHILE REASEGUROS
han obterido unas ingresos de 49,0 millanes de euros, un
resultado antes de impuestos de 1,1 millones de euros, cerrando
el ejereicio con un patrnimonio neto de 42,4 millones de euros

PERSPECTIVAS

Se espera una moderada recuperacidn del crecimiento dentro
de las economfas mds desarrolladas, un ligera repunte de la
tasa de interés y un mantenimiento de los flujos de liquidez
aportada por los bancos centrales para estimular la economia

Las entidades reaseguradoras deberan mantener el focoenla
obtencién de resultados técricos positivas, muy menguados
en los ultimos afios, lo que se concretara en ta busqueda de
una mayor diversificacidn de la cartera Se mantendran vivas
los pracesos de consolidacidn del mercado por medio de




adgquisiciones y fusiones con objeto de alcanzar tamario, ahorro
de costes y de capital

Las entidades mejor situadas serdn aquellas que presten
atencidn a Las necesidades de sus clientes, y que dispongan de
carteras diversificadas, con capacidad de generar resultados
suficientes y equilibrados

HECHOS POSTERIORES

No se han producido, hasta el momento del cierre de este
informe, acontecimientos destacados que puedan afectar a las
perspectivas ni 2 los presupuestos del afio en curso

No se han producido hechos posteriores que puedan afectar a
los estados financieros a 31 de diciembre de 2015

NOTAS ADICIONALES

Informacion medioambiental

Durante 2015, el Grupo ha iniciado actuactones para

dar cumplimiento a los compromisos asumidos en la
acteabizacion de la Politica Medioambiental Corporativa,
realizada en el antenor ejercicio, relativos a la gestidn del
cambio climatico y preservacidn de la brodiversidad, y se han
focalizado acciones en mostrar, de manera transparente, el
desempefio de aspectas ambientales considerados matenales,
tanto a mivel interno como por los grupos de interés, asf como
en reforzar el compromiso globa!l adquirido en esta matena

En relacion con la mitigacidn y adaptaeidn al cambro climatico,
MAPFRE ha continuado desarrollando las actuaciones defimnidas
en su Plan Estratégico de Eficiencia Energética y Cambio
Climatico, que trene como objetivo reducir en un 20 por 100 de
las ermisiones del Grupo en el afio 2020, Asimismo, teniendo

en cuenta la importancia que las actuaciones vinculadas a la
accién humana provocan en la iodiversidad, se ha llevado a
cabo una valoracién interna sobre aquellas liheas con las que el
Grupo podria contributr a La preservacidn de la misma

Por otro lado, el modelo estrategico de gestign

medioambiental y energética (SIGMAYE) continia su
expansion internacional obteniendo nuevas certificaciones

INFORME DE GESTION INDIVIDUAL

Ademds, MAPFRE contribuye a proteccidn del medioambiente a
través de sus productos mediante la adecuada gestiin de nesgos
medinarmbientales en los procesos de suscripcion y asistencia
tecrica, incorporacion de critenos medioambientales para las
compras carparativas, y comercializando aguellos productos que
favorecen la proteccién ambientat y el ahorro de recursos.

El compromiso del Grupo con el medioambiente y la
sostenibilidad se hace patente como signatano del “Climate
Disclosure Project” (CPD) y de los “Pnincipios para la
Sosterbilidad en Seguros” de Naciones Unidas, asi como

por la participacién como integrante del *Grupo Espaniol de
Crecimiento Verde™ constituido por et Ministerio de Agricultura,
Alimentacidn y Medioambiente, y mediante la adhestén a
nuevas iniciativas como la Declaracidn de Naciones Unidas en
apoyo a la Reduceidn del Riesgo de Desastres, y la Declaracién
de Barcelona para i/mpulsar el cambio de modelo hacia una
econom(a baja en carbono y un desarrollo sostenible

Personal

La plantilla de personas, al fin del ejercicio que prestan sus
servicios en la entidad mantiene La siguwente estructura por
categorias profesionales

Categoria s ur‘ ____23”»27 772EI3J
Directivas 47 47 50
Administrativos 29 3 29
Otras 94 8l T4
TOTAL 170 157 153

Inversiones

En lo que respecta a inversiones financieras, La politica de
MAPFRE RE para mitigar su exposicion a este tipo de riesgos
se ha basado en una politica prudente de inversiones, que
concentra la mayor parte de la cartera en titulos de renta fija

Respecto al riesgo de crédito, la polftica de MAPFRE RE

ha basado en ta prudencia {solvencia del ermisor) y la
diversificacién de inversiones en renta fja Asl, la cartera de
titulos de renta fija estd integrada en su mayor parte por
valores de alta calificacién crediticia

Tanto para inversianes en renta fija como vanable, se aplican
critenios de dersificacién por sectores de actividad y limites
méximos de riesgo par emisor
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BALANCE A 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

A) ACTIVO | Notas de la Memoria 2015 2014 |
A-1) Efectiva y otras activos lguidos equlvalentes 8 122 611 105772
A 2} Actlvos financieros mantenides para negeclar 8 25 665 21560
| Instrimentos de patrimonio 8 25665 21560
11 Yalores representativos de dewda
I _Derivados
I¥ Diros
A 3) Otros activas financieras a valor razonable con cambios en pérdidzs y ganzncias 8 B84 [:1:]
| Instrumentos de patrimanio 8 84 86
1l Valores representativos de deuda
{1 Instrumentos hibrides
1¥ Iaverstones por cuenta de los temadores de sequros de vida que asuman el sresga de anversion
¥ Qtros
A-4) Activos financteros dispenibles para la venta [:] 2 921 493 2 817757
| Instrumentos de patrimonto [ 329 041 281 864
1| Valores reprasentativos de deuda 3] 2532 452 2595893
10 Inverslanes por cuenta de tos tamadares de sequras de vida que asuman ¢l riesgo de inversldn
I¥ Otros
A-5) Préstamos y partidas  cobrar - 1083.088 842,270
| Valores representativos de deuds - .
Il Préstamos
1 Antlefpos sobre pélizas b
2 Présiamas & ent)dades del qrupo ¥ asocladas
3 Préstamos a atras entidages vinculadas -
Il Depdsitos en entldades de crédita 8 470 28638
IV Depisitos constiturdos po: reasequro aceptado 8 657628 536 412
_V¥ Créditos par operaciones de sequra directo
1 Tomadares de sequro
2 Medadores
¥I_Créditos por aperacones de reaseguro 8 410191 260 344
¥i{_Créditas por aperacianes de coaseguro
VIi{ Desembolsos exigides _
X Otros creditos - 11 060 16 876
¥ Créditos can las Admimstraciones Pidblrcas - 5888 9843
2 Resto de creditos 8 5171 7033
A-6) Inversicnes mantenidas hasta el vencimiento
A-T) Oerivadas de cobertora
A-8) Participacién del reasegoro en las proviciones técnicas 10 630121 6439715
| Provision para primas no consumidas - 262125 272949
1l Prowision de sequros de vida - 15 441 14535
Ml Provision para prestationes - 352 555 362231
IV Qtras provissones técnicas
A 8) [nmovlll2ado material & inversiones Inmabillarias - 4 359 5568
| Inmovllizado matenai 5 4 359 5568
1l Inverstones inmobillarias
A 10} Inmovilizado intangible - 1.033 1.489
|_Fondo de comercie
II_Derechos econdmicos derivados de carteras de péllzas adquirides a medladores
1il_Qtra activg Intangible 6 1.033 1489
A-1) Participaciones en entidades del gropo, multigrupo y asoctadas 8y Anexo 1 53.604 54,200
| Patticipaciones en empresas asoclades 8 244 B40
Il Particlpaciones en empresas multigrupo
(ll_Participaclones en empresas del grupo 8 53 360 53 360
A-12} Actlvos fiscales - 28 85! 17832
t_Activas por Impuesta corriente
1l Actives por Impuesto difendo 11 28 951 17932
A 13) Otros activas - 209 857 157 583
| Activgs y derechos de reembols por retribuciones a kargn ptazo al persanal - 532 548
Il Camisignes anticipadas ¥ atras costes de adguisteidn
1l Pentodificaciones - 209 32 157037
IV Resto de activas - 13 []
A-14) Activos mantenidos para venta
TATAL ACTIVO - 5 080 867 4733952

{Datos en miles de euras)
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[A} PASIVO Notas de la Memana | 2015 2014
A-1) Pasivos financieros mantenidas para negociar
A-2) Otras pasivos financieras a valor razonable con cambras en pérdidas y ganancras
A-3) Débites y partidas a pagar - 465 231 315 215
| Pastvos subordinados
11 Depdsites iectirdos por seasequro cedido 8 60 323 41 606
It Dendas par operactanes de sequro
1 Deudas con asequradas
2 Deudas con mediadares
3 Deugas condicronadas
I¥ Deudas por operationes de reasequro 8 378 029 261 584
¥ Deudas por operactones de coasequro
VI Obligacianes y atros valores negaciables
¥l Ceudas con entidades de crédito
Vill Dewdas por operactanes preparatorias de contratas oe sequro
1% Qtras dendas - 26879 12025
1 Depdas con las Administragiones piblicas - 10 403 3 54
1 Otras dendas can entidades del gropo y asocradas 8 11 442 702
3 Resto de otras deudas 8 5034 144
A-4) Derlvados de cobertara
A-5) Provisiones técnicas 10y2! 3.334 854 2.160.763
| Provision para primas no consumidas - 1249675 1142719
11 Prowisidn para riesgos en curso
Il Pravision de sequras de vida - 372126 269 457
| Provisidn para pnimas no consumidas - 372126 263 457
Provision para I'l!SgIJS 2N CUrso
Provistén matemdtica
Provision de sequras de vida cuando el riesgo de ta inversion lo asume el tomadar
IV Provisen para prestaciones - 1713053 1748 587
¥ Provision para participacion en beneficigs y para extornas
¥1 Otras provisiones técnigas
A-6) Provisiones no técnicas 13 8998 4 401
| Pranisiones para impuestas y otras cantingencsas legales
1l Prowisiin para pensiones y obligaciones similares 13 2172 1808
Il _Provisign para pagos por convenios de Liquidacion
IV Gteas provisiores no técnicas 13 6 826 2592
A-7) Pasivas liscales - 58 B46 66,350
| Pasivos por impuesta carriente
Il Pasivas par impuesta diferida 1 58 846 66 350
A-8) Resto de pasivos - 71.566 49275
| Periadlficaciones - 71560 49275
1l _Pasives por asimetrfas contables
1l Comisiones y otros costes de adquisicidn del reasequro cedido
1V Otrog pasivos §
A-9) Pasivos vincalades can activos mantenidas para la venta
TOTAL PASIVO - 3939 485 3.586 004
[B) PATRIMONIO NETO Notas de la Memaria | 2015 2014
B 1) Fendos propios - 1038 348 983 589
_| Capital o fondo mutual 9 223916 223816
| Capital escrityrada o fondo mutval - 223916 223916
? {Capital no extqida)
It Prima de emision - 220 565 2205685
I Reservas - 161178 13725
1 Legal y estatotarias ] 44 783 44 783
2 Reserna de estabilizacidn - 58 764 34837
3. O1ras reservas - 57631 57631
IV {Acciones propias)
¥ Resultados de ejercicios anteriores - 400148 381787
| Remanente 3 400 412 381787
1 (Resultadas neqativos de ejercicros anteriores) (264)
VI Otras apartacienes de socios y mutualistas
¥l Resnltado del ejercicto 3 148 757 135083
Vil {Bivedenda a cuenta y reserva de estabilizacidn a cuenta) 3y9 {114 216) Ms.013}
1X Otros Instrumenlos de patrimanio netg
B-2) Ajustes por cambios de valer ] 103 024 154 359
_| Activos financteros disponibles para ta venla - 101728 153635
Operaciones de cobertura
t iferencias de camblo y conversidn - 1296 124
¥ Correccidn de asimetrias contables
¥ Dtras ajustes
B 3) Subvenciones, donaclanes y legados recibidos
TOTAL PATRIMONIO NETO - 1141 372 1137948
TOTAL PASIVQ Y PATRIMONIO NETD - 5 080 B67 4733 952

{Datas en mites de euros)
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL

|1 CUENTA TECNICA-SEGURO DE NO VIDA | _Notas de la memaria | 2015 | 2014
11 Primas imputadas al Efercicio, Netas de Reasegura 2 1799 516 1594 641
3) Primas devengadas 3091728 2752234

a1} Sequro directo
3 1) Reasequro aceptado Ny22 309728 2751134
a 3) Yariacidn de Lz correccion por deterlora de las primas pendlentes de cobro [+ 6 -}
b} Primas del teasequra cedido () 1] (1174 432} {1057059)
tj Varracion de La provision para prtmas no consumidas y para riesgas en curso {* 6 - 22 {106 956} {93 770)
¢ 1) Sequro directo
t.2) Reasequro aceptado - 106 956 (91770)
d} Yartactdn de la provisidn para primas no consumidas, reaseguro cedido {* o ) - {10 824) (B 754}
12. Ingresos del inmavilizado material y de tas inversiones - 705892 387813
a) Ingresos pracedentes de {as tnversiones [nmobiliarias
b) Ingresos precedentes de inversignes financleras 8 667234 370 547
o) Aplicaciones de correcciones de valor par deteriora del inmawilizado materiat y de las inversiones
¢ 1) Del inmovilizado material y de las inversiones inmobiliartas
¢ ) De inversiones finangieras
d) Benelicios en realizactdn del inmovilizado matertal y de las inversiones - I8 658 17366
d 1) Del inmawilizado matenal y de las inversiones inmabilianiag
d 2) De nversiones financieras 8 368658 17 366
13 Otros Ingresos Técnicos
14 Sinlestralidad del Efercicio, Nets de Reaseguro - 1159718 1031259
4) Prestaciones y gastos pagados - 1127847 962 900
1 1) Sequro directs
 2) Reasequro aceptado n 1789 277 1426628
2 J) Reasequro cedido () 2 {671 330} (463 728)
b) Yariactdn de la provistdn para prestaciones {+ é -) - 31679 68273
b1} Segura directa
b 2) Reasequro ceptado 7 22 850 65974
b 3) Reasequro cedido {) 22 8729 2299
c) Gastos impotables a prestaciones - a2 86
15 Variacién de otras Provisiones Técnicas, Netas de Reasequro (+ 6-)
16 Participacién en Beneficios y Extornos
8} Prestaciones y gastos por partscapactén en beneficios y extornos
b) Yarsacian de la provisiam para participacion en benehclos y extarnos (+ 0 )
1,7, Gastos de Explatacidn Netos - 523892 452143
g) Gastos de adquisicion 22 726 659 648 205
h) Gastas de admimstracidn 22 9933 6658
cj Comisiones y participaciones en el reaseguro cedido y retrocedido 22 {212 700) (202 720)
| € Otros Gastos Técnicos {« 6-) - 6 450 31258
a) Yariacion del detenoro por imsolvenctas {+ o -) 8 6113 1682
b} Yarraciéa ded deterioro del inmaviizado {« 4 )
¢} Variaciin de prestationes por convemos de liquidacidn de sintestros (+ d-)
d) Otros - 337 576
19 Gastos del Inmavilizado material y de [as inversiones - 637 810 3251289
a) Gastos de gestion de las inversianes [} 626 280 32374
1) Gastos de Inmaovilizado material y de [as Inverslanes inmobiliarlas
2 ) Gastos de inversiones y cuentas financieras 8 626 260 33 N4
b} Corvecciones de valar del inmovilizado material y de las inversiones - 545 27
b 1) Amartizacidn del inmovilizado materral y de las inversiones inmabthiarias Fi) 27
b 2) Detenoro del inmowilizado material y de las Inversiones inmatitliarias 518
b 3 Detesigro de inversiones financteras
¢) Pérdidas procedentes el tnmovilizado material y de las inversiones 8 10 985 1558
¢ 1} Del inmovilizade makenal y de las inversiones inmobiltanas
¢ 2) De las tnversiones financieras ] 10 985 1558
110 SUBTOTAL (RESULTADG DE LA CUENTA TECNICA DEL SEGURD NO VIDA) - 177538 170 595

{Datos en miles de euros)
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TERMINADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

LI‘I CUENTA TECNICA-SEGUROVIDA =~ . | Notas de la memoria 2015 I 2014
111 Primas Imputadas at Ejercicio, Netas da Reaseguro 22 412 84) 368 063
aj Primas devengadas - 554 678 498773

a ) Sequro directo
a 1) Reasequro aceptado Ay 554 678 498 773
2 3) Yaniacion de la correccidn por deteriora de las primas pendientes de cobro (+ 6+
_b) Primas det reasequio cedido () Py {40 074) {57634}
c) Variacidn de ta provistén para primas no consumidas y rlesqos en curso {+ 6 ) - (102 669) (71020}
¢ I} Sequra directo
¢ 1} Reasegura aceptado 22 (102 669) {11020}
d) Variacldn de ta provisién para primas no consumidas, reasequro cedido {+ 6 ) 22 906 (2056)
1.2, Ingresos del Inmovilizado matesial y de l2s Inversiones - 173,758 118.027
8} Ingresos procedentes de las inversiones inmobilierlas
b} Ingresos procedentes de taversiones fingncierss 8 1684 B43 112 892

¢} Apllcaciones de correcclones de valor por deterioro del inmovilizado matertal y de las inversiones
¢ 1) Del inmaovilizada matertal y de las inversiones inmohillarias
¢ J) De inversiones financieras

8) Beneficios en reallzacidn del inmavilizado material y de las inversiones - ga1s 3035
d 1y Del inmowilizado material y de las inversiones inmabilizrias
d 3} De inversionas linaneieras 8 8915 3035

1L.3. Ingresos de saversiones afectas a seguros en los que el tomador asume el riesgo de La inversidn
11 4 Qtros Ingresos Téenicos

IS Sintestralidad del Ejercicio Neta de Reasequro - 368 085 329 856
9) Prestacianes ¥ qastos pagadas - 425612 287438
2 1) Sequra directo
87} Reasequro aceptado 22 441224 311 094
2 3] Reasequro cedido &) 2 (15.612) {23 656)
b} Yariacidn de la pravisidn para prestacromes (+ 6 ) - {57530 42 405
b1} Sequro directa
b 2} Reasequro aceptada 22 (58 4B84) 42 580
b 3) Reasequro cedido () 22 8947 {175}
ch Gastos imputatles a prestaciones - 10 13
It 6 Variacién de Otras Provisiones Técnicas Netzs de Reasequra {+ 4 ) - - 1

8] Provistones para sequros de vida
a I} Sequro directo

3 2} Reasequro aceptado
3 3) Reasequro cedido [+)
Provisiones para sequros de vlda cuanda el rlesgo de [nversidn Lo asuman los tomadores de sequres
b Otras provislones técnlcas - - 1

117 Participacién en Beneflcios y Extornas
1) Prestacionss y gastes por participacion en heneficios v extornos

b) Variacitn de {a provisidn pare particrpacidn en beneflcios y extoinos [+ 6 )

118 Gastos de Explotacidn Netos - 107 815 92 857
a) Gastos de adquisicidn 22 124 514 121 040
b) Gastos de administracidn 22 1097 1032
] Comisianes y participacianes del reasequra cedido y retrocedida 22 (17796} (29 215}
H9 Gtros Gastos Técnlcas - 42 72

3) Yariacion del deterioro por insalvencias [+ 6 )
b] Yarniacion del deteriora del inmavilizado {+ 0 |

c) Otros - 42 12
110 _Gastos del inmovilizado material y de (as loversiones - 98 513 50 944
_3) Gastos de gestion del inmavilizado materzal y de l2s inversiones g 95 747 50694
u.l) Gestos detanmovlizado matenal y de las inversiones inmobilianas
1 2) Gastos de inversiones y cuentas financieras 8 95 747 50694
_bi Carrecciones de valor del inmowilizado material y de las inversianes - 132 4
b F) Amortizacion del inmovilizado material y de tas inversignes thmabiliarias - 3 4
b 2) Detertara del tnmavilizado material y de as inversiones inmabiltarias 129
b 3} Deterioro de inversiones financreras
&} Perdidas procedentes del inmovilizadas matersad y de Las myersignes ] 2634 246
¢ 1) Del mmanitizzda materia y de tas inverstones inmatilianas
¢ 2) Qe las inversignes financieras 8 1634 248

IL11. Gastos de inversianes sfectss 4 sequros en log qae el tomadar asume el rlesgo de La Inversidn - .
1112, SUBTOTAL, (RESULTADOS DE LA CUENTA TECNICA DEL SEGUROQ DE VIDA) - 12 144 10 360

{Datas en miles de euros)
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO

ANUAL TERMINADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014 (Continuacién)

(311 CUENTA NO TECNICA ] 1 NotasdelaMemora | 2005 2014 |
HIL1 ingresos del Inmovilizado material y de las Inversiones - 27160 20 854
a) Ingresns procedentes de las nversiones inmobiliarias
b) Ingresas procedentes de las inversianes financieras 8 22 564 19 574
c) Aplicaciones de carrecceones de valor por deteriore del inmavitizado matenial y de las inversiones

¢ 1) Del mmavilizado material y de las inversiones inmabdiarias
¢ 2) De inversiones financieras
d) Beneficios en realizacidn del inmovitizada material - 4 596 1280
d 1) Del inmowlizado material ¥ de las inversiones inmabilianas 5 &8 7
d 2) De inversianes {inancieras 8 4528 1273
1112 Gastos det Inmovilizado material y de las inversiones - 19 Q75 B 366
a) Gastas de gestiGn de las mversiones 8 16 486 8148
a 1) Gastos de iversipnes y coentas linancleras ] 16 486 8148
8 7) Gastos de iversiones materiales
b} Carreccianes de vator del mmevilizado material y de las mversiones I
b I} Amartizacion de! tnmavilizade material y de las inverstones inmobiliarias
b 2) Detenioro del inmavilizado matersal y de las inversianes inmabiliarias I
b 3) Deventoro de inversiones financieras
¢} Pérdidas procedentes del inmavilizado materfal y de las tnverslones - 1512 218
¢ |} Del inmovilizado material y de las inversiones inmobiliarias - 78 44
¢ 2} De las inversiones finencleras 8 1434 174
I3 Otros Ingresos 264 1.438
2) Ingresos por la &dministracidn de fondos de penstones
b) Resto de ingresos 264 1438
14 Otros Gastos - 3.883 4 026
a) Gastos por la administracidn de fondos de pensiones
b) Resto de gastas 3693 4028
111 §. Subtatal, (Resultado de la Coenta Na Técnica) - 5666 9 800
1l 6 Resoltado entes de Impwestos {110 + 1112 « [11 5} - 195 348 180 855
N 7 Impuesto sobre beneficios H 48 591 55772
I § Resnltado procedente de aperaciones continoadas (HE+ M1 T) 3 146 757 135 083
119 Resvitado pracedente de operaciones interrampidas neta de impoastos {+ é-)
H110. RESULTADQ DEL EJERCICIO (1118 + (11 9) - 146 757 135 083

{Datos en miles de euras)
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO

ANUAL TERMINADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

A) Estados de ingresos y gastos reconocidos

[ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONGCIDOS _

2015 |

2014 |

t. RESULTADO DEL EJERCICIO

146 757

135 083

11, OTRDS INGRESOS Y GASTOS RECONGCIDOS

{51 335)

108 638

11, Activos financieros disponibles para I3 venta

(70 608}

142184

Ganancias y pérdidas por valorscin

(33338)

162003

Importes transferidos 2 1a cuenta de pérdidas y ganancias

{37 270)

3 a19)

Otras teclasificaciones

.2, Cobertures de log Mujos de efectivo

Gananctas y pérdidas par valoracién

Importes trensferidos & la cuenta de pérdidas y gananclas

Importes transferidos a1 valor Iniciat de las partidas cublertas

QOteas reclasificaciones

113 Cobertura de inversianes netas en negocios en et extranjero

Ganancias y pérdidas por valoraciin

Importes transfendas a la cuenta de perdidas y ganancias

Otras rectasiflicacrones

It & Diferenclas de cambla ¥ conversién

635

286

(anancias y perdidas par valoracion

635

188

Importes transferidos a la cuenta de perdidas y ganancias

Otras reclasiftcacicnes

15 Carreccidn de asimetrias gontables

Gananctas y perdidas por valoracton

Impartes transiendos a la cuenta de perdidas y ganancias

(Otras reclastiicaciones

16 Activos mantenidos para 2 venta

Gananeias y perdidas por valoracién

Impoites transfendos a la cuenta de perdidas y ganancias

(itras reclasificaciones

Il 7 Ganancias | (pérdidss) actuariales por retrlbuclones a {argo plazo ol personal

118 Otros ingresos y gastos recanocldos

118 impuesto sabre beneficios

18.578

{32 831

TOTAL OE INGRESQS ¥ GASTOS RECONOCIDDS

85.422

244712

(Datos en miles de euras)
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ESTADO DE CAMEBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014 (Continuacién)

B) Estado total de cambios en el patrimonio neto

CAPITAL O FONDO MUTUAL (ACCIONES ¥
PARTICIPACIONES

Cancepto PRIMA DE EMISION RESERVAS

ENPATRIMONIO
PROPIAS)

Escriturado No exigide

C. SALDD, FINAL DEL ARD 2013 223 916 - 220 565 102 414

| Ajustes pof cambios de ctiterio 2013

Il Afustes por errores 2013

B SALDO AJUSTADO, INICIO DEL ARD 2014 223 916 - 220 565 102 414

I Tatal ingresos y gastas reconacldos - - . -

1! Operaclanes con secios o motualistas . - . -

1 Aumentos de capital o fenda mutual

2| )} Reduccrones de capital ¢ fondo mutual

3. Canversién de pasivas financieros en patrimonic neto
{canversién abligaciones, condonaciones de deudas)

4 | ) Distnbucion de divadendos o derramas activas [nota 3) - - - -

5 Operaciones con acciones o participaciones propras (netas)

§.Incrementa (reducci6n) de patymonio neta resultante
de una combinaclon de negoclos

7 Otras operaclones con socios o mutualistas

{1l Otras variaciones del patrimanio neto - - - 34,837 -

| Pagos hasados en instrumentas de patrimotio

2 Traspasos entre partidas de patilmanio neto - - - -

3 Qtras vartaclomes [nota 3 - . - 34 837

E. SALDO, FINAL DEL ARO 2014 223.918 - 220.565 137 261 -

S —

CAPITAL O FONDOMUTUAL, [ACCIONES Y
PARTICIPACIONES

Concepto Escriturado No exigido RESERVAS ENPATRIMONIO

PROPIAS)

C SALDD, FINAL DEL ARD 2014 223 916 - 220 565 137 251 -

I Ajustes por cam®nos de criterio 2014

11 Ajustes por errares 2014

0 SALDO AJUSTAD, INICID DEL ARD 2015 223 916 - 220 565 137 251 -

| Total Ingreses y gastos reconocidos - - . - .

11 Operaciones con sacios o mutuatista - . - - .

1 Aumentas de capital o {oada mutuat

2 {-) Reducciones de capital o fondo mutual

3. Conversion de pasivos fancieros en patrimonio neto
fconversidn obligaciones, candonacignes de deudas)

& | -) Distribueidn de dividendos o derramas activas inata 3) - - - .

5 Operaciones con acciones o participacianes prapias (retas)

& tncrementa {reduccidn) de patrimonio neto resultante
de una comkinacidn de negocios

7 Qtras opsraclones con socios 0 mutuatistas

1l Otras varlaciones del patrimonio nete . . - 23,927 -

| Pagos basados en instramentas de patrimonio

2 Traspasos entre partidas de patrimonio neto - . - - B

3, Otras variaciones (nota 3) - . - 23927 -

E SALDO, FINAL DEL ARO 2015 223 816 - 220 585 161178 -
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{DIVIDENDO Y SUBVENCIONES,
RESULTADO OTRAS aTROS
RESULTADO DEL RESERVA DE AJUSTES POR DONACIONES
nf:#é;rgggs APURE%%II%P;ES o EJERCICIO ESTABILIZACION A '"Sgimimg OF | CaMBIO DE VALGR Y LEGADOS TOTAL
CUENTA} RECIBIDOS
360955 107 914 (85 955) - 44 720 974 529
360 955 107 914 (85 955) - 44720 974 528
- 135 083 - 109 839 244 722
. . (80.176) . (80.176)
- - 807761 - [80176)
20832 - {107 914) 51118 - {11270
20832 {106 787) 85955 - -
- {1127) {34 83T} - 120
3 787 - 135 083 M5 M3 - 154 359 1137948

(DWIDENDO Y SUBVENCIONES,
RESULTADO OTRAS aTRGS
RESULTADD DEL RESERVADE AJUSTES POR DONACIONES
DE EJERCICIOS APGRTACIONES DE INSTRUMENTOS DE

EJERCICIO ESTARILIZACION A CAMBIO DE VALOR Y LEGADQOS

ANTERIORES S0CIQS CUENTA) PATRIMONIOD RECIBIDOS
381787 - 135 083 {115 013) 154 350 1137048
381787 - 135 083 {115.013) 154,358 1137.848
- 148 757 . {51.335) 85.422
(1 444) - - {80.288) - {81.733)
01 444) - - {90 289) - (91 733)
19 805 - (135 083) {91 086) - - (265)
20070 - (135 083) 15013 - -
{265) - (23927 (265)
400 148 - 148 757 {114 216) - 103 024 1141372

CUENTAS ANUALES INDIVIDUALES
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ESTADQO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

|ESTADD DE FLUJDS DE EFECTIVO . ] 2015 2014
A) FLUJOS DE EFECTIVO OE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
A1) Actividad aseguradora 86 652 174.036
| Cobros sequro directo, coaseguro y reasequro aceptado 407001 553184
1 Pagos seguro directo coaseguro y reaseguro aceptado {172 911) {164 244)
3 Cobros reasequro cedido 94 838 140611
4 Pagos reaseguro cedido 167 519) (204 858)

5 Recohro de prestaciones
G Pagos de retnhucwanes 3 mediadores
T Otros cobros de explotacion

B Otros pagas de explotacion (74 757) {70 657)
9 Totak cabros de efectwvo e la actividad asequradora {1+3+5+7) =) 501839 693 795
10 Total pagos de efectivo de la actividad asequradora {1+4+6+8) = I 415187) (519 759)
A ) Otras actividades de explotacidn {31957) (45 183)

1 Cobros de actwidades de gestion de fondos de pensiones

1 Pagos de actividades de gestion de fondos de pensianes

3 Cobros de otras achwmdades

& Pagos de atras actividades

5 Total cobros de efectivo de otras actividades de explotacdn (1+3)= il
§ Tata! pagos de efective de otras actividades de explotacion (2+4) = I¥

T Cobros y pagos por impuesto sobre beneficias (¥) {31957) (45163)
A.3) Total flujos de efectiva netos de actividades de explotacién {I- H+ M- IV V) 54,685 128,873
8) FLUJOS DE EFECTIVO OE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

B.1) Cobros de actlvidades de Inversidn 1.483.810 010.394
| Inmovllizado materlal 552 281

2 Invesslones Inmabitiarias
3 Actlvos intanglhtes

& Instrumentas financeeros 141103! 799 802
5 Participaciones en eatidades del grupe, multigrupo y asocsadas - 49596
§ Intereses cobrados 65207 54 977
7 Dividendos cobrados 7020 5738
8. Umdad de negocio

9 Otras cabras relacionados con actividades de inversion

10 Total cobros de efectivo de las actividades de inversion {1+2+3+4+5+5+7+8+8) = ¥l 1483810 910 394
B,2} Pagos de actividades de inversidn (1429 831) (990 137)
| Inmowilizado material (328) {552)
2 Inversignes mmobitiarias

3 Activos intangtbles (224) (229)
4 Instrumentos financieros {1429 379) (989 356)

5 Participationes en entidades del grupa, multigrupo y asociadas

& Unidad de negocio

T tros pagos relacionados con actividades de rmyersin

8. Tata! pagos de efectivo de tas actividades de imversion {1+2+3+4+5+6+Ty = Vil {1429 931) {890 137)

B.3) Total flujos de efectivo de actividades de tnversldn (¥ « VII) 53 879 {79 743)
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[ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 1 2015 2014
€) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
€ 1) Cobros de actividades de linanciacidn
| Pasivas subordinados
1 Cobros por emesian de instrumentos de patrimonio y amphiacion de caprial
3 Derramas activas y apertacanes de los soctos o mutualistas
4 Enajenacidn de valores propios
5 Gtros cobros relacronados con sctividades de inanciacion
6 Total cobros de electiva ds las actindades de financtacion [1+2+-3+4+5) = ¥l
€ 2) Pagos de actividades de financiacién {91 733) (81 303)
| Dividendos a los accionistas {81 733) (80 176}
2 Intereses pagados
3 Pasivos subordinadas
4 Pagos por devotucidn de aportaciones a los scclonistas
5 Derrames pasivas y devolucldn de spartaciones a los mutualistas
B Adquisicién de valares propios
7 Otros gagos retacicnados com actividades de financiacidn . 1127)
B Total pagos de efectivo de las actlvidades de financlaclén {1+2+3+4+5+6+T) = IX {91733) {81303
G 3) Tatal flufos de efectivo netos de sctividades de Ananciacksn (VII} + 1X) {91,733} {81 303)
Efecte de las variaciones de los tipas de cambvo [¥) (2 {4
Total aumento | dismincciones de efectivo y equivalentes (A3+B3+C3+-X) 16 839 {32177)
Efectiva y equivalentes a1 Iniclo del perioda 105772 137,949
Efectiva y equivalentes i final del perindo 122 611 105.772
1 Cajas y barcos 89 986 67925
2 Dtres activos hingngieros 32625 37847
3. Descubtertos bancarios reintegrables ala vista
TGTAL 122 611 105772

CUENTAS ANUALES INDIVIDUALES
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Entidades
que 1ntegran

la Unidad de

Reaseguro

MAPFRE RE

Paseo de Recoletos 25
28004 MADRID, ESPARNA
Tel 34 91 581 1600

Fax. 34 91 709 7461

MAPFRE RE DO BRASIL
Rua Ouimpiadas 242, 5¢
Vila Olimpta

SAQ PAULO, BRASIL

SP 04551-000

Tel 5511 30401900

Fax 5511 30401940

CAJA REASEGURADORA DE CHILE
Avda Apoquindo, n® 4489

Las Condes — SANTIAGO DE CHILE
CHILE

Tel 58 2 3381304

Fax 56 2 206 4095
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Oficinas,
distribucidn
geograficay
responsables

BUENOS AIRES

D MarceloH Fourcade
Torre Bouchard

Bouchard 547 - Piso 140
C1106 ABG BUENOS AIRES
ARGENTINA

Tel S4 11 4114 0800

Fax, 54 11 4114 0899

LONDRES

D. Javier San Basilig
Alpha House - 4th floor
24a Lime Street
LONDRES EC3M 7HS
REINQ UNIDO

Tel 44 207 2837877
Fax 44 207 2830901

BOGOTA

D Guillermao Espinosa
Calle 72 N? 10-07 Df 502
BOGOTA DC, COLOMBIA
Tel 571326 4526

Fax 57 1326 4616




CARACAS

Diia Manela Sudrez

Centro Comercial San Ignacio
Torre Copernico — Piso 7° Of 701
Los Chaguaramos

1060 La Castellana

CARACAS, VENEZUELA

Tel 58 212 266 3777

Fax, 58 212 262 2172

MANILA

D Mark D Sun

11th Floor, 6750 Office Tower
Ayala Avenue

Makat) City 1226 - MANILA
FILIPINAS

Tel 63 28158286

Fax 632817 3298

BRUSELAS

D Patrick Teles

45 Rue de Treves - PO Box 1
1040 BRUSELAS

BELGICA

Tel 3222371011

Fax 3222306785

PARTS

D Jean Pierre Aldon

5 Avenue de |'Opera 3eme étage
75001 PARLS

FRANCIA

Tel 33180483011

Fax 33180 48 3010

LISBOA

D? Maria Joao Matos

Rua Joshua Benoliel 6, 72 C
1250-133 LISBOA
PORTUGAL

Tel 351 21 346 4187

MEXICO

D Faustino Pérez

Porfirio Dfaz N? 102 Despacho 201
Col Nochebuena

03270 MEXICODF

Tel 5255 5480 3880

Fax 52 55 5480 3871

MILAN

D Edoardo Radaell
Via Privata Mangili 2
20121 MILAN
ITALIA

Tel 39 02 655 4412
Fax 33902 659 8201

NEW JERSEY

D Cartos Sanzo

100 Campus Drive

Florham Park NJ 07932-1008
USA

Tel 1973 443 0443

Fax 1973 443 0450

SAD PAULD

D. Ricardo S, Manano

Rua das Qlmpiadas 242 5%
Wila Olimpia

SP 04551-000 SAD PAULO
BRASIL

Tel 5511 30401800

Fax 5511 30401940

MUNICH

0. Mark Meyerhaff
Alter Hof 5

80331 MUNICH
ALEMANIA

Tel 43 831589222 05
Fax, 49 891589222 22

ENTIDADES / OFICINAS, DISTRIBUCION GEOGRAFICA Y RESPONSABLES

SANTIAGO DE CHILE

D Marcelo Ulloa

Avda Apoquindo 4499 — 89
Las Condes

SANTIAGO DE CHILE

Tel 56 2 3381304

Fax 56 2 206 4063

TORONTO

Chief Agent

D2 Laune La Palme

Cassels Brock & Blackwell LLP
Suite 1200 - 40 King Street West
Toranto ONTARIO M5H 3C2
CANADA

Tel 1416 869 5781

PEKIN

D Ignacio Rodriguez

Zhongyu Plaza, Suite 1809, AS Gongt
North Road

Chaoyang Distnct, BETJING 100027
CHINA

Tel 8610 59752558

Fax 86 10 5975 2653

LABUAN

D Andrés Lorenzana
Level 1 Block F Lot 7,
Commercial Building
Secuking, Patua-Patua
Labuan, MALASIA

SINGAPUR

D Andrés Lorenzana

12 Manna View #24 - 022
Asta Square Tower 2
SINGAPUR 018961
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www.taudesign.com
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